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Пðîàíàë³зîâàíî òåîðåòè÷í³ ï³äхîäè äî âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ òðàíñêîðäîííîї òðóäîâîї ì³ãðàö³ї, ñфîðìó-
ëüîâàíî îñíîâí³ ÷èííèêè, щî âïëèâàюòü íà ì³ãðàö³éí³ ïðîöåñè, à òàêîæ îïèñàíî ïðîöåñ ³íфîðìàö³éíîї 
ï³äòðèìêè, щî ïîâèíåí бóòè íàäàíèé òðóäîâîìó ì³ãðàíòîâ³.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: òðàíñêîðäîííå ñï³âðîб³òíèöòâî, òðàíñêîðäîííèé ðèíîê ïðàö³, òðóäîâà ì³ãðàö³ÿ, êîìó-
òàíò, ì³æðåã³îíàëüíà ì³ãðàö³éíà ð³âíîâàãà.

Б³ëüшå òðåòèíè íàñåëåííÿ Єâðîïåéñüêîãî Сî-
юзó, бëèзüêî 200 ì³ëüéîí³â ãðîìàäÿí, à òàêîæ 
ìåшêàíö³ ñóñ³äí³х ðåã³îí³â íà зîâí³шí³х êîðäîíàх 
ЄС, æèâóòü â ïðèêîðäîííèх ðàéîíàх. Пåðåòèí 
êîðäîíó ïî ðîбîò³ ÷è äëÿ â³äïî÷èíêó є ÷àñòèíîю 
їх ïîâñÿêäåííîãî æèòòÿ. Íàéìàííÿ ïåðñîíàëó ÷è 
ïîшóê ðîбîòè ÷åðåз êîðäîíè â³äêðèâàє íîâ³ ìîæ-
ëèâîñò³ äëÿ ðîбîòîäàâö³â òà ïðàö³âíèê³â ó ñфåð³ 
îбì³íó äîñâ³äîì, íîâèìè òåхíîëîã³ÿìè òà зíàííÿ-
ìè ì³æ ñóñ³äí³ìè ðåã³îíàìè. ²íшîю âàæëèâîю 
ïðè÷èíîю íåîбх³äíîñò³ âèñîêîãî ð³âíÿ ìîб³ëüíîñò³ 
ðîбî÷îї ñèëè ó òðàíñêîðäîííèх ðåã³îíàх є ìîæ-
ëèâ³ñòü ïîäîëàííÿ êðèзîâèх ñèòóàö³é з íåñòà÷åю 
ïðàö³âíèê³â ïåâíîãî фàхó ÷è êâàë³ф³êàö³ї ÷åðåз 
зàëó÷åííÿ ïðàö³âíèê³â з ïðèêîðäîííèх îбëàñòåé 
ñóñ³äí³х äåðæàâ. Êð³ì òîãî, â óìîâàх íåãàòèâíèх 
äåìîãðàф³÷íèх зì³í òà їх î÷³êóâàíîãî âïëèâó íà 
íàö³îíàëüí³ ðèíêè ïðàö³, òðàíñêîðäîííå ñï³âðî-
б³òíèöòâî ó ö³é ñфåð³ ìîæå äîïîìîãòè â ðîзðîбö³ 
íîâèх, б³ëüш шèðîêèх ðåã³îíàëüíèх ñòðàòåã³é.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âàæëèâ³ñòü ðîë³ òðàí-
ñêîðäîííîї òðóäîâîї ì³ãðàö³ї âàæêî ïåðåîö³íèòè, 
ïðîòå âèâ÷åííÿ äàíîãî ïèòàííÿ äîñ³ зàëèшàєòüñÿ 
äðóãîðÿäíèì зàâäàííÿì, à ïîбóäîâà åфåêòèâíîї 
ñèñòåìè ïîä³бíîãî ðîäó ðèíêó – äàëåêîю ïåðñïåê-
òèâîю.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пè-
òàííÿ ì³ãðàö³ї ðîзãëÿäàєòüñÿ ó ïðàöÿх òàêèх зà-
ðóб³æíèх òà â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â ÿê: Ð. Є. Б³ë-
ñбîððîó, ². Â. ²âàхíюê, Ì. Г. Êîëîñíèöèíà, ². Ê. 
Сóâîðîâà, П. Сòîêåð, Â.À. ²îíöåâ òà ³í. Щî æ äî 
òåîðåòè÷íîãî âèâ÷åííÿ ïèòàíü òðàíñêîðäîííèх 
ì³ãðàö³éíèх ïðîöåñ³â, òî їх äîñë³äæåííю ïðèä³-
ëåíî äóæå ìàëî óâàãè ÿê зà êîðäîíîì, òàê ³ â íàñ. 
Сåðåä â÷åíèх, щî ðîзãëÿäàëè öю òåìó, ìîæíà âè-
ä³ëèòè: С.Сò³ëëåðà, Дæ. Ш³ëäñà, À. Îêåéíà, Ê. 
Лåхбåðãåðà òà ³í.

Пðîòå, íåзâàæàю÷è íà зíà÷åííÿ öüîãî ïèòàííÿ 
äëÿ óêðàїíñüêèх ðåàë³é, òðàíñêîðäîííà ì³ãðàö³ÿ 
âñå æ зàëèшàєòüñÿ íå äîñòàòíüî ðîзâèíóòîю òå-
ìîю ÿê â òåîðåòè÷íîìó òàê ³ â ïðàêòè÷íîìó àñ-
ïåêò³.

Ìåòà ñòàòò³. Сòàòòÿ ïîêëèêàíà äàòè àíàë³з òå-
îðåòè÷íèх зàñàä â ïèòàííÿх òðóäîâîї ì³ãðàö³ї òà 
òðàíñêîðäîííèх ðèíê³â ïðàö³, à òàêîæ ñфîðìó-
ëюâàòè îñíîâí³ ïðàêòè÷í³ ðåêîìåíäàö³ї щîäî ï³ä-
âèщåííÿ ð³âíÿ ìîб³ëüí³ñòü òðóäîâèх ðåñóðñ³â íà 
òðàíñêîðäîííèх ðèíêàх ïðàö³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðîзãëÿäàю÷è ïè-
òàííÿ ìîб³ëüíîñò³ òà ì³ãðàö³ї íà òðàíñêîðäîííîìó 
ðèíêó ïðàö³, íåîбх³äíî ïåðш зà âñå зâåðíóòèñÿ äî 
îñíîâíèх ñóб’єêò³â äàíîãî ðèíêó – ïðàö³âíèê³â. 
У ðîбîò³ àâñòð³éñüêèх äîñë³äíèê³â Пåòåðà Хóбåðà 
òà Êëàóñà Íîâîòíîãî «Ðåã³îíàëüí³ åфåêòè òðóäîâîї 
ìîб³ëüíîñò³» [1] âèзíà÷àєòüñÿ òà àíàë³зóєòüñÿ ð³з-
íèöÿ ì³æ ì³ãðàö³éíèìè ïîòîêàìè òà òðàíñêîðäîí-
íèìè êîìóòóю÷èìè ïîòîêàìè. Êîìóòåð, зã³äíî зà-
êîíîäàâñòâà ЄС, – öå ïðàö³âíèê, ÿêèé ïðàöюєòå â 
îäí³é êðàїí³, àëå æèâå â ³íш³é ³ ïîâåðòàєòüñÿ òóäè 

щîäíÿ, àбî ïðèíàéìí³ ðàз íà òèæäåíü. Òàêà îñîбà 
âèзíà÷àєòüñÿ ïðèêîðäîííèì àбî òðàíñêîðäîííèì 
ïðàö³âíèêîì. Çã³äíî з äîñë³äæåííÿì Хóбåðà-Íî-
âîòíîãî, îñíîâíèìè â³äì³ííîñòÿìè ì³æ ì³ãðàö³é-
íèìè òà êîìóòóю÷èìè ïîòîêàìè є [1]:

- ì³ãðàíòè êîíöåíòðóюòüñÿ â öåíòðàëüíèх 
ðàéîíàх êðàїíè, êîìóòåðè â ïðèêîðäîííèх. Цå 
ïîâ’ÿзàíî, ïåðш зà âñå з âèòðàòàìè ÷àñó íà ïå-
ðåїзä з äîìó íà ðîбîòó, ³ íàâïàêè. Дëÿ ì³ãðàíò³â 
òàêîї ïðîбëåìè íåìàє, òîìó âîíè êîíöåíòðóюòüñÿ 
ó âåëèêèх ì³ñòàх з âèщîю зàðîб³òíîю ïëàòîю òà 
ìîæëèâîñòÿìè ïðàöåâëàшòóâàííÿ;

- ñåðåä êîìóòåð³â ïåðåâàæàюòü ÷îëîâ³êè. Дëÿ 
öüîãî є äâ³ îñíîâí³ ïðè÷èíè: ïî-ïåðшå, âèщ³ àëü-
òåðíàòèâí³ âòðàòè ÷àñó ó äîðîз³ äëÿ æ³íîê, щî 
ïîâ’ÿзàí³ з äîäàòêîâèìè îбîâ’ÿзêàìè äîìàшíüîãî 
ãîñïîäàðñòâà òà äîãëÿäó зà ä³òüìè; ïî-äðóãå, ñåðåä 
æ³íî÷èх âàêàíñ³é ïåðåâàæàюòü ðîбî÷³ ì³ñöÿ з ïî-
ãîäèííîю îïëàòîю, щî зб³ëüшóє âèòðàòè íà ïåðå-
їзä â³äíîñíî ãîäèíè ðîбîòè;

- âèñîêîîñâ³÷åí³ ïðàö³âíèêè ìàюòü б³ëüшå 
шàíñ³â бóòè êîìóòåðàìè íà òðàíñêîðäîííîìó ðèí-
êó ïðàö³, í³æ ìåíш îñâ³÷åí³.

Òàê³ â³äì³ííîñò³ є äîñèòü â³äíîñíèìè òà â³äð³з-
íÿюòüñÿ зàëåæíî â³ä ðåã³îí³â, êîí’юíêòóðè ðèíêó 
ïðàö³, à òàêîæ ³íäèâ³äóàëüíèх îñîбëèâîñòåé êî-
ìóòåðà, ïðîòå зàãàëîì äîñèòü ÷³òêî âêàзóюòü íà 
ð³зíèöю ì³æ ì³ãðàíòîì ³ êîìóòåðîì, à îòæå ³ ì³æ 
ÿâèщåì ì³ãðàö³ї òà òðàíñêîðäîííèì ðèíêîì ïðàö³.

Ð³âåíü òðàíñêîðäîííîї ìîб³ëüíîñò³ ðîбî÷îї 
ñèëè зàëåæèòü â³ä бàãàòüîх фàêòîð³â. Ð³зíèöÿ ó 
зàðîб³òí³é ïëàò³ òà êðàщ³ ìîæëèâîñò³ â ïëàí³ ïî-
шóêó òà óìîâ ïðàö³ є íàéâàæëèâ³шèìè ìîòèâàìè, 
щî ñïîíóêàюòü ãðîìàäÿí îäí³єї êðàїíè шóêàòè ðî-
бîòó ïî ³íшó ñòîðîíó êîðäîíó.

Çã³äíî íåîêëàñè÷íîї ìîäåë³, ð³зíèöÿ ó âåëè-
÷èí³ зàðîб³òíîї ïëàòè òà â³äñîòêó бåзðîб³òòÿ є 
òèìè ðóш³éíèìè ñèëàìè, щî ñïðè÷èíÿюòü ïîÿâó 
òàêîãî ÿâèщà, ÿê ìîб³ëüí³ñòü ðîбî÷îї ñèëè. Л³-
бåðàë³зàö³ÿ ïðîöåñ³â ìîб³ëüíîñò³ ïðèзâåäå äî ïå-
ðåì³щåííÿ фàêòîð³â âèðîбíèöòâà ì³æ ðåã³îíàìè 
ïîзíà÷åíèìè íåð³âí³ñòю â êîí’юíêòóð³ íà ðèíêó 
ïðàö³. Òðóäîâ³ ðåñóðñè бóäóòü ïåðåì³щàòèñü з ðå-
ã³îí³â з íèзüêîю зàðîб³òíîю ïëàòîю äî б³ëüш âè-
ñîêîîïëà÷óâàíèх зîí. Òàêå ïåðåì³щåííÿ з ÷àñîì 
ïðèâåäå äî âèð³âíюâàííÿ фàêòîðó âèíàãîðîäè [2].

Çã³äíî з òðàäèö³éíîю íåîêëàñè÷íîю ìîäåëëю, 
ì³ãðàö³éíà ð³âíîâàãà âñòàíîâèòüñÿ, ÿêщî зíèêíå 
ð³зíèöÿ ó зàðîб³òí³é ïëàò³ äëÿ ïðàö³âíèê³â з îä-
íàêîâîю êâàë³ф³êàö³єю ó ñóñ³äí³х ðåã³îíàх À ³ Â.

Ì³æðåã³îíàëüíà ì³ãðàö³éíà ð³âíîâàãà: wA = wB

Òàêèì ÷èíîì, â ïðîöåñ³ ì³æðåã³îíàëüíîї ³íòå-
ãðàö³ї òà фîðìóâàííÿ òðàíñêîðäîííîãî ðèíêó ïðà-
ö³, òðóäîâ³ ðåñóðñè бóäóòü ðóхàòèñÿ äî ðåã³îíó з 
âèщîю зàðîб³òíîю ïëàòîю äî òèх ï³ð, ïîêè, ïî 
ïðè÷èí³ íàñè÷åííÿ ðèíêó ïðàö³âíèêàìè ïåâíîї 
êâàë³ф³êàö³ї, зàðîб³òíà ïëàòà â öüîìó ðåã³îí³ íå 
ïî÷íå ïàäàòè. Íàòîì³ñòü ó ðåã³îí³-äîíîð³, íàâïàêè 
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íåñòà÷à ïðàö³âíèê³â ïåâíîї êâàë³ф³êàö³ї ïðèзâåäå 
äî зðîñòàííÿ îïëàòè ïðàö³.

Íåäîñêîíàë³ñòü íåîêëàñè÷íèх òåîð³ї ïîëÿãàє 
â òîìó, щî âîíè íå âðàхîâóюòü зíà÷íó ê³ëüê³ñòü 
фàêòîð³â, щî âïëèâàюòü íà ïðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ 
ïðî ïîшóê ðîбîòè ó ñóñ³äí³é êðàїí³. Òåîð³ÿ ëюä-
ñüêîãî êàï³òàëó ðîзãëÿäàє ì³ãðàö³ю ÿê ñïîñ³б ³í-
âåñòèö³é â ëюäñüêèé êàï³òàë, ÿêщî ïåðåâàãè ïåðå-
âèщàòü âòðàòè â³ä ì³ãðàö³ї, òîбòî ëюäèíà ïåðåїäå 
ïðàöюâàòè òóäè, äå î÷³êóє îòðèìàòè ìàêñèìàëü-
íèé äîх³ä. Â ðàìêàх äàíîї òåîð³ї àíàë³зóюòüñÿ 
ïðè÷èíè ì³ãðàö³ї íà ì³êðîð³âí³, ïðè÷îìó ðîзãëÿ-
äàюòüñÿ âñ³ëÿê³ âèãîäè ³ âèòðàòè ÿê åêîíîì³÷íî-
ãî, òàê ³ ïñèхîëîã³÷íîãî íåìàòåð³àëüíîãî хàðàêòå-
ðó (âòðàòà äðóз³â, êë³ìàò, зâèêàííÿ äî íîâèх óìîâ 
æèòòÿ, ìîâè ³ ò. ï.) [3].

²ñíóюòü òðè îñíîâí³ ÷èííèêè, ÿê³ âïëèâàюòü 
íà ïðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ ïðî ì³ãðàö³ю, ó íàшîìó 
âèïàäêó òðàíñêîðäîííå ïðàöåâëàшòóâàííÿ: óìî-
âè зàéíÿòîñò³ â ð³äí³é êðàїí³ ³ ïîòåíö³éí³é êðàїí³ 
ïðèзíà÷åííÿ, â³ê ³ âèòðàòè ïåðåїзäó.

Гîëîâíó ðîëü â óìîâàх зàéíÿòîñò³ â³ä³ãðàє зàðî-
б³òíà ïëàòà. Дðóãèé фàêòîð – â³ê êîìóòåðà – «âè-
зíà÷àє ïåð³îä, ïðîòÿãîì ÿêîãî ïðàö³âíèê зìîæå 
îòðèìóâàòè âèãîäè â³ä ³íâåñòèö³é â ñâ³é ëюäñüêèé 
êàï³òàë, ðåàë³зîâàíèх ó фîðì³ ì³ãðàö³ї» [4]. Пîñè-
ëàю÷èñü íà åìï³ðè÷í³ äîñë³äæåííÿ, ïðîâåäåí³ Ð. 
Åðåíбåðãîì òà Ð. Сì³òîì, Ì. Г. Êîëîñí³öèíà ³ ². 
Ê. Сóâîðîâà êîíñòàòóюòü, щî «б³ëüшà ñхèëüí³ñòü 
äî ì³ãðàö³ї ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ó ìîëîä³ ó â³ö³ â³ä 20 
äî 24 ðîê³â, ìàéæå 13% ïðåäñòàâíèê³â ö³єї â³êîâîї 
ãðóïè щîðîêó ïðèéìàюòü ð³шåííÿ ïðî âíóòð³ш-
íю àбî ì³æíàðîäíó ì³ãðàö³ю»[4]. Òàêà æ ñèòóàö³ÿ 
ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ³ íà òðàíñêîðäîííîìó ðèíêó ïðàö³ 
– ìîëîäш³ ïðàö³âíèêè хàðàêòåðèзóюòüñÿ âèщîю 
ìîб³ëüí³ñòю. 

Дî âèòðàò ïåðåїзäó â³äíîñÿòü âèòðàòè íà ïîшóê 
³íфîðìàö³ї, íîâîї ðîбîòè, òðàíñïîðòíå ñïîëó÷åí-
íÿ ì³æ ñóñ³äí³ìè ðåã³îíàìè òà âèòðàòè íà ïðîїзä, 
æèòëî, âèâ÷åííÿ àбî âäîñêîíàëåííÿ ³íîзåìíîї 
ìîâè ³ ò. ï.

Пñèхîëîã³÷í³ âèòðàòè бóäóòü òèì б³ëüшå, ÷èì 
б³ëüшå êóëüòóðíèх â³äì³ííîñòåé ó êðàїíàх ïåðå-
бóâàííÿ ³ ïðèзíà÷åííÿ.

Ì. Г. Êîëîñí³öèíà ³ ². Ê. Сóâîðîâà ñòâåðäæó-
юòü, щî «ñàìå ïñèхîëîã³÷í³ âèòðàòè â³äð³зíÿюòü 
ïåðåì³щåííÿ ðîбî÷îї ñèëè â³ä ðóхó êàï³òàëó ³ òî-
âàð³â, âîíè äîïîâíююòü åêîíîì³÷íèé âèì³ð âèì³-
ðîì ñîö³àëüíèì ³ ïñèхîëîã³÷íèì». ² íà ï³äòâåð-
äæåííÿ ñâîїх ñë³â íàâîäÿòü äóìêó Л. Сæààñòàäà, 
щî «ÿêбè ïñèхîëîã³÷íèх âèòðàò íå ³ñíóâàëî, òî 
÷èñëî ì³ãðàíò³â бóëî б зíà÷íî б³ëüшå, ³ â ñâ³ò³ äî-
ñêîíàëèх зíàíü ñàìå íåîбх³äí³ñòü ðàхóâàòèñÿ з³ 
зíà÷åííÿì öèх âèòðàò â б³ëüш³é ì³ð³ бóäå âèзíà-
÷àòè ð³зíèöю â îïëàò³ ïðàö³ â ð³зíèх êðàїíàх, í³æ 
ìîíåòàðí³ òà àëüòåðíàòèâí³ âèòðàòè ì³ãðàö³ї» [4].

Пåðåì³щåííÿ íà òðàíñêîðäîííîìó ð³âí³ зíà÷íî 
зìåíшóє ïñèхîëîã³÷í³ âèòðàòè íà ïåðåїзä, àäæå 
êóëüòóðí³ ³ ìîâí³ бàð’єðè ó ñóñ³äí³х ðåã³îí³â зíà-
÷íî íèæ÷³, í³æ ó â³ääàëåíèх êðàїíàх, à ïîñò³éíå 
ïîâåðíåííÿ äîäîìó ïðàêòè÷íî зîâñ³ì í³âåëює âè-
òðàòè ïñèхîëîã³÷íîãî хàðàêòåðó. À фîðìóâàííÿ 
àäåêâàòíîї ³íфðàñòðóêòóðè òðàíñêîðäîííîãî ðèí-
êó ïðàö³ äîзâîëèòü зìåíшèòè ³ ïðÿì³ ì³ãðàö³éí³ 
âèòðàòè íà ïîшóê ³íфîðìàö³ї, ïîшóê æèòëà, âè-
òðàòè íà ïåðåїзä.

Ç îñòàííüîãî òâåðäæåííÿ âèïëèâàє щå îäíà ì³-
ãðàö³éíà òåîð³ÿ, щî íàéêðàщèì ÷èíîì хàðàêòå-
ðèзóє ïåðåâàãè ïåðåì³щåííÿ òðóäîâèх ðåñóðñ³â íà 
òðàíñêîðäîííîìó ð³âí³. ²íñòèòóö³éíà òåîð³ÿ фîêó-
ñóєòüñÿ íà фîðìóâàíí³ ì³ãðàö³éíîї ïîë³òèêè òà ì³-
ãðàö³éíèх ïîòîê³â ³ ðîë³ ì³æíàðîäíèх îðãàí³зàö³é 

[3]. Íàïðÿìè ì³ãðàö³éíèх ïîòîê³â бàãàòî â ÷îìó 
îбóìîâëююòü ñòóï³íü ³íòåãðàö³ї êðàїíè ó ñâ³òî-
âå ãîñïîäàðñòâî ³ ð³зí³ ì³æíàðîäí³ òà ðåã³îíàëüí³ 
óãðóïîâàííÿ, бëîêè, óãîäè, àñîö³àö³ї. Íàÿâí³ñòü 
ñï³ëüíèх ñóñ³äñüêèх óãîä òà ïðîåêò³â ñï³âðîб³ò-
íèöòâà ï³äâèщóє ð³âåíü ïåðåì³щåííÿ òðóäîâèх 
ðåñóðñ³â. Îêð³ì òîãî, ðîзâèòîê àãåíòñòâ ³ ð³зíîãî 
ðîäó ³íñòèòóò³â, щî íàäàюòü ñïðèÿííÿ â îòðèìàí-
í³ íåîбх³äíîї ³íфîðìàö³ї òà ìîâíîї ï³äòðèìêè, òà-
êîæ ñïðèÿє íàïðàâëåííю êîìóòóю÷èх ïîòîê³â.

Îêð³ì зàзíà÷åíèх, ³ñíóє òàêîæ бåзë³÷ фàêòî-
ð³â, щî зä³éñíююòü âïëèâ íà ðîзâèòîê òðàíñêîð-
äîííîї òðóäîâîї ìîб³ëüíîñò³. Òàê, ó Бåðë³íñüê³é 
äåêëàðàö³ї «Òðàíñêîðäîííà ìîб³ëüí³ñòü – äîñâ³ä, 
ïðîбëåìè, âèêëèêè», óêëàäåí³é Àñîö³àö³єю Єâðî-
ïåéñüêèх Пðèêîðäîííèх ðåã³îí³â ó ëèñòîïàä³ 2012 
ðîêó [5], зàзíà÷åíî, щî ó зâ’ÿзêó з óñêëàäíåíèì 
äîñòóïîì äî äîñòîâ³ðíîї ³íфîðìàö³ї ïðî ìîæëèâîñ-
ò³ òà óìîâè îòðèìàííÿ ðîбîòè ïî ³íшèé б³ê êîðäî-
íó, ó бàãàòüîх âèïàäêàх ãðîìàäÿíè â ïðèêîðäîí-
íèх ðåã³îíàх íå бåðóòü äî óâàãè ïðîïîзèö³ї ðèíêó 
ïðàö³ ó ñóñ³äí³é êðàїí³. Âîíè ïîбîююòüñÿ, щî íå 
бóäóòü ìàòè òàê³ æ ïðàâà, ÿê ó ñåбå âäîìà, â³ä÷ó-
âàю÷è зíà÷íî âèщå бюðîêðàòè÷íå íàâàíòàæåííÿ. 
Êð³ì òîãî, є щå бàãàòî ïðàêòè÷íèх ïåðåшêîä íà 
шëÿхó òðàíñêîðäîííîї ìîб³ëüíîñò³ ðîбî÷îї ñèëè, 
ÿê³ щå äîñ³ íå âèð³шåí³ ³ âèìàãàюòü зíà÷íèх зó-
ñèëü â³äïîâ³äàëüíèх äåðæàâíèх îðãàí³â. Ц³ ïå-
ðåшêîäè â îñíîâíîìó ïîâ’ÿзàí³ з â³äì³ííîñòÿìè 
ì³æ íàö³îíàëüíèìè ñèñòåìàìè ñîö³àëüíîãî зàбåз-
ïå÷åííÿ ³ îïîäàòêóâàííÿ, щî íå зàâæäè ñóì³ñí³. 
Âñåðåäèí³ Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó âæå ðîзïî÷àëèñÿ 
ïðîöåñè фîðìóâàííÿ ñï³ëüíèх ïðàâîâèх îñíîâ, 
ìåòîю ÿêèх є ñïðèÿííÿ ìîб³ëüíîñò³ ðîбî÷îї ñèëè, 
ïðîòå âîíè ïîêè щî ïîîäèíîê³ òà хàðàêòåðí³ äëÿ 
âíóòð³шí³х êîðäîí³â ЄС. Îêð³ì òîãî, ó бàãàòüîх 
ïðèêîðäîííèх ðàéîíàх, à òàêîæ òðàíñêîðäîí-
íèх ðåã³îíàх, зàñíîâàíî ñïåö³àëüí³ ïðîãðàìè, щî 
îб’єäíóюòü óñ³ зàö³êàâëåí³ ñòîðîíè ïî îбèäâ³ ñòî-
ðîíè êîðäîíó з ìåòîю ïîäîëàííÿ ïåðåшêîä, щî 
ñòîÿòü íà шëÿхó ìîб³ëüíîñò³ ðîбî÷îї ñèëè (íàïðè-
êëàä, EURES, Ò-ìåðåæ³ àбî ìåðåæ³ îêðåìèх єâðî-
ðåã³îí³â з ïèòàíü ìîб³ëüíîñò³ òðóäîâèх ðåñóðñ³â). 
Âàæëèâèìè зàâäàííÿìè öèх îðãàí³зàö³é є íàäàí-
íÿ âñ³єї íåîбх³äíîї ³íфîðìàö³ї щîäî óìîâ ïðàö³, 
ñîö³àëüíîãî зàбåзïå÷åííÿ, ïðàâèë îïîäàòêóâàííÿ, 
âàêàíñ³é ó ñóñ³äí³х äåðæàâàх, äâîìîâíîї ïðîфåñ³é-
íîї ï³äãîòîâêè, à òàêîæ ³íшèх ö³ëüîâèх ð³шåíü 
äëÿ ³ñíóю÷èх бàð’єð³â â ðàìêàх ³íфðàñòðóêòóðè, 
ãðîìàäñüêîãî òðàíñïîðòó ³ ò. ä. äëÿ ïðàö³âíèê³â òà 
ðîбîòîäàâö³â ó ïðèêîðäîííèх ðåã³îíàх.

Пðàêòèêà êðàїí ЄС щîäî âäîñêîíàëåííÿ фóíê-
ö³îíóâàííÿ òðàíñêîðäîííîãî ðèíêó ïðàö³ ìîæå 
бóòè ïîшèðåíà ³ â Уêðàїí³. Òàê, бåðó÷è äî óâà-
ãè ³íòåíñèâíèé ðóх ðîбî÷îї ñèëè íà óêðàїíñüêî-
ïîëüñüêîìó êîðäîí³ òà âèхîäÿ÷è з ìîæëèâîñòåé 
òà ïåðñïåêòèâ òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîб³òíèöòâà â 
ðàìêàх ìåðåæ³ EURES, Лüâ³âñüêèé ì³ñüêèé öåíòð 
зàéíÿòîñò³ з îðãàí³зàö³ÿìè П³äêàðïàòñüêîãî âîє-
âîäñòâà, щî ïðàöююòü ó ñфåð³ ïðàöåâëàшòóâàííÿ, 
ðîзïî÷àëè ðîбîòó íàä óðåãóëюâàííÿì öèх ïðîöåñ³â 
шëÿхîì ñòâîðåííÿ фîðìè ïàðòíåðñòâà EURES-T 
(ïàðòíåðñòâî ì³æ ïðèêîðäîííèìè òåðèòîð³ÿìè).

Ç îãëÿäó íà îñîбëèâîñò³ òåðèòîð³àëüíîãî ðîзòà-
шóâàííÿ, òðóäîâ³é ì³ãðàö³ї åêîíîì³÷íî àêòèâíîãî 
íàñåëåííÿ з óêðàїíñüêîї ñòîðîíè Êàðïàòñüêîãî Єâ-
ðîðåã³îíó ñïðèÿє ë³бåðàë³зàö³ÿ óìîâ ïåðåòèíó êîð-
äîíó òà ³íñòèòóö³éí³ ïåðåâàãè ïðàöåâëàшòóâàííÿ â 
ЄС ñàìå äëÿ æèòåë³â зàх³äíèх ïðèêîðäîííèх òåðè-
òîð³é Уêðàїíè, щî ïîëÿãàє ó íàñòóïíîìó [6]:

- Çàïðîâàäæåííÿ ðåæèìó ìàëîãî ïðèêîðäîííî-
ãî ðóхó (ÌПÐ) ì³æ Уêðàїíîю, Уãîðщèíîю, Сëî-
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âà÷÷èíîю ³ Пîëüщåю. Фîðìà ìàëîãî ïðèêîðäîí-
íîãî ðóхó ïåðåäбà÷àє ìîæëèâ³ñòü ïåðåбóâàííÿ ó 
30-50 êì ïðèêîðäîíí³é зîí³ бåз â³зè. Пåð³îä ä³ї 
äîзâîëó â³ä 2 äî 5 ðîê³â, à òåðì³í ïåðåбóâàííÿ íå 
ìàє ïåðåâèщóâàòè 30 äí³â ïðîòÿãîì îäíîãî â³зèòó 
òà зàãàëîì íå ïåðåâèщóâàòè 90 äí³â óïðîäîâæ 6 
ì³ñÿö³â.

- Íàÿâí³ñòü ïðåфåðåíö³é, щî íàäàюòüñÿ âëàñ-
íèêàì êàðòè ïîëÿêà ³ êàðòè óãîðöÿ. Êàðòà ïîëÿêà 
òà êàðòà óãîðöÿ äàюòü ìîæëèâ³ñòü бåзêîшòîâíî 
îòðèìàòè â³зó íà äîâãîòåðì³íîâå ïåðåбóâàííÿ ó 
Пîëüщ³, Уãîðщèí³ з ìîæëèâ³ñòю бàãàòîðàзîâî-
ãî ïåðåòèíó êîðäîíó, à òàêîæ ïðàâî íà ëåãàëüíó 
ïðàöю íà òåðèòîð³ї öèх êðàїí, íà зàíÿòòÿ ï³äïðè-
єìíèöüêîю ä³ÿëüí³ñòю íà òàêèх æå óìîâàх, ÿê ³ 
ãðîìàäÿíè êðàїí ЄС. Âëàñíèê êàðòè ïîëÿêà ³ êàð-
òè óãîðöÿ ìàє ïåðшî÷åðãîâå ïðàâî íà îòðèìàííÿ 
ф³íàíñîâîї ï³äòðèìêè, ïðèзíà÷åíîї íà äîïîìîãó 
ïîëÿêàì, óãîðöÿì з-зà êîðäîíó, з äåðæàâíîãî бю-
äæåòó àбî з бюäæåò³â ì³ñöåâèх îðãàí³â âëàäè.

- Íàÿâí³ñòü îñîбëèâèх óìîâ ïðàöåâëàшòóâàí-
íÿ äëÿ ñåзîííèх ïðàö³âíèê³â. Òàê, ó Пîëüщ³ ä³є 
ðåãëàìåíò ñåзîííîãî ïðàöåâëàшòóâàííÿ äëÿ óêðà-
їíö³â, щî äàє їì ìîæëèâ³ñòü ïðàöюâàòè ñåзîííî, 
зîêðåìà ó ñфåð³ àãðàðíîãî âèðîбíèöòâà, бåз äîäàò-
êîâèх бюðîêðàòè÷íèх ïðîöåäóð îфîðìëåííÿ îф³-
ö³éíîãî äîзâîëó íà ïðàöю.

У зâ’ÿзêó з öèì äîâãîòðèâàëó òðóäîâó åì³ãðà-
ö³ю äî êðàїí äàëåêîãî зàðóб³ææÿ (²òàë³ї, Пîðòó-
ãàë³ї, Гðåö³ї) ó зàх³äíèх îбëàñòÿх Уêðàїíè ïî÷àëà 
зàì³íюâàòè ñåзîííà òðàíñêîðäîííà ì³ãðàö³ÿ зà-
ðîб³ò÷àí äî êðàїí-ñóñ³ä³â (Пîëüщ³, Сëîâà÷÷èíè, 
Уãîðщèíè).

У÷àñíèêàìè Єâðîðåã³îíó Бóã ó öüîìó ðîö³ 
ïðåäñòàâëåíî ïðîåêò « Сòâîðåííÿ òðàíñêîðäîííîї 
³íфðàñòðóêòóðè åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ïðîöåñà-
ìè òðóäîâîї ì³ãðàö³ї.

Â³äïîâ³äíî äî âèзíà÷åíèх фàêòîð³â ìîб³ëüíîñò³ 
òà ³íфîðìàö³éíèх ³ ñåðâ³ñíèх ïîòðåб, âèзíà÷àюòü-
ñÿ íàñòóïí³ åфåêòèâí³ ³íñòðóìåíòè ³íòåíñèф³êàö³ї 
òðàíñêîðäîííîї ìîб³ëüíîñò³ [7]:

- зàбåзïå÷åííÿ äîñòàòíüîї ф³íàíñîâîї ï³äòðèì-
êè äëÿ ïîäàëüшîãî фóíêö³îíóâàííÿ ³ñíóю÷èх ³í-
фîðìàö³éíèх öåíòð³â;

- зàбåзïå÷åííÿ ÷³òêîñò³ ³ äîñòîâ³ðíîñò³ ³íфîðìà-
ö³ї, щî íàäàєòüñÿ îäíèì óïîâíîâàæåíèì îðãàíîì 
– ³íфîðìàö³éíèì öåíòðîì, з ìåòîю óíèêíåííÿ 
ÿâèщà «з³ïñîâàíîãî òåëåфîíó»;

- êð³ì ²íòåðíåò-ïîðòàë³â, ïîñ³бíèê³â òà бðîшóð 
ïîâèíí³ бóòè äîñòóïí³ ³ ³íäèâ³äóàëüí³ êîíñóëüòà-
ö³ї. Сòàíäàðòí³ ð³шåííÿ ÷àñòî íå ìîæóòü бóòè зà-
ñòîñîâàí³ äî êîíêðåòíèх ñèòóàö³é îêðåìèх òðàí-
ñêîðäîííèх ïðàö³âíèê³â;

- зä³éñíåííю àäì³í³ñòðàòèâíèх ïðîöåäóð åëåê-
òðîííèì шëÿхîì íå ïîâèíåí ïåðåшêîäæàòè íå-
äîñòàòí³é äîñòóï äî ³íфîðìàö³ї, íàïðèêëàä, â³ä-
ñóòí³ñòü äîñòóïó äî ²íòåðíåòó îêðåìèх âåðñòâ 
íàñåëåííÿ, àбî íåзíàííÿ ìîâè;

- ³íфîðìàö³éí³ öåíòðè ïîâèíí³ бóòè äîñòóïí³ 
äëÿ ïîòåíö³éíèх êîðèñòóâà÷³â, à îòæå ìàюòü ðîз-
ì³щóâàòèñÿ ÿêîìîãà бëèæ÷å äî êîðäîíó. Фîðìó-
âàííÿ ñï³ëüíîї ³íфîðìàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè ì³æ 
äâîìà ³ б³ëüшå ñóñ³äí³ìè äåðæàâàìè äîзâîëèòü 

ïðîïîíóâàòè б³ëüш ÿê³ñí³ ³íфîðìàö³éí³ ïîñëóãè, à 
òàêîæ îбì³íюâàòèñÿ äîñâ³äîì ó ïåâíèх ïèòàííÿх;

- îðãàí³зàö³ÿ êîíñóëüòàòèâíèх äí³â, ÿðìàðîê 
ïðîфåñ³é, êîíфåðåíö³é ñàìèì ³íфîðìàö³éíèì öåí-
òðîì, à òàêîæ ó÷àñòü íà ïîä³бíèх зàхîäàх, îðãàí³-
зîâàíèх ³íшèìè ñòðóêòóðàìè, ðàäíèê³â з ïèòàíü 
òðàíñêîðäîííîãî ïðàöåâëàшòóâàííÿ, äîзâîëèòü 
ïîïóëÿðèзóâàòè ïîшóê ðîбîòè ó ñóñ³äí³х êðàїíàх 
òà зìåíшèòü ð³âåíü íåäîâ³ðè òà зàбîбîí³â з ïðè-
âîäó òðàíñêîðäîííîãî ðèíêó ïðàö³; 

- ïðîâåäåííÿ «êðóãëèх ñòîë³â», êîíфåðåíö³é òà 
³íшèх ñï³ëüíèх ³í³ö³àòèâ äëÿ ïîшóêó âèð³шåííÿ 
ïèòàííÿ ïðàâîâîãî âðåãóëюâàííÿ òðàíñêîðäîííî-
ãî ðèíêó ïðàö³;

- òðàíñêîðäîííå ñï³âðîб³òíèöòâî íà ïîë³òè÷íî-
ìó ð³âí³ є âàæëèâîю óìîâîю äëÿ зàëó÷åííÿ óâàãè 
íàö³îíàëüíèх îðãàí³â äî ïðîбëåìè ïåðåшêîä, щî 
îбìåæóюòü ìîб³ëüí³ñòü ³ ñïðîбè їх ïîäîëàííÿ;

- äâîñòîðîíí³ óãîäè äîïîìîæóòü ñòâîðèòè ñïå-
ö³àëüí³ ³ óí³êàëüí³ ïðàâèëà, зàñòîñîâí³ äî ñèòóàö³ї 
òðàíñêîðäîííèх ðîб³òíèê³â бåз íåîбх³äíîñò³ óí³ф³-
êàö³ї íîðìàòèâíèх ïðàâîâèх ð³шåíü ó â³äïîâ³äíèх 
êðàїíàх;

- ñïåö³àëüí³ ðåêëàìí³ êàìïàí³ї ìîæóòü äîïî-
ìîãòè зðîбèòè âèâ÷åííÿ ìîâè ñóñ³äíüîї êðàїíè 
б³ëüш ïðèâàбëèâèì;

- âèâ÷åííÿ ìîâè ñóñ³äí³х êðàїí ìàє бóòè äî-
ñòóïíèì íà âñ³х ð³âíÿх, â³ä äèòÿ÷îãî ñàäêà ³ äî 
ñïåö³àëüíèх êóðñ³â äëÿ ïîòåíö³éíèх òðàíñêîðäîí-
íèх ïðàö³âíèê³â;

- òðàíñêîðäîíí³ îñâ³òí³ ïðîãðàìè òà ïðîфåñ³é-
íà ï³äãîòîâêà êàäð³â äîзâîëèòü óíèêíóòè бàð’єð³â, 
ïîâ’ÿзàíèх з íåâ³äïîâ³äí³ñòю зíàíü, íàâè÷îê òà 
âì³íü ïî ð³зí³ бîêè êîðäîíó; 

- îïòèì³зàö³ÿ òðàíñêîðäîííîãî òðàíñïîðòó òà 
ïîбóäîâà åфåêòèâíèх ñèñòåì ñïîëó÷åííÿ. Âèð³-
шåííÿ ïèòàííÿ ïåðåòèíó êîðäîíó;

- зàãàëüíèé ìîí³òîðèíã ðèíêó ïðàö³ òà зб³ð íà-
ä³éíèх ñòàòèñòè÷íèх ìàòåð³àë³â ïîñëóæèòü îñíî-
âîю äëÿ ðîзðîбêè êîìïëåêñíèх ñòðàòåã³é íà ðèí-
êó ïðàö³. Íàÿâí³ñòü â³äïîâ³äíèх äàíèх äîзâîëèòü 
â÷àñíî â³äðåàãóâàòè íà âèíèêàю÷³ òåíäåíö³ї ó 
êîí’юíêòóð³.

Âèñíîâêè òà ïðîïîçèö³ї. Òàêèì ÷èíîì, äîñë³-
äèâшè òåîðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ зàñàäè фîðìóâàí-
íÿ åфåêòèâíîãî òðàíñêîðäîííîãî ðèíêó ïðàö³, 
ìîæíà ä³éòè âèñíîâêó, щî ³ñíóє зíà÷íà ð³зíèöÿ 
ì³æ ïîíÿòòÿìè òðóäîâîї ì³ãðàö³ї зàãàëîì òà òðàí-
ñêîðäîííîї òðóäîâîї ì³ãðàö³ї зîêðåìà. Фîðìóю÷è 
åфåêòèâíó ñèñòåìó òðàíñêîðäîííîãî ðèíêó ïðàö³ 
íåîбх³äíî зâåðòàòè óâàãó ïåðш зà âñå íà ÷èííè-
êè, щî ñïîíóêàюòü òðóäîâîãî ì³ãðàíòà äî ïîшó-
êó ðîбîòè зà êîðäîíîì, àäæå зàäîâîëåííÿ бàзîâèх 
ïîòðåб òà í³âåëюâàííÿ íåãàòèâíèх íàñë³äê³â â³ä 
òðóäîâîї ì³ãðàö³ї âèñòóïàюòü ïåðшî÷åðãîâèìè зà-
âäàííÿìè ñëóæб зàéíÿòîñò³ òà ³íшèх ³íфðàñòðóê-
òóðíèх îäèíèöü òðàíñêîðäîííîãî ðèíêó ïðàö³. 
Пðîöåñ éîãî ðîзбóäîâè зíàхîäèòüñÿ ó зàðîäêîâîìó 
ñòàí³ òà ïîòðåбóє зàëó÷åííÿ íàäíàö³îíàëüíèх, íà-
ö³îíàëüíèх òà ì³ñöåâèх îðãàí³â âëàäè, à òàêîæ зà-
ö³êàâëåíèх íåäåðæàâíèх îðãàí³зàö³é òà ñòðóêòóð 
äëÿ âèð³шåííÿ ïèòàíü бàð’єð³â íà шëÿхó ïðàö³â-
íèêà äî ðîбîòè ó ñóñ³äí³é êðàїí³.
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