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ïîòîêàìè àãðîфîðìóâàíü, їх ïðèíöèïè òà ìåòîäè.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Êîæíå ï³äïðèєìñòâî 
фóíêö³îíóє íà ðèíêó â óìîâàх ïåâíîї íåâèзíà-
÷åíîñò³ щîäî âëàñíîãî ìàéбóòíüîãî. Îñîбëèâî öå 
ñòîñóєòüñÿ ï³äïðèєìñòâ àãðàðíîї ñфåðè. Âàæëèâó 
ðîëü â їх óñï³шí³é ä³ÿëüíîñò³ â³ä³ãðàє ìåíåäæ-
ìåíò, à ñàìå âì³ííÿ ïðàâèëüíî îðãàí³зîâóâàòè 
âèðîбíè÷èé ïðîöåñ, ñфîðìóâàòè ìåòó, ö³ë³ âèðîб-
íèöòâà òà åфåêòèâíî é ðàö³îíàëüíî ðîзïîä³ëèòè 
ф³íàíñîâ³ ïîòîêè íà їх зä³éñíåííÿ. Â ðèíêîâ³é 
åêîíîì³ö³ âàæëèâî ðîзä³ëÿòè ïðèíöèïè, зà ÿêè-
ìè ìàє â³äбóâàòèñü óïðàâë³ííÿ ф³íàíñàìè ï³äïðè-
єìñòâ òà їх ïîòîêàìè, щî â бàãàòüîх ï³äïðèєìñòâ 
é äîñ³ â³äбóâàєòüñÿ зà äàâíî зàñòàð³ëèìè, íå ñóì³ñ-
íèìè з ðèíêîì, ïðèíöèïàìè. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Пè-
òàííÿ ñóòíîñò³ ìåíåäæìåíòó òà óïðàâë³ííÿ âèñâ³ò-
ëåí³ â ïðàöÿх Гàëóшêî Â., Гð³ф³íà Ð., Çàâàäñüêîãî 
Й., Êëåéíåðà Я., Ìàëèöüêîãî À., Ìèхàéëîâà С., 
Îñîâñüêîї Г., Чîðíîãî Г., Шåãäè À., Яöóðè Â. òà 
³í. Âàãîìèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ ñóòíîñò³ ф³íàí-
ñ³â ³ ф³íàíñîâèх ïîòîê³â, їх ñêëàäîâèх òà ìåòîä³â 
óïðàâë³ííÿ íèìè бóëî зä³éñíåíî Àзàðåíêîâîю Г., 
Бëàíêîì ²., Âàñèëèêîì Î., Гîðбóíîâèì Î., Гðîï-
ïåëë³ À., Гóäзü Î., Дàíèëîâèì À., Êîëåñí³êîâîю 
Â., Êîðíєєâèì Â., Êîðîбîâèì Ì., Ìàéбîðîäîю Î., 
Ìîëÿêîâèì Д., Í³êбàхòîì Å., Пàâëюêîì Ê., Пåò³-
íîю Л., Пëóщåâñüêîю Ю., Пîëÿêîì Г., Ðîä³îíî-
âîю Â., Сåìåíêîâîю Î, Сîëîâéîâîю Í., Сòàðèêî-
âîю Л., Òєðüîх³íèì Â., Òðåíєâèì Í., Хàâòóðîì Î., 
Шàхîâîю Г., Шîхèíèì Є. 

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Íåзâàæàю÷è íà ðåзóëüòàòè äî-
ñë³äæåíü щîäî ïîêðàщåííÿ óïðàâë³ííÿ ф³íàíñî-
âèìè ïîòîêàìè àãðîфîðìóâàíü, äîñ³ ëèшàєòüñÿ íå 
âèð³шåíîю ïðîбëåìà щîäî 
åфåêòèâíèх ìåòîä³â òà ñó-
÷àñíèх ïðèíöèï³â óïðàâë³í-
íÿ ф³íàíñîâèìè ïîòîêàìè 
àãðàðíîãî ï³äïðèєìñòâà. 

Ö³ëü ñòàòò³. Îñíîâíîþ 
ö³ëëþ äàíîї ðîáîòè є âèñâ³ò-
ëåííÿ òåîðåòè÷íèх îñíîâ òà 
ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ф³íàíñî-
âèìè ïîòîêàìè àãðîфîðìó-
âàíü.

Îñíîâíèé ìàòåð³àë. 
Уïðàâë³ííÿ îðãàí³зàö³єю 
зä³éñíюєòüñÿ ïðîфåñ³éíî 
ï³äãîòîâëåíèìè ëюäüìè, ÿê³ 
ìàюòü зíàòè ÿê ïðàâèëü-
íî êåðóâàòè, ÿêó ïîñòàâèòè 
ìåòó äëÿ íàéåфåêòèâí³шî-
ãî ðîзâèòêó îðãàí³зàö³ї òà 
ö³ë³ її ÿêíàéшâèäшîãî é 
íàéäåшåâшîãî шëÿхó äî-
ñÿãíåííÿ. Ìåíåäæåðè ³ є ö³ 
ëюäè, ÿê³ ìàюòü óïðàâëÿòè 
îðãàí³зàö³єю. Â³ðíî ñïðîåê-
òîâàíèé ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ 

фîðìóє óñï³х îðãàí³зàö³ї. Уïðàâë³íñüêà ä³ÿëü-
í³ñòü є îäí³єю з íàéб³ëüш âàæëèâèх, àëå âîäíî÷àñ 
³ íàéб³ëüш ñêëàäíèх ñфåð ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî-
ãî ðîзâèòêó. Íàâ³òü ïðè äîñèòü âèñîê³é íåâèзíà-
÷åíîñò³ її îêðåìèх ñêëàäîâèх, ñфåðà óïðàâë³ííÿ 
ÿê ³ бàãàòî ³íшèх åëåìåíò³â ñóñï³ëüíîãî ðîзâèòêó 
ìàє íà ñüîãîäí³ ö³ëêîì äîñòàòíю ê³ëüê³ñòü íà-
óêîâî-îбãðóíòîâàíèх ïðèïóщåíü, àêñ³îì ³ ïðàâèë 
äëÿ òîãî, щîб ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü íàäàòè 
б³ëüш-ìåíш íàä³éíå òåîðåòè÷íå ³ ïðàêòè÷íå ï³ä-
ґðóíòÿ. Схåìàòè÷íî ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєì-
ñòâîì зîбðàæåíèé íà ðèñ. 1 [5].

Êåð³âíèöòâî îðãàí³зàö³єю зä³éñíюєòüñÿ íà 
îñíîâ³ ïðèíöèï³â óïðàâë³ííÿ, ÿê³ є âèïðàâäàíèì 
äîñâ³äîì óïðàâë³íñüêîї ä³ÿëüíîñò³, òà зàêîíîì³ð-
íîñòÿìè. Âîíè є ñâîєð³äíèìè ïðàâèëàìè óïðàâ-
ë³íñüêîї ä³ÿëüíîñò³. Âèб³ð ïðàâèëüíèх ïðèíöèï³â 
óïðàâë³ííÿ, ÿê³ ï³äхîäÿòü ñàìå äëÿ äàíîї îðãàí³-
зàö³ї é ñàìå â äàíèé ÷àñ є âàæëèâèì, àäæå бàãàòî 
îðãàí³зàö³é òà ф³ðì âòðà÷àюòü ñâîї ïîзèö³ї íà ðèí-
êó íå ëèшå ïðè íå êâàë³ф³êîâàíîìó ìåíåäæåð³, 
àëå é ïðè íåïðàâèëüíîìó âèбîð³ ïðèíöèï³â ñâî-
ãî фóíêö³îíóâàííÿ. Òîìó íåîбх³äíî îбèðàòè ñàìå 
ïðèòàìàíí³ îðãàí³зàö³ÿì ïðèíöèïè ³ñíóâàííÿ â 
äàíèé ìîìåíò, ÿê³ з ÷àñîì ìîæóòü зì³íюâàòèñÿ. 
Ìè ïîãîäæóєìîñü з äóìêîю Ìèхàéëîâà С. òà ïðî-
ïîíóєìî â зàãàëüíèх ïðèíöèïàх óïðàâë³ííÿ âèä³-
ëèòè â îêðåìó ãðóïó ñó÷àñí³ ïðèíöèïè, ñфîðìîâà-
í³ ï³ä âïëèâîì ä³ї ñóñï³ëüñòâà òà ðèíêîâèх зàêîí³â 
(òàбëèöÿ 1) [7].

Îñîбà, ÿêà ïðèéìàє óïðàâë³íñüêå ð³шåííÿ, ïî-
âèííà âîëîä³òè ïåâíèìè óïðàâë³íñüêèìè ÿêîñòÿ-
ìè òà ðîзóì³òè âñ³ âèìîãè, ÿê³ ñòàâëÿòüñÿ ïåðåä 
ð³шåííÿì, ÿêå ìàє бóòè ïðèéíÿòå.
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Ðèñ. 1. Õàðàêòåðèñòèêà ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ
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Уïðàâë³íñüêå ð³шåííÿ ìàє бóòè ñïðÿìîâàíèì 
íà ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ íà ïåðñïåêòèâó â äîâãî-
ñòðîêîâîìó ïåð³îä³, òàê зâàíå ñòðàòåã³÷íå ïëàíó-
âàííÿ, íà îñíîâ³ êîðîòêî- òà ñåðåäíüîñòðîêîâîãî 
ïëàíóâàííÿ. Пðè öüîìó îñîбà, ÿêà ïðèéìàє òå ÷è 
³íшå ð³шåííÿ, ìàє âðàхîâóâàòè íàñë³äêè ïðèéíÿò-
òÿ öüîãî ð³шåííÿ òà ìîæëèâîñò³ éîãî âèêîíàííÿ, 
òîбòî íàÿâí³ñòü òðóäîâèх, зåìåëüíèх, ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â, ÷àñó, ð³âíÿ ï³äãîòîâëåíîñò³ ïåðñîíàëó 
äî ïîñòàâëåíèх ïåðåä íèìè зàâäàíü òîщî. Òîбòî, 
ïðèéìàю÷è óïðàâë³íñüêå ð³шåííÿ, êåð³âíà îñîбà 
îäíî÷àñíî óïðàâëÿє ëюäñüêèìè ðåñóðñàìè, âèðîб-
íèöòâîì, êàï³òàëîì, фîðìóє ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ 
ï³äïðèєìñòâîì, âèзíà÷àє ð³âåíü âзàєìîä³ї éîãî з 
зîâí³шí³ì ñåðåäîâèщåì òà ñîö³àëüíîю ñфåðîю, à 
òàêîæ, щî є îñíîâíèì, зä³éñíює ñòðàòåã³÷íå ïëà-
íóâàííÿ íà ï³äïðèєìñòâ³.

Уïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèìè ïîòîêàìè ï³äïðèєìñòâà 
зä³éñíюєòüñÿ з âðàхóâàííÿì ñïåöèф³êè ф³íàíñ³â, à 
ñàìå â òîìó, щî âîíè зàâæäè âèñòóïàюòü â ãðîшîâ³é 
фîðì³, íîñÿòü ðîзïîä³ëü÷èé хàðàêòåð ³ â³äîбðàæàюòü 
фîðìóâàííÿ é âèêîðèñòàííÿ ð³зíèх âèä³â äîхîä³â ³ 
íàãðîìàäæåíü ñóб’єêò³â ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³. 
Сфåðè фóíêö³îíóâàííÿ ãðîшåé ³ ф³íàíñ³â ïåðåòè-
íàюòüñÿ â ïåâíîìó ñåãìåíò³; âîíè âзàєìîïîâ’ÿзàí³ ³ 
âзàєìîзàëåæí³, àëå íå òîòîæí³ [16].

Òàбëèöÿ 1.
Çàãàëüí³ òà ñó÷àñí³ ïðèíöèïè ìåíåäæìåíòó

Пðèíöèïè ìåíåäæìåíòó

Çàãàëüí³ Сó÷àñí³

Пîä³ë ïðàö³ Дèíàì³зì ïðè фîðìóâàíí³ ³ ðîзâèòêó 
³ííîâàö³é

Пîâíîâàæåííÿ ³ 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü

Ц³ëåñïðÿìîâàíà àêòèâ³зàö³ÿ ä³ÿëüíîñ-
ò³ ëюäåé, ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³

Дèñöèïë³íà Гóìàí³зàö³ÿ ïðîöåñ³â ïðàö³

Єäèíîíà÷àëüí³ñòü Îð³єíòàö³ÿ ìåíåäæìåíòó íå íà ïðîöå-
ñè ä³ÿëüíîñò³, à íà ê³íöåâ³ ðåзóëüòàòè

П³äïîðÿäêîâà-
í³ñòü ³íòåðåñ³â

Сàìîêîíòðîëü ÿêîñò³ ïðàö³, ïðîöåñ³â 
ä³ÿëüíîñò³ â ñèñòåì³ ìåíåäæìåíòó, 
âèñîê³ ñòàíäàðòè ä³ÿëüíîñò³

Єäí³ñòü ä³é
Îð³єíòàö³ÿ íà ïåðñïåêòèâó ðîзâèòêó, 
ðîзшèðåííÿ ñфåðè б³зíåñó, ï³äïðè-
єìíèöòâà

Âèíàãîðîäà ïåð-
ñîíàëó

Âèð³шåííÿ íîâèх ïðîбëåì íîâèìè 
ìåòîäàìè

Цåíòðàë³зàö³ÿ Îï³ð íà îб’єêòèâí³ зàêîíè òà ðåàëü-
í³ñòü ðèíêîâèх ñèòóàö³é

Пîðÿäîê Âèêîðèñòàííÿ êîíêóðåíö³ї, бî ìîíî-
ïîë³ÿ âîðîã âèñîêîї ïðîäóêòèâíîñò³

Сïðàâåäëèâ³ñòü
Пîãëèбëåííÿ ³ ðîзâèòîê зâ’ÿзê³â îðãà-
í³зàö³ї (ф³ðìè) ³з зîâí³шí³ì ñåðåä-
îâèщåì

Сòàб³ëüí³ñòü ïåð-
ñîíàëó

Åфåêòèâí³ñòü ìåíåäæìåíòó зàбåзïå÷ó-
єòüñÿ зëèòòÿì â єäèíå ö³ëå òàêèх фàê-
òîð³â âèðîбíèöòâà: êàï³òàëó, ³íфîðìà-
ö³ї, ìàòåð³àë³â, ëюäåé ³ îðãàí³зàö³é, 
äå îäíèì ³з ãîëîâíèх є ëюäèíà

²í³ö³àòèâà Люäèíà íå ò³ëüêè зàñ³б äëÿ äîñÿãíåí-
íÿ ö³ëåé, âîíà ñàìà ö³ëü ìåíåäæìåíòó

Êîðïîðàòèâíèé 
äóх

Бàãàòî â÷åíèх ââàæàє, щî îñíîâîю ф³íàíñîâèх 
ïîòîê³â є ñàìå ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè. У âèзíà÷åíí³ 
ñóòíîñò³ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ³ñíóюòü ð³зíîìàí³òí³ 
ï³äхîäè, ÿê³ ґðóíòóюòüñÿ íà îб’єäíàíí³ åêîíîì³÷-
íîãî зì³ñòó ïîíÿòòÿ з äæåðåëàìè їх âèíèêíåííÿ, 
ñфåðîю îб³ãó, фîðìîю. Íàïðèêëàä, Êîðîбîâ Ì. [6, 
c. 267] ðîзãëÿäàє ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè ï³äïðèєìñòâà 
ÿê éîãî âëàñí³ ³ ïîзè÷êîâ³ ãðîшîâ³ фîíäè ö³ëüî-
âîãî ïðèзíà÷åííÿ, ÿê³ фîðìóюòüñÿ ó ïðîöåñ³ ðîз-
ïîä³ëó ³ ïåðåðîзïîä³ëó íàö³îíàëüíîãî бàãàòñòâà, 

âíóòð³шíüîãî âàëîâîãî ïðîäóêòó ³ íàö³îíàëüíî-
ãî äîхîäó òà âèêîðèñòîâóюòüñÿ ó ñòàòóòíèх ö³-
ëÿх ï³äïðèєìñòâà. Âàñèëèê Î. [2]: «…ф³íàíñîâ³ 
ðåñóðñè – öå ãðîшîâ³ íàêîïè÷åííÿ ³ äîхîäè, щî 
ñòâîðююòüñÿ â ïðîöåñ³ ðîзïîä³ëó ³ ïåðåðîзïîä³ëó 
ÂÂП é зîñåðåäæóюòüñÿ ó â³äïîâ³äíèх фîíäàх äëÿ 
зàбåзïå÷åííÿ бåзïåðåðâíîñò³ ðîзшèðåíîãî â³äòâî-
ðåííÿ òà зàäîâîëåííÿ ³íшèх ñóñï³ëüíèх ïîòðåб». 
Пàâëюê Ê.Â. [3]: «äî ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ï³äïðè-
єìñòâà íàëåæàòü ãðîшîâ³ фîíäè òà ÷àñòèíà ãðîшî-
âèх êîшò³â, ÿêà âèêîðèñòîâóєòüñÿ â íå фîíäîâ³é 
фîðì³…».

Ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè – öå ãðîшîâ³ íàêîïè÷åííÿ 
³ äîхîäè, щî ñòâîðююòüñÿ â ïðîöåñ³ ðîзïîä³ëó é 
ïåðåðîзïîä³ëó âàëîâîãî âíóòð³шíüîãî ïðîäóêòó é 
зîñåðåäæóюòüñÿ ó â³äïîâ³äíèх фîíäàх äëÿ зàбåз-
ïå÷åííÿ бåзïåðåðâíîñò³ ðîзшèðåíîãî â³äòâîðåííÿ 
òà зàäîâîëåííÿ ³íшèх ñóñï³ëüíèх ïîòðåб. Ф³íàí-
ñîâ³ ðåñóðñè є îб’єêòèâíîю íåîбх³äíîю óìîâîю 
ïðîöåñó â³äòâîðåííÿ íà âñ³х éîãî ñòàä³ÿх, îäíàê 
фîðìóâàííÿ ê³íöåâîї ñòðóêòóðè â³äòâîðåííÿ äîñÿ-
ãàєòüñÿ íà ñòàä³ї ðîзïîä³ëó, äå фîðìóюòüñÿ ïðî-
ïîðö³ї ì³æ фîíäàìè â³äшêîäóâàííÿ, ñïîæèâàííÿ 
é íàãðîìàäæåííÿ, зä³éñíюєòüñÿ ðîзïîä³ë äîхîä³â 
ì³æ ï³äðîзä³ëàìè ñóñï³ëüíîãî âèðîбíèöòâà, ãàëó-
зÿìè ãîñïîäàðñòâà, ñîö³àëüíèìè ãðóïàìè, бåзïîñå-
ðåäí³ìè âèðîбíèêàìè ìàòåð³àëüíèх бëàã [13].

Âðàхîâóю÷è ð³зí³ òî÷êè зîðó ñòîñîâíî ñóòíîñò³ 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â òà îñíîâè ф³íàíñîâèх ïîòîê³â, 
äóìêè íàóêîâö³â ñòîñîâíî ñóòíîñò³ ф³íàíñîâèх ïî-
òîê³â ð³зíÿòüñÿ. Àзàðåíêîâà Г., íà ï³äñòàâ³ ïîð³â-
íÿííÿ äâîх ïîíÿòü, òàêèх, ÿê «ф³íàíñè» òà «ïî-
ò³ê», ïðîïîíóє íàñòóïíå âèзíà÷åííÿ ф³íàíñîâîãî 
ïîòîêó – ö³ëåñïðÿìîâàíèé ðóх, зì³íà (îб’єì³â, 
òèï³â, фîðì ³ âèä³â) ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â âèзíà÷å-
íîãî ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ, ÿê³ зä³éñíююòüñÿ 
ñï³ëüíî з â³äïîâ³äíèìè éîãî ãðîшîâèìè ïîòîêà-
ìè (åêâ³âàëåíòí³ ф³íàíñîâèì ïîòîêàì) àбî бåз íèх 
(бåз åêâ³âàëåíòí³ ãðîшîâ³ ïîòîêè), àëå îбîâ’ÿзêîâî 
з âðàхóâàííÿì фàêòîðó ÷àñó ³ â³äîбðàæàє ë³êâ³ä-
í³ñòü â³äì³÷åíèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â) [1, c. 9]. 
Î.Ð. Гîðбóíîâ [4, c. 5]: «ф³íàíñîâèé ïîò³ê – ïîò³ê 
âèòðàò ³ äîхîä³â êîìïàí³ї ïðîòÿãîì âèзíà÷åíîãî 
â³äë³êó ÷àñó». Î.Â. Сåìåíêîâà [9, c. 7]: «ф³íàíñîâ³ 
ïîòîêè ÿâëÿюòü ñîбîю бåзïåðåðâíèé â ÷àñ³ ïðî-
öåñ óòâîðåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóð-
ñ³â». Î. Хàâòóð [10, ñ. 9]: «Ф³íàíñîâ³ ïîòîêè – öå 
óïîðÿäêîâàíèé ðóх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â зà âèзíà-
÷åíèé ïåð³îä, ÿêèé íàïðàâëåíèé íà äîñÿãíåííÿ 
åфåêòèâíîãî âåäåííÿ ãîñïîäàðñòâà». 

Ф³íàíñîâèé ïîò³ê – öå íîâèé âèä ìàòåð³àëüíèх 
ö³ííîñòåé, щî з’ÿâèëèñÿ з âïðîâàäæåííÿì åêîíî-
ì³÷íèх ðåфîðì, ÿê³ бàзóюòüñÿ íà ìîíåòàðèñòñüêèх 
ìåòîäàх óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèìè ³ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèìè ïðîöåñàìè, ³ ïðåäñòàâëÿє ñîбîю 
ïîò³ê âèòðàò ÷è äîхîä³â àãðàðíîãî ï³äïðèєìñòâà 
ïðîòÿãîì âèзíà÷åíîãî ïðîì³æêó ÷àñó [13, ñ. 15].

Íåзâàæàю÷è íà ð³зíîìàí³òí³ òðàêòóâàííÿ ф³-
íàíñîâèх ïîòîê³â ï³äïðèєìñòâà, є ïåâí³ íåäîë³êè. 
Дåÿê³ з íèх íå âðàхîâóюòü åêîíîì³÷íîãî зì³ñòó 
ïîíÿòòÿ, îòîòîæíююòü ф³íàíñîâ³ ïîòîêè ëèшå з 
ãðîшîâèìè ïîòîêàìè, íå âðàхîâóюòü åêîíîì³÷íèх 
â³äíîñèí ïðè їх фîðìóâàíí³ òà ðóñ³, ³ñíóâàííÿ 
éîãî ëèшå íà ìàêðîð³âí³ àбî íà ì³êðîð³âí³. Òîìó 
ìè ïðîïîíóєìî ñóòí³ñòü ф³íàíñîâèх ïîòîê³â ðîз-
ãëÿäàòè ÿê бåзïåðåðâíèé ðóх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â 
³ ãðîшîâèх фîíä³â â ïðîöåñ³ їх óòâîðåííÿ, ðîзïîä³-
ëó òà âèêîðèñòàííÿ, ÿê³ ïîâ’ÿзàí³ з ìàòåð³àëüíè-
ìè, òðóäîâèìè òà ³íфîðìàö³éíèìè ïîòîêàìè äëÿ 
фîðìóâàííÿ îñíîâíîãî é îбîðîòíîãî êàï³òàëó òà 
зàбåзïå÷åííÿ бåзïåðåб³éíîñò³ é åфåêòèâíîñò³ ä³-
ÿëüíîñò³ íà ìàêðî- òà ì³êðîåêîíîì³÷íîìó ð³âí³.
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Ф³íàíñîâ³ ïîòîêè îбñëóãîâóюòü âñ³ б³зíåñ-öåí-
òðè òà óòâîðююòü ф³íàíñîâèé ïðîñò³ð, óïðàâë³í-
íÿ ÿêèì âèð³шóє íàñòóïí³ зàâäàííÿ: б³зíåñ-ïëà-
íóâàííÿ, фîðìóâàííÿ ³єðàðх³ї ф³íàíñîâèх ïëàí³â, 
ñêëàäàííÿ бюäæåò³â зà âñ³ìà îñíîâíèìè б³зíåñ-
ïðîöåñàìè ï³äïðèєìñòâà, êîíòðîëü фàêòè÷íîãî 
âèêîíàííÿ бюäæåò³â зàñîбàìè ф³íàíñîâîãî ìå-
íåäæìåíòó, óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèìè íàäхîäæåí-
íÿìè, âèäàòêàìè, ö³ííèìè ïàïåðàìè, äåïîзèòàìè, 
êðåäèòàìè, óïðàâë³ííÿ àêö³îíåðíèì êàï³òàëîì òà 
ïðîãíîзóâàííÿ ф³íàíñîâèх ñèòóàö³é. Ðóш³éíèì 
âàæåëåì â їх óïðàâë³íí³ є îðãàí³зàö³éíî-âèâàæåí³ 
öåíòðè ф³íàíñîâîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ [12].

Пðè бóäü-ÿêèх ф³íàíñîâèх îïåðàö³ÿх зàâæäè 
ïðèñóòí³é ïåâíèé ðèзèê íåäîîòðèìàííÿ ïðèбóòêó 
àбî âзàãàë³ «ïðîãðàшíèé âàð³àíò» – збèòîê ï³ä-
ïðèєìñòâà. Сàìå òîìó íåîбх³äíî ïðè óïðàâë³íí³ 
ф³íàíñîâèìè ïîòîêàìè îïòèì³зóâàòè їх з ìåòîю 
îäåðæàííÿ ìàêñèìàëüíîãî ð³âíÿ ïðèбóòêîâîñò³ 
ïðè ìîæëèâèх äîïóñòèìèх ðèзèêàх. 

Пîíÿòòÿ «ф³íàíñîâèé ïîò³ê» âêëю÷àє äî ñâîãî 
ñêëàäó ÷èñåëüí³ âèäè ïîòîê³â (зàêóï³âëÿ ñèðîâè-
íè, ðåàë³зàö³ÿ òîâàð³â, ðîб³ò, ïîñëóã; ðîзðàхóíêè 
з âëàñíèêàìè, ïîêóïöÿìè, ðîб³òíèêàìè, êðåäèòî-
ðàìè, äåðæàâîю; ïðèäбàííÿ ф³íàíñîâèх àêòèâ³â), 
ÿê³ ðîзïîä³ëÿюòüñÿ íà âх³äí³ (ïîзèòèâí³, äîх³äí³) 
òà âèх³äí³ (íåãàòèâí³, âèòðàòí³).

Яê â³äîìî, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå âèðîбíèöòâî 
ìàє ñåзîííèé хàðàêòåð, à öå ïîðîäæóє äåÿê³ ñêëàä-
íîщ³ ñîö³àëüíîãî òà åêîíîì³÷íîãî хàðàêòåðó. Â 
зâ’ÿзêó з öèì â³äбóâàєòüñÿ íåñï³âïàä³ííÿ ðîбî÷îãî 
ïåð³îäó з ïåð³îäîì âèðîбíèöòâà, щî ñóïðîâîäæó-
єòüñÿ íåïîâíîö³ííîю зàбåзïå÷åí³ñòю ф³íàíñîâèìè 
ðåñóðñàìè ï³äïðèєìñòâ, ì³ãðàö³єю ðîбî÷îї ñèëè íà 
ñåë³ (ïðàö³âíèêè íå ìàюòü ïîñò³éíî âèïëà÷óâàíîї 
зàðîб³òíîї ïëàòè, òîìó ìóñÿòü шóêàòè зàðîб³òê³â 
íà ñòîðîí³). Яêщî íå ³ñíóє â äîñòàòí³é ê³ëüêîñ-
ò³ òðóäîâèх, зåìåëüíèх, ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, òî 
ï³äïðèєìñòâî íå зä³éñíюâàòèìå åфåêòèâíó ñâîю 
ä³ÿëüí³ñòü, щî, â ñâîю ÷åðãó, бóäå ñóïðîâîäæó-
âàòèñü âèðîбíèöòâîì íå êîíêóðåíòîñïðîìîæíîї 
ïðîäóêö³ї, êðèзîю íåïëàòåæ³â, ï³äâèщåííÿì ð³â-
íÿ äåб³òîðñüêîї òà êðåäèòîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³, 
ï³äïðèєìñòâî íå ìàòèìå ìîæëèâîñò³ âäîñêîíàëю-
âàòè é ìîäåðí³зóâàòè ñâîї âèðîбíè÷³ ïîòóæíîñò³, 
íàðîщóâàòè îбñÿãè âèðîбíèöòâà, òîщî. Цå ñòîñó-
єòüñÿ â ïåðшó ìàëèх ï³äïðèєìñòâ íà ñåë³. Òîìó 
ф³íàíñîâèì ìåíåäæåðàì ïîòð³бíî ïðàâèëüíî îбè-
ðàòè ñòðàòåã³ю ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî 
ï³äïðèєìñòâà é зä³éñíюâàòè ðàö³îíàëüíå êåð³âíè-
öòâî éîãî ф³íàíñîâèìè ïîòîêàìè.

Уïðàâë³ííÿ ф³íàíñàìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî 
ï³äïðèєìñòâà ïîëÿãàє â åфåêòèâíîìó âèêîðèñòàí-
í³ ф³íàíñîâîãî ìåхàí³зìó äëÿ äîñÿãíåííÿ ñòðàòå-
ã³÷íèх ³ òàêòè÷íèх ö³ëåé ï³äïðèєìñòâà.

Â÷åí³-åêîíîì³ñòè зàзâè÷àé âèä³ëÿюòü òðè ãðó-
ïè ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ: àäì³í³ñòðàòèâí³, ñîö³àëü-
íî-ïñèхîëîã³÷í³ òà åêîíîì³÷í³. Уïðàâë³ííÿ ф³íàí-
ñîâèìè ðåñóðñàìè ï³äïðèєìñòâà ìàє íà óâàз³ òàêå 
óïðàâë³ííÿ îñòàíí³ìè, äå ïåðåäбà÷àєòüñÿ â³ä їх 
âèêîðèñòàííÿ îòðèìàòè ìàêñèìàëüíèé ïðèбóòîê з 
ì³í³ìàëüíèìè âèòðàòàìè ðåñóðñ³â òà ÷àñó íà éîãî 
îòðèìàííÿ, òîìó ïåðшî÷åðãîâî ïîòð³бíî äîñë³äè-
òè åêîíîì³÷í³ ìåòîäè óïðàâë³ííÿ.

Íà ñüîãîäí³шí³é äåíü åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê 
ï³äïðèєìñòâ àãðàðíîãî ñåêòîðó íåìîæëèâèé бåз 
зä³éñíåííÿ åфåêòèâíîãî ïðîãíîзóâàííÿ з âðàхóâàí-
íÿì зì³í íà âíóòð³шíüîìó òà зîâí³шíüîìó ðèíêàх 
àãðîïðîäóêö³ї, ñïàäó ÷è ï³äéîìó âèðîбíèöòâà, ð³â-
íÿ ³íфëÿö³ї â êðàїí³, зì³í â зàêîíîäàâñòâ³, íàóêîâî-
òåхí³÷íîãî ïðîãðåñó, ðîзâèòêó åêîíîì³êè êðàїíè, 
âíóòð³шí³х зì³í ï³äïðèєìñòâà òà éîãî ф³íàíñîâî-

ãî ñòàíó. Ìåòîäè ïðîãíîзóâàííÿ, ÿê³ зàзâè÷àé âè-
êîðèñòîâóюòü, є íàñòóïíèìè: êðèòåð³é Ф³шåðà, 
êðèòåð³é Сòüюäåíòà, êîåф³ö³єíò äåòåðì³íàö³ї, îä-
íîфàêòîðí³ ìîäåë³ ïðîãíîзóâàííÿ Дæ. Бîêñà ³ Г. 
Дæåíê³íñà, ãðàф³êè ÷àñòêîâîї àâòîêîðåëÿö³ї, ãî-
ðèзîíòàëüíèé ãðàф³ê ÷àñîâîãî ðÿäó, àâòî ðåãðåñ³ÿ, 
êîâзíà ñåðåäíÿ, ìîäåëü ë³í³éíîї ðåãðåñ³ї.

У ñèñòåì³ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèх ìåòîä³â 
óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèìè ïîòîêàìè ï³äïðèєìñòâà 
âàæëèâå зíà÷åííÿ ìàюòü:

1) зàòâåðäæåííÿ ïëàíîâèх ïîêàзíèê³â ðîбîòè 
зà âñ³ìà ï³äðîзä³ëàìè;

2) ðîзðîбêà ³ âïðîâàäæåííÿ ïðîãðåñèâíèх ф³-
íàíñîâî-åêîíîì³÷íèх íîðìàòèâ³â;

3) óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íîї â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ ï³äðîзä³ë³â зà ðåзóëüòàòè ñâîєї ðîбîòè;

4) óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íîї â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ ï³äðîзä³ë³â зà ðåзóëüòàòè ñâîєї ðîбîòè;

5) íàäàííÿ îïåðàòèâíî-ãîñïîäàðñüêîї ñàìîñò³é-
íîñò³ ï³äðîзä³ëàì ó âèбîð³ шëÿх³â âèêîíàííÿ ïëà-
íîâèх зàâäàíü;

6) îðãàí³зàö³ÿ ðîзðàхóíê³â з ïîñòà÷àëüíèêàìè 
³ ñïîæèâà÷àìè, ф³íàíñîâèìè ³ бàíê³âñüêèìè îð-
ãàíàìè, êîíòðîëü зà äîòðèìàííÿì ïëàò³æíîї äèñ-
öèïë³íè;

7) îбë³ê âèòðàò íà âèðîбíèöòâî ³ äîñÿãíåííÿ 
íîðìàòèâíèх ïîêàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äðîзä³ë³â 
ï³äïðèєìñòâà;

8) ðîзðîбêà ³ âïðîâàäæåííÿ ìåòîä³â åêîíîì³÷-
íîãî ñòèìóëюâàííÿ;

9) â³ðîã³äí³ñòü îö³íêè ³ ïîâíîòà â³äîбðàæåííÿ 
âх³äíèх òà âèх³äíèх ф³íàíñîâèх ïîòîê³â ф³íàíñî-
âî-ãîñïîäàðñüêîї îïåðàö³ї.

Гîëîâíà ðîëü â óïðàâë³íí³ ф³íàíñîâèìè ïîòî-
êàìè ïðèä³ëÿєòüñÿ зàбåзïå÷åííю їхíüîї збàëàíñî-
âàíîñò³ ïî âèäàх, îбñÿãàх, òèì÷àñîâèх ³íòåðâàëàх 
³ ³íшèх ³ñòîòíèх хàðàêòåðèñòèêàх. Щîб óñï³шíî 
âèð³шèòè öю зàäà÷ó, ïîòð³бíî âïðîâàäèòè íà ï³ä-
ïðèєìñòâ³ ñèñòåìè ïëàíóâàííÿ, îбë³êó, àíàë³зó 
³ êîíòðîëю. Àäæå ïëàíóâàííÿ ãîñïîäàðñüêîї ä³-
ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà â ö³ëîìó ³ ðóхó ф³íàíñîâèх 
ïîòîê³â зîêðåìà ³ñòîòíî ï³äâèщóє åфåêòèâí³ñòü 
êåðóâàííÿ ф³íàíñîâèìè ïîòîêàìè, щî ïðèзâîäèòü 
äî [13]:

- ñêîðî÷åííÿ ïîòî÷íèх ïîòðåб ï³äïðèєìñòâà â 
íèх íà îñíîâ³ зб³ëüшåííÿ îбîðîòíîñò³ ãðîшîâèх 
àêòèâ³â ³ äåб³òîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³, à òàêîæ âè-
бîðó ðàö³îíàëüíîї ñòðóêòóðè ãðîшîâèх ïîòîê³â; 

- åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ òèì÷àñîâî â³ëüíèх 
êîшò³â (ó òîìó ÷èñë³ ñòðàхîâèх зàëèшê³â) шëÿхîì 
зä³éñíåííÿ ф³íàíñîâèх ³íâåñòèö³é ï³äïðèєìñòâà. 

- зàбåзïå÷åííÿ ïðîф³öèòó êîшò³â ³ íåîбх³äíîї 
ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà â ïîòî÷íîìó ïå-
ð³îä³ шëÿхîì ñèíхðîí³зàö³ї ïîзèòèâíîãî ³ íåãà-
òèâíîãî ãðîшîâîãî ïîòîêó â ðîзð³з³ êîæíîãî òèì-
÷àñîâîãî ³íòåðâàëó.

Êð³ì ðîзãëÿíóòèх âèщå ìåòîä³â ïðèéíÿòòÿ ð³-
шåíü, âèä³ëÿюòü îêðåìî ìåòîäè îïåðàòèâíî-ðîзïî-
ðÿä÷îãî âïëèâó [7, ñ. 20] – öå ñóêóïí³ñòü ìåòîä³â 
³ ïðèéîì³â зàбåзïå÷åííÿ ïåðåäбà÷åíîãî îðãàí³зà-
ö³éíèì âïëèâîì фóíêö³îíóâàííÿ îðãàí³зàö³éíîї 
ñèñòåìè: ï³äòðèìêà òåìï³â ³ ðèòìó âèðîбíèöòâà, 
ðåãóëюâàííÿ éîãî äèíàì³êè, âèêîíàííÿ ïëàí³â 
òîщî. Âîíè âèêîðèñòîâóюòüñÿ äëÿ âèð³шåííÿ ïî-
òî÷íèх ïðîбëåì.

Âèñíîâêè òà ïðîïîçèö³ї. Ф³íàíñîâ³ ïîòîêè 
ï³äïðèєìñòâà – бåзïåðåðâíèé ðóх ф³íàíñîâèх ðå-
ñóðñ³â ³ ãðîшîâèх фîíä³â â ïðîöåñ³ їх óòâîðåííÿ, 
ðîзïîä³ëó òà âèêîðèñòàííÿ, ÿê³ ïîâ’ÿзàí³ з ìàòåð³-
àëüíèìè, òðóäîâèìè òà ³íфîðìàö³éíèìè ïîòîêàìè 
äëÿ фîðìóâàííÿ îñíîâíîãî é îбîðîòíîãî êàï³òàëó 
òà зàбåзïå÷åííÿ бåзïåðåб³éíîñò³ é åфåêòèâíîñò³ ä³-
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ÿëüíîñò³ íà ìàêðî- òà ì³êðîåêîíîì³÷íîìó ð³âí³.
Уïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèìè ïîòîêàìè íà ï³äïðè-

єìñòâ³ зä³éñíюєòüñÿ íà îñíîâ³ ïðèéíÿòòÿ óïðàâ-
ë³íñüêèх ð³шåíü, ÿê³ є âèбîðîì íàéåфåêòèâí³шîãî 
òà íàéäîö³ëüí³шîãî ³з ³ñíóю÷èх âàð³àíòó â âèð³-
шåíí³ ïåâíèх ïèòàíü з ìåòîю äîñÿãíåííÿ ö³ëåé 
òà ì³ñ³ї ï³äïðèєìñòâà, à òàêîæ ï³äâèщåííÿ éîãî 
ïðèбóòêîâîñò³. Â òåîð³ї ìåíåäæìåíòó, ф³íàíñ³â, 

åêîíîì³÷íîãî àíàë³зó ³ñíóє зíà÷íà ê³ëüê³ñòü ìåòî-
ä³â ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü. Âèб³ð ìåòî-
ä³â зàëåæèòü â³ä ð³шåíü, ÿê³ ïîâèíí³ ïðèéìàòèñü 
òà ïðîбëåì, щî ï³äëÿãàюòü âèð³шåííю. Êîæåí ³з 
ìåòîä³â äîïîìàãàє êåð³âíèêó âèð³шóâàòè ïåâí³ зà-
âäàííÿ â ñïðÿìóâàíí³ ïîòîê³â òèх ÷è ³íшèх ф³-
íàíñîâèх ðåñóðñ³â, àëå é âèìàãàє ïåâíèх íàâèê³â 
òà âì³íü ñòîñîâíî éîãî зàñòîñóâàííÿ.
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CASH FLOWS AND MANAGEMENT OF AGRICULTURAL ENTERPRISES

Summary
The analysed claims of research workers are in relation to essence of financial streams and interdependent 
with them categories. The concept of financial streams is improved. The theoretical questions of management 
of agroformuvan’ financial streams, their principles and methods, are investigational.
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