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Иññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå фîïðîñы ñîзäàíèÿ è ðàзâèòèÿ ìîíîãîðîäîâ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìы â îáщåì âèäå è åå ñâÿçü 
ñ âàæíыìè èëè ïðàêòè÷åñêèìè çàäàíèÿìè. Пðî-
бëåìà ðåñòðóêòóðèзàöèè è ðàзâèòèÿ ìîíîãîðîäîâ 
ÿâëÿåòñÿ âàæíîé íå òîëüêî â ñîöèàëüíî-ïîëèòè-
÷åñêîì ïëàíå, íî è â ïëàíå îñìыñëåíèÿ òåîðåòè-
÷åñêèх ìîäåëåé è òåхíîëîãèé ðåãèîíàëüíîãî ðàз-
âèòèÿ.

Àíàëèç ïîñëåäíèõ ïóáëèêàöèé, â êîòîðых íà-
÷àòî ðåшåíèå äàíîé ïðîбëåìы è íà êîòîðыå îïè-
ðàåòñÿ àâòîð, âыäåëÿÿ íåðåшåííыå ðàíåå ÷àñòè 
îбщåé ïðîбëåìы, êîòîðîé ïîñâÿщåíà ñòàòüÿ. Îñî-
бåííîñòè ðàзâèòèÿ ìîíîãîðîäîâ ðàññìàòðèâàëè â 
ñâîèх òðóäàх òàêèå èзâåñòíыå ñïåöèàëèñòы, êàê 
Âîðîíèí À., Дðîæêèí С., Åâäîêèìîâ Å., Êîæèí 
Â., Êóзíåöîâà Г., Любîâíыé Â., Пàñыíêîâ À., Òóð-
ãåëü И. è äð. Îäíàêî ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî âîïðîñ 
òðåбóåò äàëüíåéшåãî èññëåäîâàíèÿ è ãåíåзèñà.

Ôîðìèðîâàíèå öåëè ñòàòüè (ïîñòàíîâêà çàäà-
÷è). Цåëüю íàïèñàíèÿ äàííîé ñòàòüè ÿâëÿюòñÿ 
ïðîбëåìы è ïåðñïåêòèâы ðàзâèòèÿ ìîíîãîðîäîâ. 

Èçëîæåíèå îñíîâíîãî ìàòåðèàëà èññëåäîâàíèÿ 
ñ ïîëíыì îáîñíîâàíèåì ïîëó÷åííыõ ðåçóëüòàòîâ. 
Ðàññìàòðèâàÿ âîïðîñы òåðìèíîëîãè÷åñêîãî îïðå-
äåëåíèÿ ïîíÿòèÿ «ìîíîãîðîä» (ìîíîïðîфèëüíыé 
ãîðîä) ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â ñîâðåìåííîé ëèòå-
ðàòóðå íå ñóщåñòâóåò ÷åòêîãî îïðåäåëåíèÿ. Îïðå-
äåëÿÿ äàííîå ïîíÿòèå èññëåäîâàòåëè îòòàëêèâàюò-
ñÿ îò ïðèзíàêîâ ãðàäîîбðàзóющèх ïðåäïðèÿòèé, à 
зàòåì óêàзыâàюò íà òî, ÷òî «ìîíîãîðîä» – ìóíè-
öèïàëüíîå îбðàзîâàíèå, íà òåððèòîðèè êîòîðîãî 
íàхîäèòñÿ îäíî èëè íåñêîëüêî ãðàäîîбðàзóющèх 
ïðåäïðèÿòèé. С эòîé òî÷êè зðåíèÿ ãðàäîîбðàзó-
ющèå ïðåäïðèÿòèÿ «фîðìèðóюò зíà÷èòåëüíóю 
äîëю äîхîäíîé ÷àñòè ìåñòíîãî бюäæåòà; îïðåäåëÿ-
юò ñîñòîÿíèå ìåñòíîãî ðыíêà òðóäà, îбåñïå÷èâàÿ 
ñîöèàëüíóю ñòàбèëüíîñòü íà òåððèòîðèè; ÿâëÿюò-
ñÿ âëàäåëüöàìè æèзíåííî âàæíых äëÿ ìåñòíîãî 
ñîîбщåñòâà ïðåäïðèÿòèé ñîöèàëüíîé ñфåðы, íå 
ïåðåäàííых â âåäåíèå ìóíèöèïàëüíîãî óïðàâëå-
íèÿ» [1].

Иññëåäîâàíèå ïîíÿòèÿ «ìîíîãîðîä» â ðàбîòàх 
Дðîæêèíà С., Åâäîêèìîâà Å., Êîæèíà Â., Êóзíå-
öîâîé Г., Любîâíîãî Â., Пàñыíêîâà À., Òóðãåëü 
И., ïîêàзàëî, ÷òî îñíîâíîé ïðîбëåìîé òîëêîâàíèÿ 
äàííîãî òåðìèíà ÿâëÿåòñÿ ïðèìåíåíèå ìíîãî÷èñ-
ëåííîé ñхîæåé òåðìèíîëîãèè: «ãîðîä ñ ìîíîïðîèз-
âîäñòâåííîé ñòðóêòóðîé», «ìîíîïðîìышëåííыé», 
«ìîíîэêîíîìè÷åñêèé», «ìîíîñïåöèàëèзèðîàí-
íыé», «ìîíîîòðàñëåâîé», «ìîíîфóíêöèîíàëüíыé» 
ãîðîä èëè «ãîðîä-зàâîä». Êîæèí Â. ïðåäëàãàåò îб-
ðàòèòü âíèìàíèå íà зíà÷åíèå ïðèñòàâêè «ìîíî» 
(îò ãðå÷. monos – îäèí). Пîíÿòèÿ «ìîíîïðîфèëü-
íыé», «ìîíîфóíêöèîíàëüíыé», «ìîíîîòðàñëå-
âîé», «ìîíîñïåöèàëèзèðîâàííыé» ÿâëÿюòñÿ бëèз-
êèìè [2, ñ. 37]. Пðèñîåäèíÿÿñü ê ìíåíèю äàííîãî 
àâòîðà, ïðåäëàãàåòñÿ ðàññìàòðèâàòü ïåðå÷èñëåí-
íыå ïîíÿòèÿ ïîä åäèíыì îбщèì òåðìèíîì «ìî-
íîãîðîä» (ìîíîïðîфèëüíыé ãîðîä), ïîä êîòîðыì 
ïîäðàзóìåâàåì ãîðîä, ðàзâèòèå êîòîðîãî ïðåäî-
ïðåäåëåíî фóíêöèîíèðîâàíèåì êðóïíîãî (ãðàäîî-
бðàзóющåãî) ïðåäïðèÿòèÿ (èëè ãðóïïы ñâÿзàííых 
ïðåäïðèÿòèé), îðèåíòèðîâàííîãî, ïðåèìóщåñòâåí-

íî, íà âíåшíèé ðыíîê ñбыòà, âыïóñêàющåãî ñâы-
шå ïîëîâèíы ïðîìышëåííîé ïðîäóêöèè ãîðîäà, 
è ÿâëÿющåãîñÿ ìåñòîì òðóäîóñòðîéñòâà îñíîâíîé 
äîëè òðóäîñïîñîбíîãî íàñåëåíèÿ.

Сóщåñòâóåò è äðóãîå îïðåäåëåíèå ïîíÿòèÿ «ìî-
íîãîðîä – ãîðîä, ãäå îñíîâíàÿ ÷àñòü (20,0% è бîëåå 
ïðîìышëåííîãî ïðîèзâîäñòâà è òðóäîñïîñîбíîãî 
íàñåëåíèÿ ñîñðåäîòî÷åíà íà îäíîì èëè íåñêîëü-
êèх (íåìíîãèх) ãðàäîîбðàзóющèх ïðåäïðèÿòèÿх, 
êàê ïðàâèëî îäíîãî ïðîфèëÿ è ñыðüåâîé íàïðàâ-
ëåííîñòè (ìîíîñïåöèàëèзàöèÿ), êîòîðыå ïðè эòîì 
îïðåäåëÿюò âñå эêîíîìè÷åñêèå è íàöèîíàëüíыå 
ïðîöåññы, ïðîèñхîäÿщèå â ãîðîäå» [4]. Эêñïåðòы 
ÍПФ «Эêñïåðòíыé èíñòèòóò» â èññëåäîâàíèè «Ìî-
íîïðîфèëüíыå ãîðîäà è ãðàäîîбðàзóющèå ïðåäïðè-
ÿòèÿ» äàюò ïîíÿòèю «ìîíîãîðîä» ñëåäóющåå îïðå-
äåëåíèå: «ìîíîãîðîä – ïîñåëåíèå, îðãàíèзàöèè èëè 
æèòåëè êîòîðîãî íåñïîñîбíы ñâîèìè ñèëàìè êîì-
ïåíñèðîâàòü ðèñêè âíåшíåé эêîíîìè÷åñêîé ñðåäы, 
èñêëю÷àющèå âîзìîæíîñòü óñòîé÷èâîãî ðàзâèòèÿ 
эòîãî íàñåëёííîãî ïóíêòà» [5].

Â ìèðîâîé ïðàêòèêå ñóщåñòâóåò äâà êðèòåðèÿ 
îòíåñåíèÿ íàñåëåííых ïóíêòîâ ê ìîíîãîðîäàì 
(ìîíîïðîфèëüíыì ãîðîäàì) [6]: 1) íàëè÷èå â íà-
ñåëåííîì ïóíêòå ïðåäïðèÿòèÿ (èëè íåñêîëüêèх 
ïðåäïðèÿòèé, îñóщåñòâëÿющèх äåÿòåëüíîñòü â 
ðàìêàх åäèíîãî ïðîèзâîäñòâåííî-òåхíîëîãè÷åñêî-
ãî ïðîöåññà), íà êîòîðîì зàíÿòî бîëåå 25% эêî-
íîìè÷åñêè àêòèâíîãî íàñåëåíèÿ; 2) íàëè÷èå â íà-
ñåëåííîì ïóíêòå ïðåäïðèÿòèÿ (èëè íåñêîëüêèх 
ïðåäïðèÿòèé, îñóщåñòâëÿющèх äåÿòåëüíîñòü â 
ðàìêàх åäèíîãî ïðîèзâîäñòâåííî-òåхíîëîãè÷åñêî-
ãî ïðîöåññà), íà äîëю êîòîðîãî ïðèхîäèòñÿ бîëåå 
50% îбъåìà ïðîìышëåííîãî ïðîèзâîäñòâà.

Ìíîãîîбðàзèå òåðìèíîëîãè÷åñêîãî àïïàðàòà 
хàðàêòåðèзóåò è зíà÷èòåëüíîå ðàзíîîбðàзèå òè-
ïîâ ìîíîãîðîäîâ, íàïðèìåð ïî ñòðóêòóðíыì îñî-
бåííîñòÿì, ðèñ. 1 [7]. Êàæäыé òèï ìîíîãîðîäîâ 
(ìîíîïðîфèëüíых ãîðîäîâ) îбëàäàåò ïðèñóщèìè 
èì îñîбåííîñòÿìè ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêîé ñðå-
äы, ïîòðåбíîñòÿìè â ÷àñòè ïîääåðæêè ñîöèàëüíî-
ãî ñåêòîðà.
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Ðèñ. 1. Òèïîëîãèÿ ìîíîãîðîäîâ

Â зàðóбåæíых ñòðàíàх ñîзäàíà ñèñòåìà òåîðå-
òè÷åñêèх ïîäхîäîâ è ïðàêòè÷åñêèх èíñòðóìåíòîâ 
фîðìèðîâàíèÿ èíñòèòóòîâ ðàзâèòèÿ ìîíîãîðîäîâ 
(ìîíîïðîфèëüíых ãîðîäîâ), íàïðàâëåííых íà äè-
âåðñèфèêàöèю эêîíîìèêè, ñîзäàíèå èííîâàöèîí-
íых òåхíîëîãèé, ïîâышåíèå êà÷åñòâà æèзíè íàñå-
ëåíèÿ, ñíèæåíèå ðèñêîâ âíåшíåé ñðåäы. Пðèìåðы 
зàðóбåæíîãî îïыòà ïî фîðìèðîâàíèю èíñòèòóòîâ 
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ðàзâèòèÿ ìîíîãîðîäîâ ïðåäñòàâëåíы â òàбëèöå 
1 [8; 9; 10]. Фîðìèðîâàíèå èíñòèòóòîâ ðàзâèòèÿ 
ìîíîãîðîäîâ ñîïðîâîæäàåòñÿ êîìïëåêñîì ãîñóäàð-
ñòâåííых ìåðîïðèÿòèé ñîöèàëüíîé íàïðàâëåííî-
ñòè, ñðåäè êîòîðых ìîæíî âыäåëèòü ñëåäóющèå: 
1) ïðîфåññèîíàëüíîå ïåðåîбó÷åíèå íàñåëåíèÿ (â 
ìîíîãîðîäàх ñîзäàюòñÿ íîâыå óíèâåðñèòåòы, ðàñ-
шèðÿåòñÿ ñïèñîê ñïåöèàëüíîñòåé è â öåëîì ïî-
âышàåòñÿ îбðàзîâàòåëüíыé è íàó÷íыé ïîòåíöè-
àë íàñåëåíèÿ); 2) ñîöèàëüíàÿ ïîìîщü íàñåëåíèю 
(ââåäåíèå äëèòåëüíых îïëà÷èâàåìых îòïóñêîâ, 
ëüãîò (ëüãîòíыå êðåäèòы íà ïðèîбðåòåíèå æèëüÿ); 
ñîäåéñòâèå ñîзäàíèю íîâых ðàбî÷èх ìåñò äëÿ òðó-
äîóñòðîéñòâà âыñâîбîæäàåìых ðàбîòíèêîâ; îðãà-
íèзàöèÿ îбщåñòâåííых ðàбîò äëÿ âðåìåííîãî òðó-
äîóñòðîéñòâà; ïðåäîñòàâëåíèå ïðàâà äîñðî÷íîãî 
âыхîäà íà ïåíñèю); 3) ïîääåðæêà ðàзâèòèÿ ìàëî-

ãî бèзíåñà зà ñ÷åò ãîñóäàðñòâåííых ñðåäñòâ, ìåñò-
íых бюäæåòîâ è îбщåñòâåííых фîíäîâ; 4) ñîäåé-
ñòâèå ïåðåñåëåíèю íàñåëåíèÿ èз íåïåðñïåêòèâíых 
ìîíîãîðîäîâ (СШÀ); 5) ñîâåðшåíñòâîâàíèå ñòàðîé 
è ñîзäàíèå íîâîé èíфðàñòðóêòóðы (ðàзâèòèå ëî-
ãèñòèêè, êîììóíèêàöèé, ñòðîèòåëüñòâî è ðåêîí-
ñòðóêöèÿ æèëых êâàðòàëîâ.). Сóщåñòâóюò ñïå-
öèàëüíыå ïðîãðàììы, íàïðèìåð, Ìèíèñòåðñòâî 
æèëèщíîãî è êîììóíàëüíîãî ñòðîèòåëüñòâà Фðàí-
öèè ðàзðàбîòàëî ïðîãðàììó «Сîäåéñòâèå æèëèщ-
íîìó ñòðîèòåëüñòâó»; 6) эêîëîãè÷åñêàÿ ñàíàöèÿ 
ìîíîãîðîäîâ (ìîíîïðîфèëüíых ãîðîäîâ), зàêëю÷à-
ющàÿñÿ â ðåêóëüòèâàöèè зåìåëü, ïîâðåæäåííых 
â ðåзóëüòàòå ïðîìышëåííîé äåÿòåëüíîñòè. Ìåðà 
ñïîñîбñòâóåò äàëüíåéшåé ìîäåðíèзàöèè òåððèòî-
ðèè, â ïåðâóю î÷åðåäü, ñîöèàëüíîé è èíфðàñòðóê-
òóðíîé. Òàê, â Âåëèêîбðèòàíèè быëà ðàзðàбîòàíà 

Òàбëèöà 1
Îáçîð çàðóáåæíîãî îïыòà ïî фîðìèðîâàíèþ èíñòèòóòîâ ðàçâèòèÿ ìîíîãîðîäîâ

Иíñòèòóò 
ðàзâèòèÿ Ìîíîãîðîä

Гðàäîîбðàзóющàÿ 
îòðàñëü äî ïðåîбðàзî-

âàíèé

Гîñóäàðñòâåííîå ó÷àñòèå â фîðìèðîâàíèè èíñòèòóòîâ ðàз-
âèòèÿ

Цåíòð òó-
ðèзìà ã. Пóëìàí (СШÀ) Ìàшèíîñòðîåíèå 

Пðèíÿòèå ðåшåíèÿ Âåðхîâíыì ñóäîì СШÀ î âхîæäåíèè ã. 
Пóëìàíà â ñîñòàâ ãîðîäñêîãî îбðàзîâàíèÿ Чèêàãî; 
Пðèзíàíèå ãîñóäàðñòâîì èñòîðè÷åñêîãî îбъåêòà îхðàíы ã. 
Пóëìàíà â ìàñшòàбå ãîðîäà, шòàòà è ñòðàíы бëàãîäàðÿ àê-
òèâíîé ñîöèàëüíîé ïîзèöèè.

Иííîâàöèîí-
íî-äåëîâîé 

öåíòð 

ã. Хàääåðñòâèëä 
(Âåëèêîбðèòàíèÿ) 

Ìàшèíîñòðîåíèå, 
òåêñòèëüíàÿ ïðîìыш-

ëåííîñòü 

Сîзäàíèå àãåíòñòâà ïî ðàзâèòèю òåððèòîðèè ã. Huddersfield 
Pride; 
Сîзäàíèå àëüÿíñà ãîñóäàðñòâåííых, ÷àñòíых, íåêîììåð-
÷åñêèх îðãàíèзàöèé: àññîöèàöèè Marketing Huddersfield 
Partnership è ìåäèàöåíòðà; 
Ââåäåíèå ãîñóäàðñòâîì ñèñòåìы ãðàíòîâ äëÿ ïîîщðåíèÿ ñî-
öèàëüíых, êóëüòóðíых ïðîåêòîâ.

Иííîâàöèîí-
íыé öåíòð 

ã. Эìшåð-Пàðê 
(Гåðìàíèÿ) 

Уãëåäîбыâàющàÿ 
ïðîìышëåííîñòü, 

ïðîèзâîäñòâî ñòàëè 

Сòèìóëèðîâàíèå ðàзâèòèÿ òàêèх îòðàñëåé эêîíîìèêè, êàê 
эêîëîãèÿ, ìåäèöèíà; ïðèìåíåíèå àëüòåðíàòèâíых èñòî÷íè-
êîâ эíåðãèè; фîðìèðîâàíèå íîâых ñîâðåìåííых âèäîâ зà-
íÿòîñòè (íîâыå îбó÷àющèå ïðîãðàììы, êîìïàíèè è íàó÷íыå 
ëàбîðàòîðèè); 
Сîзäàíèå àãåíòñòâà ïî ðàзâèòèю òåððèòîðèè IBA; 
Ðàзâèòèå ìàëîãî è ñðåäíåãî бèзíåñà

Òóðèñòè÷å-
ñêèé è äåëî-
âîé öåíòð 

ã. Сîëòâèëü 
(СШÀ) 

Хèìè÷åñêàÿ ïðîìыш-
ëåííîñòü 

Пðèíÿòèå Àãåíòñòâîì ïî зàщèòå îêðóæàющåé ñðåäы СШÀ 
ìåð ïî óëó÷шåíèю эêîëîãè÷åñêîé ñèòóàöèè â ãîðîäå; 
Àêòèâíîå ðàзâèòèå ìàëîãî (íåðåäêî ñåìåéíîãî) бèзíåñà: ââå-
äåíèå бîëüшîãî íàбîðà ëüãîò è ïðåèìóщåñòâ, êîíñóëüòàöèîí-
íàÿ ïîääåðæêà è ò.ï.

Òåхíîëîãè÷å-
ñêèé öåíòð 

ã. Хåëìîíä (Гîë-
ëàíäèÿ) 

Òåêñòèëüíàÿ ïðî-
ìышëåííîñòü, ìåòàë-

ëîîбðàбîòêà 

Фèíàíñèðîâàíèå ãîñóäàðñòâîì è ÅС âñåх ðàñхîäîâ ïî âîзðîæ-
äåíèю ãîðîäà; 
Сòðóêòóðíàÿ ïåðåñòðîéêà эêîíîìèêè зà ñ÷åò ëüãîòíых óñëî-
âèé äëÿ èíâåñòèðîâàíèÿ. Â ðåзóëüòàòå â ãîðîä быëè ïðè-
âëå÷åíы îòå÷åñòâåííыå è èíîñòðàííыå êîìïàíèè (ïîñòðîåí 
àâòîìîбèëüíыé зàâîä фèðìы «Âîëüâî»), îðèåíòèðîâàííыå íà 
шèðîêîå èñïîëüзîâàíèå òåхíîëîãè÷åñêèх íîâàöèé, àêòèâíî 
äåéñòâóющèå íà ìèðîâîì ðыíêå; 
Пîäãîòîâêà ãîñóäàðñòâîì êàäðîâ; 
Пîëó÷åíèå îñîбîãî ñòàòóñà («ïåðåíàñåëåííыé ãîðîä») è ñòðîè-
òåëüñòâî íîâîãî æèëüÿ (åæåãîäíî ñòðîèëîñü äî 1000 äîìîâ)

Иííîâàöè-
îííî-ñåðâèñ-
íыé öåíòð 

ã. Пèòòñбóðã 
(СШÀ) Чåðíàÿ ìåòàëëóðãèÿ 

Ðàзâèòèå îòðàñëåé âыñîêèх òåхíîëîãèé (ðîбîòîòåхíèêà, 
àòîìíыå òåхíîëîãèè è ïð.), îòðàñëåé зäðàâîîхðàíåíèÿ (âêëю-
÷àÿ бèîòåхíîëîãèè), фèíàíñîâîé ñфåðы è ñфåðы óñëóã; 
Пðèâëå÷åíèå бîëüшîãî êîëè÷åñòâà шòàб-êâàðòèð êðóïíåé-
шèх êîìïàíèé, à òàêæå èх ïðåäñòàâèòåëüñòâ; 
Сîäåéñòâèå â îñíîâàíèè 20 óíèâåðñèòåòîâ è êîëëåäæåé, à 
òàêæå ìíîæåñòâà бèбëèîòåê, ñðåäè êîòîðых åñòü êðóïíåéшèå 
â ñòðàíå; 
Â ðåзóëüòàòå ãîðîä âîшåë â ðåéòèíãè ñàìых ÷èñòых ãîðî-
äîâ СШÀ, ãîðîäîâ, íàèбîëåå ïðèâëåêàòåëüíых äëÿ ìîëîäых 
ñïåöèàëèñòîâ, à òàêæå ãîðîäîâ ñ íàèбîëåå âыñîêèì óðîâíåì 
îïëàòы òðóäà ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà

Иííîâàöè-
îííî-ñåðâèñ-
íыé öåíòð

ã. Бèðìèíãåì 
(СШÀ) Чåðíàÿ ìåòàëëóðãèÿ 

Îðèåíòèðîâàíèå эêîíîìèêè ãîðîäà íà ìåäèöèíñêèå èññëåäî-
âàíèÿ, бàíêîâñêîå äåëî è ðàзâèòèå ñфåðы óñëóã; 
Â ðåзóëüòàòå ã. Бèðìèíãåì быë ïðèзíàí â 1989 ãîäó íàèбî-
ëåå óäîбíыì äëÿ ïðîæèâàíèÿ â СШÀ

«Пåíñèîííàÿ 
Ìåêêà» 

ã. Эëëèîò-Лåéê 
(Êàíàäà) 

Дîбы÷à óðàíîâîé 
ðóäы 

Сîзäàíèå ìóíèöèïàëüíîé íåêîììåð÷åñêîé æèëèщíîé êîðïî-
ðàöèè, öåëåâîé àóäèòîðèåé êîòîðîé ÿâëÿюòñÿ ïåíñèîíåðы; 
Пðåäîñòàâëåíèå íåäîðîãîãî æèëüÿ ñ ïîìîщüю ñïåöèàëüíîé 
Пåíñèîííîé æèëèщíîé ïðîãðàììы, íàïðàâëåííîé íà ïðèâëå-
÷åíèå ëюäåé ïåíñèîííîãî âîзðàñòà ñî âñåé ñòðàíы; 
Ìèêðîêðåäèòîâàíèå ìàëîãî è ñðåäíåãî бèзíåñà ñ ïîìîщüю 
Сïåöèàëüíîãî фîíäà ïî ðàзâèòèю îбщåñòâ
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ïðàâèòåëüñòâåííàÿ ïðîãðàììà îбíîâëåíèÿ 57 ãî-
ðîäîâ, ðàññ÷èòàííàÿ íà ñîâìåñòíыå äåéñòâèÿ ïðà-
âèòåëüñòâà, ìåñòíых âëàñòåé è ÷àñòíîãî ñåêòîðà. 
Цåëü ïðîãðàììы – îêàзàíèå фèíàíñîâîé ïîìîщè 
â ðàзâèòèè è âîññòàíîâëåíèè ãîðîäîâ, ðåêóëüòèâà-
öèè зåìåëü, ïîâðåæäåííых â ðåзóëüòàòå ïðîìыш-
ëåííîé äåÿòåëüíîñòè. Òàêæå быëà ðàзðàбîòàíà 
ïðîãðàììà ïîä íàзâàíèåì «Сóбñèäèè íà ãîðîäñêîå 
ðàзâèòèå».

Сóщåñòâåííыì ìåхàíèзìîì ïîääåðæêè ìîíî-
ãîðîäîâ (ìîíîïðîфèëüíых ãîðîäîâ) ÿâëÿåòñÿ зà-
êîíîäàòåëüíàÿ ïîääåðæêà ãîðîäñêîé ïîëèòèêè 
ãîñóäàðñòâîì, íàïðèìåð, îñóщåñòâëÿåìàÿ ñòðà-
íàìè Åâðîïåéñêîãî Сîюзà (ÅС) â ðàìêàх ñâîåé 
êîìïåòåíöèè. Â ÷àñòíîñòè, ñ öåëüю ðåшåíèÿ ñó-
щåñòâóющèх ïðîбëåì â ÅС быë ðàзðàбîòàí ðÿä 
äîêóìåíòîâ, íàïðàâëåííых íà ñîâåðшåíñòâîâàíèå 
ãîðîäñêîé ïîëèòèêè, â ïåðâóю î÷åðåäü: 

1. «Î ãîðîäñêîé ïîëèòèêå ñòðàí – ÷ëåíîâ ÅС» 
(1997 ã.), â êîòîðîì èзëîæåíы îñíîâы фîðìèðîâà-
íèÿ ãîðîäñêîé ïîëèòèêè ÅС, ðàñêðыòî åё âëèÿíèå 
íà ãîðîäà.

2. «Уñòîé÷èâîå ðàзâèòèå ãîðîäîâ Åâðîïåéñêîãî 
Сîюзà: ðóêîâîäñòâî ê äåéñòâèю» (1998 ã.), â êî-
òîðîì îбîзíà÷åíà íåîбхîäèìîñòü ïðîâåäåíèÿ ïðÿ-
ìîé ãîðîäñêîé ïîëèòèêè. Уñòàíîâëåíы êëю÷åâыå 
ïðèíöèïы è íàïðàâëåíèÿ ãîðîäñêîé ïîëèòèêè 
(ñóбñèäèàðíîñòü, ïðåäïîëàãàющàÿ ïðèíÿòèå ðå-
шåíèé íà ñàìîì íèæíåì èз âîзìîæíых óðîâíåé; 
ïàðòíåðñòâî, ïîäðàзóìåâàющåå шèðîêîå âîâëå÷å-
íèå ãðàæäàí, ÷àñòíîãî è ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòî-
ðîâ â ðåшåíèå ãîðîäñêèх ïðîбëåì; эêîëîãè÷åñêàÿ 
óñòîé÷èâîñòü; ðыíî÷íàÿ эффåêòèâíîñòü, ïðåäïî-
ëàãàющàÿ îïîðó íà ðыíî÷íыå ìåхàíèзìы).

3. Сòàìбóëüñêàÿ äåêëàðàöèÿ è Пîâåñòêà Хàбè-
òàò (1996 ã.), â êîòîðых óòâåðæäåíы ìåхàíèзìы è 
ïëàí äåéñòâèé ïî ïîääåðæêå ëîêàëüíых ìóíèöè-
ïàëüíых îбðàзîâàíèé [11].

Â îбëàñòè ðåîðãàíèзàöèè ìîíîãîðîäîâ (ìîíî-
ïðîфèëüíых ãîðîäîâ) èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò îïыò 
Âåëèêîбðèòàíèè, Гåðìàíèè, Фðàíöèè è Ðîññèé-
ñêîé Фåäåðàöèè. Â Вåëèêîбðèòàíèè ïðîбëåìà 
фóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàзâèòèÿ ìîíîãîðîäîâ îбî-
ñòðèëàñü â íà÷àëå 1980-х ãîäîâ (ðàéîíы ñèëüíî 
зàâèñèìыå îò óãîëüíîé è ñòàëåëèòåéíîé ïðîìыш-
ëåííîñòè). Â 1981-1997 ãã. быëî зàêðыòî 124 óãëå-
äîбыâàющèх è ïåðåðàбàòыâàющèх ïðåäïðèÿòèé 
èз ñóщåñòâóющèх 130-è, â ðåзóëüòàòå ÷åãî 193 
òыñ. ÷åë. ëèшèëèñü ñâîèх ìåñò [12]. Îñíîâíыìè 
ïðîбëåìàìè â ìîíîãîðîäàх ÿâëÿëèñü: зíà÷èòåëü-
íыé óðîâåíü зàãðÿзíåíèÿ îêðóæàющåé ñðåäы, 
óхóäшåíèå ñîñòîÿíèÿ зäîðîâüÿ ïðîæèâàющèх â 
ìîíîãîðîäàх, âíóòðèãîñóäàðñòâåííàÿ ìèãðàöèÿ, 
ñòàðåíèå íàñåëåíèÿ, íåñîâåðшåííàÿ быòîâàÿ èí-
фðàñòðóêòóðà, íå óäîâëåòâîðèòåëüíыé óðîâåíü 
îбðàзîâàíèÿ è ïðîфåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè 
ìåñòíыìè îбðàзîâàòåëüíыìè ó÷ðåæäåíèÿìè, íå-
ðàзâèòîñòü òðàäèöèé ìåëêîãî ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà è âåäåíèÿ ñîбñòâåííîãî хîзÿéñòâà.

Âîññòàíîâëåíèå эêîíîìèêè ìîíîãîðîäîâ Âåëè-
êîбðèòàíèè ñâÿзàíî ñ ïðèíÿòèåì ñîöèàëüíî-эêîíî-
ìè÷åñêèх ðåшåíèé: – äèâåðñèфèêàöèÿ â íàïðàâëå-
íèè àëüòåðíàòèâíых îòðàñëåé è íîâых òåхíîëîãèé 
(ñòðîèòåëüñòâî è ñфåðà óñëóã); – 54 ïëîщàäêè èз 
107 быâшèх ó÷àñòêîâ ãîðíых ïðîìышëåííых ðàз-
ðàбîòîê быëè âîзâðàщåíы â эêñïëóàòàöèю ïîñëå 
ðåãåíåðàöèè, à 22 íàхîäÿòñÿ â ïðîöåññå ðåãåíåðà-
öèè ñ ïîñëåäóющèì ïðåäíàзíà÷åíèåì äëÿ ðàзâè-
òèÿ. Жèëüå è îфèñы быëè ïîñòðîåíы íà 44 ïëî-
щàäêàх; – Íàöèîíàëüíàÿ ïðîãðàììà «Coalfields» 
ïîзâîëèëè эêîíîìè÷åñêèì ñóбъåêòàì íà ëüãîòíых 
óñëîâèÿх ïîëó÷èòü â àðåíäó/ïðèîбðåòåíèå зå-

ìåëüíых ó÷àñòêîâ äëÿ ðàзìåщåíèÿ ïðîèзâîäñòâà 
â ìîíîãîðîäàх, è íà бëèзëåæàщèх òåððèòîðèÿх; – 
ìàñшòàбíыå ïðîãðàììы êîìïüюòåðíîãî îбó÷åíèÿ 
è îñâîåíèÿ íîâых ïðîфåññèé; – íàëîãîâыå ëüãîòы 
íà òåððèòîðèè ìîíîãîðîäà.

Â Âåëèêîбðèòàíèè ñóщåñòâóåò фîðìà ãîñóäàð-
ñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà â ñфåðå ìîäåðíèзà-
öèè ìîíîãîðîäîâ, òàêàÿ êàê фîðìèðîâàíèå «êîð-
ïîðàöèé ãîðîäñêîãî ðàзâèòèÿ» – ã. Êàðäèфф Бэé 
è ã. Òîêñòåä, òàбë. 2.

Â Гåðмàíèè ïðîбëåìàìè ðàзðàбîòêè êîìïëåêñ-
íых ïëàíîâ ìîäåðíèзàöèè ìîíîãîðîäîâ зà÷àñòóю 
зàíèìàюòñÿ êðóïíыå êîíñàëòèíãîâыå фèðìы, îб-
ëàäàющèå àíàëèòè÷åñêèì è îðãàíèзàöèîííыì ïî-
òåíöèàëîì, à òàêæå àâòîðèòåòîì â ãîñóäàðñòâåí-
íых îðãàíàх è фèíàíñîâых êðóãàх. Òàêîé êðóïíîé 
ñòðóêòóðîé ÿâëÿåòñÿ «AS&P», îïыò ðàбîòы бîëåå 
íåñêîëüêèх äåñÿòèëåòèé. Ê îñíîâíыì эòàïàì ðå-
ñòðóêòóðèзàöèè ìîíîãîðîäîâ, ïðèìåíÿåìых êîð-
ïîðàöèåé «AS&P» ñëåäóåò îòíåñòè: èзó÷åíèå êîí-
êðåòíîé ñèòóàöèè (ñïåêòðà ïðîбëåì êîíêðåòíîãî 
ìîíîãîðîäà); êîìïëåêñíыé àíàëèз è îöåíêà âñåх 
фàêòîðîâ; èзó÷åíèå ìåæäóíàðîäíîãî îïыòà ðàз-
âèòèÿ è ìîäåðíèзàöèè èäåíòè÷íых ìîíîãîðîäîâ; 
ðàзðàбîòêà ñòðàòåãèè ðàзâèòèÿ ãîðîäà; îïðåäåëå-
íèå êîìïëåêñà êðàòêî-, ñðåäíå- è äîëãîñðî÷íых 
ìåð ïî ìîäåðíèзàöèè ìîíîãîðîäà; îïðåäåëåíèå 
ñóìì è íàïðàâëåíèé öåëåâых ñóбñèäèé è äîòàöèé; 
ðàзðàбîòêà ñèñòåìы ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàð-
òíåðñòâà â ñфåðå ìîäåðíèзàöèè ìîíîãîðîäà.

Íàèбîëåå óñïåшíыå ïðîåêòы êîìïàíèè «AS&P» 
â ñфåðå ìîäåðíèзàöèè ìîíîãîðîäîâ Гåðìàíèè íà-
âåäåíы òàбë. 2 [13].

Âî Фðàíцèè (ã. Сåíò-Эíüåí) â ðåñòðóêòóðèзà-
öèè ìîíîãîðîäîâ âåäóщóю ðîëü èãðàåò ãîñóäàð-
ñòâî, ïðèíÿâшåå ñëåäóющèå âзàèìîñâÿзàííыå îð-
ãàíèзàöèîííыå ðåшåíèÿ: ïðàâèòåëüñòâî ñîзäàëî 
äâà âåäîìñòâà äëÿ ðåñòðóêòóðèзàöèè ìîíîãîðîäà 
(Çåìåëüíîå âåäîìñòâî ñêóïèëî зåìåëüíыå ó÷àñòêè 
бåзäåéñòâóющèх шàхò, è âзÿëî íà ñåбÿ ðèñêè ïî 
фèíàíñèðîâàíèю è î÷èñòêå èх îò ïðîìышëåííых 
îòхîäîâ; Âåäîìñòâî ïî ðàзâèòèю îòâå÷àëî зà ðàз-
âèòèå íîâых òåхíîëîãèé â ðåãèîíå, îбó÷åíèå è ïå-
ðåîбó÷åíèå ðàбî÷åãî è òåхíè÷åñêîãî ïåðñîíàëà, à 
òàêæå зà ðåãèîíàëüíîå ãðàäîñòðîèòåëüñòâî);  ðàз-
âèòèå íîâых òåхíîëîãèé â ðåãèîíå, îбó÷åíèå è ïå-
ðåîбó÷åíèå ðàбî÷åãî è òåхíè÷åñêîãî ïåðñîíàëà, à 
òàêæå зà ðåãèîíàëüíîå ãðàäîñòðîèòåëüñòâî); êðóï-
íыé бèзíåñ ñîфèíàíñèðóåò ðàзâèòèå íîâых òåхíî-
ëîãèé, â ïðîòèâíîì ñëó÷àå êðóïíыå êîðïîðàöèè 
íå èìåëè ïðàâà óâîëüíÿòü ðàбîòíèêîâ; ñðåäíèé 
бèзíåñ âыäåëÿåò êëю÷åâых ìåíåäæåðîâ, ïîìîãà-
ющèх ðàзâèâàòü бèзíåñ êîìïàíèé, îñíîâàííых íà 
íîâых òåхíîëîãèÿх.

Îïыò Фðàíöèè â ðåñòðóêòóðèзàöèè äåÿòåëüíî-
ñòè ìîíîãîðîäîâ óíèêàëåí òåì, ÷òî ãîñóäàðñòâî, íå-
ñìîòðÿ íà òî ÷òî Фðàíöèÿ ÿâëÿåòñÿ ãîñóäàðñòâîì 
ñ ëèбåðàëüíîé ðыíî÷íîé эêîíîìèêîé, фàêòè÷åñêè 
ïðèíóæäàëî êðóïíыé è ñðåäíèé ÷àñòíыé бèзíåñ 
àêòèâíî ó÷àñòâîâàòü â ïðîöåññàх ìîäåðíèзàöèè 
ìîíîãîðîäà. Íà îïðåäåëÿющóю ðîëü ãîñóäàðñòâà 
â ðàзâèòèè ìîíîãîðîäîâ Фðàíöèè óêàзыâàåò è Лå-
äåíâèê Ф., ïî ìíåíèю êîòîðîãî íàöèîíàëüíàÿ ìî-
äåëü ðåñòðóêòóðèзàöèè ìîíîïðîìышëåííых ãîðî-
äîâ äëÿ äîñòèæåíèÿ ìàêñèìàëüíîé эффåêòèâíîñòè 
äîëæíà бàзèðîâàòüñÿ íà ñëåäóющèх ïðèíöèïàх 
[14]: ãîñóäàðñòâî ñïîñîбíî îðãàíèзîâàòü äîëãî-
ñðî÷íыå è äîðîãîñòîÿщèå ïðîöåññы èзìåíåíèÿ 
ïðîìышëåííîñòè ìîíîãîðîäà; ãîñóäàðñòâî îñó-
щåñòâëÿåò äîëãîñðî÷íîå ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêîå 
ïëàíèðîâàíèå (íà 10-20 ëåò) ðàзâèòèÿ ìîíîãîðîäà; 
ïðèâëå÷åíèå ìåñòíîãî бèзíåñà è àäìèíèñòðàöèè 
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îбÿзàòåëüíî äëÿ óñïåхà ïðîöåññîâ ìîäåðíèзàöèè 
ìîíîãîðîäîâ; ãîñóäàðñòâî бåðåò íà ñåбÿ ðèñêè ñâÿ-
зàííыå ñ ïîäîбíîãî ðîäà ïðîöåññàìè è ìàêñèìàëü-
íî ïðèâëåêàòü ìåñòíîå íàñåëåíèå äëÿ âыðàбîòêè 
êîíñåíñóñà.

Гîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà ìîíîãîðîäîâ ÿâ-
ëÿåòñÿ âàæíåéшèì фàêòîðîì èх эффåêòèâíîãî 
фóíêöèîíèðîâàíèÿ è ïðîãðåññèâíîãî ðàзâèòèÿ. 
Â Рîññèéñêîé Фåäåðàцèè (2009-2012 ãã.) ñèñòåì-
íàÿ ïîääåðæêà ìîíîãîðîäîâ âêëю÷àåò ñëåäóющèå 
îñíîâíыå íàïðàâëåíèÿ [15; 16; 17]: – ðàзðàбîòêó 
ìåòîäîëîãèю ïîäãîòîâêè êîìïëåêñíых èíâåñòèöè-
îííых ïëàíîâ ìîäåðíèзàöèè ìîíîãîðîäîâ (âïåð-
âыå ìåñòíыìè âëàñòÿìè ïðîâåäåíà âñåñòîðîííÿÿ 
äèàãíîñòèêà «ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêîé ñðåäы», 
îöåíёí êàïèòàë ãîðîäîâ, ïðîâåäåí àíàëèз ãðàäî-
îбðàзóющèх ïðåäïðèÿòèé è îбъёìîâ фèíàíñîâых 

ïîòîêîâ эêîíîìèêè, èññëåäîâàí ïîòåíöèàë è âы-
ðàбîòàíы îñíîâíыå ïóòè âыхîäà èз ñëîæèâшåé-
ñÿ ìîíîïðîфèëüíîñòè эêîíîìèêè). Êîìïëåêñíыå 
ïëàíы быëè ðàзðàбîòàíы íà òåððèòîðèè 200 ìîíî-
ãîðîäîâ; – ñîзäàíèå îðãàíèзàöèîííîé ñòðóêòóðы 
äëÿ âыíåñåíèÿ ðåшåíèÿ î ãîñóäàðñòâåííîé ïîä-
äåðæêå â îòíîшåíèè 35 ìîíîãîðîäîâ (îбщàÿ ñóì-
ìà 22,7 ìëðä. ðóбëåé); – ðåãóëÿðíыé ìîíèòîðèíã 
ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ ìîíîãîðî-
äîâ ïîñðåäñòâîì àâòîìàòèзèðîâàííîé èíфîðìàöè-
îííîé ñèñòåìы ãîñóäàðñòâåííîãî êîíòðîëÿ.

Èòîãè äàííîãî èññëåäîâàíèÿ è ïåðñïåêòèâы 
äàëüíåéøåãî èññëåäîâàíèÿ â äàííîì íàïðàâëå-
íèè. Дëÿ äàëüíåéшåé ðàöèîíàëüíîé îðãàíèзà-
öèè ðåфîðìèðîâàíèÿ ìîíîãîðîäîâ öåëåñîîбðàзíî 
ïðîâåñòè êîìïëåêñíîå èññëåäîâàíèå зàðóбåæíîé 
ïðàêòèêè â äàííîé ñфåðå.

Òàбëèöà 2
Çàðóáåæíыé îïыò äèâåðñèфèêàöèè îòðàñëåâîé ñòðóêòóðы ìîíîãîðîäîâ

Íàзâàíèå 
ìîíîãîðîäà

Ìîíîîòðàñëü 
эêîíîìèêè

Íàïðàâëåíèÿ äèâåðñèфèêàöèè эêîíîìèêè 
ìîíîãîðîäà

Îñíîâíыå ïàðàìåòðы эффåêòèâíîñòè 
äèâåðñèфèêàöèè

ã. Êàðäèфф Бэé 
(Âåëèêîбðèòà-

íèÿ)

Уãîëüíàÿ 
ïðîìышëåííîñòü

Дèâåðñèфèêàöèÿ эêîíîìèêè ãîðîäà ïî-
ñðåäñòâîì ìåхàíèзìîâ ГЧП (ñîзäàíèÿ è 
фóíêöèîíèðîâàíèÿ ò. í. «êîðïîðàöèé 
ãîðîäñêîãî ðàзâèòèÿ») â íàïðàâëåíèè 
ðàзâèòèÿ ñфåðы òóðèзìà è èíäóñòðèè ðàз-
âëå÷åíèé.

Îбåñïå÷åíèå ïðèðîñòà ðåàëüíîãî 
âàëîâîãî òåððèòîðèàëüíîãî ïðîäóêòà 
íà 76,4% (2001–2011 ãã.).

ã. Ðóð (Гåðìàíèÿ) Уãîëüíàÿ 
ïðîìышëåííîñòü

Íà бàзå ìåхàíèзìîâ ГЧП ìîбèëüíыå è 
êîíêóðåíòîñïîñîбíыå ïðîèзâîäñòâà â 
ñфåðå àâòîìîбèëåñòðîåíèÿ, âыñîêîòî÷íîé 
ìåхàíèêè, эëåêòðîòåхíèêè è òåëåêîììó-
íèêàöèé.
Уìåíüшåíèå äîëè ìîíîîòðàñëè â ñòðóêòó-
ðå эêîíîìèêè ðåãèîíà â 2,7 ðàзà (1990–
2009 ãã.).

Уâåëè÷åíèå зàíÿòîñòè â 1980–2002 
ãã. íà 300,0 òыñ. ÷åë.
Îòñóòñòâèå ñïàäà ïðîèзâîäñòâà â 
ïåðèîä êðèзèñà (2008–2009 ãã.).
Â 2009 ã. ãîðîä óòðàòèë ñòàòóñ ìîíî-
ïðîìышëåííîãî.

ã. Фðàíêфóðò-
Гåðñò (Гåðìàíèÿ) Эíåðãåòèêà

Сîзäàíèå íà òåððèòîðèè ãîðîäà íàöèî-
íàëüíîãî èíäóñòðèàëüíîãî ïàðêà, îðèåí-
òèðîâàííîãî íà ñîзäàíèå è êîììåðöèîíà-
ëèзàöèю ïåðåäîâых òåхíîëîãèé, ðàзâèòèå 
òåхíèêî-òåхíîëîãè÷åñêèх фóíäàìåíòàëü-
íых è ïðèêëàäíых ÍÍÒÐ (â 2000-å ãã.).

Ðîñò зàíÿòîñòè íà 22,0 òыñ. ÷åë. 
(2000–2010 ãã._. Îбåñïå÷åíèå зà 
ñ÷åò äèâåðñèфèêàöèè îòíîñèòåëüíîé 
óñòîé÷èâîñòè эêîíîìèêè ê ïîñëåä-
ñòâèÿì ìèðîâîãî фèíàíñîâî-эêîíî-
ìè÷åñêîãî êðèзèñà.

ã. Àãëåñãîðф 
(Гåðìàíèÿ)

Âîåííàÿ 
ïðîìышëåííîñòü

Â ðåзóëüòàòå ïåðåïðîфèëèðîâàíèÿ 
òåððèòîðèè быëè ñîзäàíы íàó÷íî-òåхíî-
ëîãè÷åñêèé ïàðê, òåëå- è êèíîñòóäèÿ, à 
òàêæå ðàзìåщåíы êîðïóñà óíèâåðñèòåòà 
Гóìбîëüäòà.

Íà òåððèòîðèè ãîðîäêà ðàñïîëàãàюò-
ñÿ ïîðÿäêà 800 фèðì, âêëю÷àющèх 
14200 зàíÿòых.
Â óíèâåðñèòåòå îбó÷àюòñÿ 6700 
ñòóäåíòîâ.

ã. Бàëàêîâî 
(Сàðàòîâñêàÿ 

îбëàñòü, Ðîññèé-
ñêàÿ Фåäåðàöèÿ)

Àòîìíàÿ 
эíåðãåòèêà

Сîзäàíèå ðååñòðà ñâîбîäíых ïðîèзâîä-
ñòâåííых ïëîщàäîê â ìóíèöèïàëüíîé 
эêîíîìèêå.
Лüãîòíàÿ àðåíäà зåìåëüíîé íåäâèæèìîñòè 
è íåäîñòðîåííых îбъåêòîâ.
Êîìïåíñàöèÿ ÷àñòè ïðîöåíòíîé ñòàâêè 
ïî êðåäèòàì äëÿ èíâåñòîðîâ â эêîíîìèêó 
ðåãèîíà.

Ðîñò ðåàëüíых èíâåñòèöèé â îñíîâ-
íîé êàïèòàë â 2,2 ðàзà (2010 ã. ê 
óðîâíю 2009 ã.) è â 1,5 ðàзà (2011 ã. 
ê óðîâíю 2010 ã.), (â ò. ÷. 69,6% íå 
â ìîíîîòðàñëü).
Ìàêñèìàëüíыé òåìï ïðèðîñòà ðåàëü-
íîãî îбъåìà äåÿòåëüíîñòè ïî ãðóïïå 
ÌПГСÇ ñ ÀЭС ÐФ (2011 ã. – 9,7%).

ã. Çàðå÷íыé 
(Сâåðäëîâñêàÿ 

îбëàñòü, Ðîññèé-
ñêàÿ Фåäåðàöèÿ))

Àòîìíàÿ 
эíåðãåòèêà

Дèâåðñèфèêàöèÿ â íàïðàâëåíèè ðàзâèòèÿ 
ìåòàëëóðãè÷åñêîé è хèìè÷åñêîé ïðîìыш-
ëåííîñòè è óìåíüшåíèå íà äàííîé îñíîâå 
äîëè ìîíîîòðàñëè â ñòðóêòóðå эêîíîìèêè 
ñ 64,3% (2008 ã.) äî 59,8% (2011 ã.).
Лüãîòы â ÷àñòè íàëîãîâых ïëàòåæåé â 
ìåñòíыé бюäæåò.
Фóíêöèîíèðîâàíèå бèзíåñ-èíêóбàòîðà 
«Çàðå÷íыé».

Òåìï ðåàëüíîãî ðîñòà эêîíîìèêè 
òåððèòîðèè â 108,6% (2011 ã. ê 
óðîâíю 2010 ã.).
Ðåíòàбåëüíîñòü эêîíîìèêè ãîðîäà ïî 
èòîãàì 2011 ã. ñîñòàâèëà 13,4%, ÷òî 
â 1,39 ðàзà ïðåâышàåò óðîâåíü ðåí-
òàбåëüíîñòè ïî эêîíîìèêå â öåëîì 
(9,6%).
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