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Õàðèíîâè÷-ßâîðñüêà Ä. Î.
Êèїâñüêèé íàö³îíàëüíèé òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

ПÅÐÑПÅÊÒÈÂÍÈЙ ÀÍÀË²З Ä²ЯËÜÍÎÑÒ² ÒÎÐÃÎÂÅËÜÍÈХ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ 
Ó ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÍÎМÓ ÑÅÐÅÄÎÂÈЩ²

У ñòàòò³ äîñë³äæåíî ïðîбëåìè ðîзâèòêó ðîзäð³бíîї òîðã³âë³ Уêðàїíè òà Чåðí³âåöüêîї îбëàñò³ зîêðåìà. Âèñâ³òëåíî 
îäèí ³з ³íñòðóìåíò³â óïðàâë³ííÿ òîðãîâåëüíîї ñфåðè – åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íå ìîäåëюâàííÿ, òà íà éîãî îñíîâ³ 
зàïðîïîíîâàíî ïðîãíîзí³ äàí³ ðîзäð³бíîãî òîâàðîîбîðîòó ó ñåðåäíüîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³. Пðîàíàë³зîâàíî 
êëю÷îâ³ фàêòîðè âïëèâó íà îбñÿã ðîзäð³бíîãî òîâàðîîбîðîòó òîðãîâîї ìåðåæ³ ï³äïðèєìñòâ. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïåðñïåêòèâíèé àíàë³з, ðîзäð³бíèé òîâàðîîбîðîò òîðãîâîї ìåðåæ³ ï³äïðèєìñòâ, ãðîшîâ³ äîхîäè 
íàñåëåííÿ, åêîíîì³êî-ñòàòèñòè÷íå ìîäåëюâàííÿ, ïîìèëêà àïðîêñèìàö³ї.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Пðîöåñè òà ÿâèщà, ÿê³ 
зàðàз âèíèêàюòü â òîðãîâåëüí³é ãàëóз³ Уêðàїíè, 
ïðèзâîäÿòü äî íåâèзíà÷åíîñò³ òà ðèзèêîâàíîñ-
ò³ ä³ÿëüíîñò³ äàíèх ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ. Â 
òàêèх óìîâàх äîö³ëüíî зä³éñíюâàòè äîñë³äæåí-
íÿ íà îñíîâ³ åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íèх ìîäåëåé, 
àäæå öå äîзâîëèòü äîñë³äèòè äèíàì³êó ðîзâèòêó 
òîðãîâåëüíîї ñфåðè ÿê Уêðàїíè, òàê ³ êîæíîãî ³з 
ðåã³îí³â. Êð³ì òîãî, âèêîðèñòàííÿ åêîíîì³êî-ìà-
òåìàòè÷íèх ìîäåëåé äîзâîëèòü âèÿâèòè òåíäåíö³ї 
âïëèâó фàêòîð³â íà ðîзì³ð ðîзäð³бíîãî òîâàðîîбî-
ðîòó òîðãîâèх ï³äïðèєìñòâ ïî êîæíîìó ðåã³îíó. 
Çà ðàхóíîê íàêîïè÷åííÿ зíà÷íîãî äîðîбêó щîäî 
ìåòîäèêè åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íîãî ìîäåëюâàííÿ, 
íåîбх³äíî óзàãàëüíèòè òà âïðîâàäæóâàòè ó ïðàê-
òèêó ä³ÿëüíîñò³ òîðãîâåëüíèх ï³äïðèєìñòâ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Çíà-
÷íèé òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íèé äîñâ³ä щîäî ìî-
äåëюâàííÿ òà ïðîãíîзóâàííÿ åêîíîì³÷íèх ïðîöå-
ñ³â òà ÿâèщ â òîðã³âë³ зä³éñíюâàëè Ê. À. Бîбåð,  
Î. Ì. Гîëîâíÿ, Î. Б. Êàзàêîâà, Â. Г. Ìàíîíîâà,  
Î. Â. Íåбîðà÷êî, Г. Г. Пåí³íà, Â. Ê. Сàóë’єâ, À. Â. 
Сèäîðîâà, Î. Д. Òèì÷åíêî.

Дî â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â, ó ïðàöÿх ÿêèх ³з ð³з-
íèì ñòóïåíåì äåòàë³зàö³ї ðîзãëÿäàëèñÿ òåîðåòè÷í³ 
òà ïðàêòè÷í³ àñïåêòè ïðîãíîзóâàííÿ ³ ïëàíóâàííÿ 
òîâàðîîбîðîòó ï³äïðèєìñòâà ðîзäð³бíîї òîðã³âë³, 
ñë³ä â³äíåñòè ². Î. Бëàíêà, Л. Î. Л³ãîíåíêî, À. À. 
Ìàзàðàê³, Â. С. Ìàðöèíà, ². Î. Сìîë³íà, Г. Ì. Òàðà-
ñюêà, Í. Ì. Ушàêîâó, Ю. П. Яêîâëєâà òîщî. 

Ґðóíòîâíèìè є ðîзðîбëåííÿ ³íîзåìíèх íàóêîâ-
ö³â ³ ïðàêòèê³â ó ñфåð³ óïðàâë³ííÿ ïðîäàæàìè, 
зîêðåìà À. У. Àëüбåêîâà, Л. À. Бðàã³íà, Ð. П. Âà-
ëåâè÷, À. ². Гðåбíєâà, Г. À. Дàâèäîâó, Ò. П. Дàíü-
êî, Д. Дæîббåðà, Д. Лàíêàñòåðà, С. Ì. Лєбєäєâó,  
С. À. Сîãîìîíÿí, Î. Ì. Сîëîìàò³íà, Ðîзàí Л. Сï³-
ðî, У. Дæ. Сòåíòîíà, Г. À. Ð³÷à, П. Â³íêåëüìàííà, 
Ð. Ì. Лóê³÷à. 

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Б³ëüш³ñòü íàóêîâö³â íå ïðèä³ëÿє 
äîñòàòíüîї óâàãè ìîäåëюâàííю ïåðñïåêòèâ ðîзâè-
òêó òîâàðîîбîðîòó ðîзäð³бíîї òîðãîâîї ìåðåæ³ зà 
óìîâè âïëèâó фàêòîð³â íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³. 

Ìåòà ñòàòò³ – îö³íêà ñó÷àñíîãî ñòàíó ðîзäð³б-
íîãî òîâàðîîбîðîòó Чåðí³âåöüêîї îбëàñò³ òà ïðî-
ãíîзóâàííÿ òåíäåíö³é éîãî ðîзâèòêó зà óìîâè 
âïëèâó ÷èííèê³â íà íüîãî.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Бàãàòüìà äîñë³ä-
íèêàìè ï³äêðåñëюєòüñÿ ïð³îðèòåòí³ñòü ïðîãíîзó-
âàííÿ îбñÿãó òîâàðîîбîðîòó ï³äïðèєìñòâà ðîзäð³б-
íîї òîðã³âë³. Òàê, ². Î. Бëàíêîì òà êîëåêòèâîì 
àâòîð³â íàâ÷àëüíîãî ïîñ³бíèêà «Эêîíîìèêà îòðàñ-
ëè: òîðãîâëÿ è îбщåñòâåííîå ïèòàíèå» âèзíà÷åíî, 
щî ïðîãíîзíèé îбñÿã òîâàðîîбîðîòó ï³äïðèєìñòâà 
òîðã³âë³ ðîзðàхîâóєòüñÿ з âèêîðèñòàííÿì ìåòîäó, 
ÿêèé îбèðàюòü â³äïîâ³äíî äî ïðèéíÿòîї ö³ëüîâîї 

óñòàíîâêè ðîзâèòêó òîâàðîîбîðîòó [1, ñ. 187-191; 
2, ñ. 72].

Òàêèé ï³äх³ä зóñòð³÷àєìî ³ ó àâòîð³â ï³äðó÷íè-
êà «Åêîíîì³êà òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèєìñòâà», ÿê³ 
íàãîëîшóюòü íà íåîбх³äíîñò³ ðîзðîбêè ïðîãíîзó 
òîâàðîîбîðîòó ï³äïðèєìñòâà ðîзäð³бíîї òîðã³âë³ 
ó 3-х âàð³àíòàх: íåîбх³äíèé îбñÿã òîâàðîîбîðîòó; 
ìîæëèâèé îбñÿã òîâàðîîбîðîòó; ðåñóðñîзàбåзïå÷å-
íèé îбñÿã òîâàðîîбîðîòó [3, ñ. 145]. 

Êîæåí âàð³àíò ïðîãíîзó òîâàðîîбîðîòó ìîæå 
бóòè ðîзðàхîâàíèé ê³ëüêîìà ìåòîäàìè, âèб³ð ÿêèх 
зàëåæèòü â³ä òðèâàëîñò³ ïðîãíîзíîãî ïåð³îäó, íàÿâ-
íîñò³ ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ òà äîñâ³äó ïðîâå-
äåííÿ ïëàíîâèх ðîзðàхóíê³â [1, ñ. 145]. Дîö³ëüíèì 
є äîïîâíåííÿ, щî зà óìîâè âèбîðó êîíêðåòíîãî ìå-
òîäó ïðîãíîзóâàííÿ òîâàðîîбîðîòó òàêîæ íåîбх³äíî 
âðàхîâóâàòè íàÿâí³ñòü â³äïîâ³äíîї òåхí³÷íîї бàзè îб-
ðîбêè ³íфîðìàö³ї òà ïðîâåäåííÿ ðîзðàхóíê³â.

Çâàæàю÷è, щî ðîзäð³бíèé òîâàðîîбîðîò ÿâ-
ëÿєòüñÿ ðåзóëüòàòîì ä³ÿëüíîñò³ òîðãîâåëüíèх 
ï³äïðèєìñòâ ÿê åêîíîì³÷íèé åфåêò, éîãî ìîæíà 
ðîзãëÿäàòè â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîìó àñïåêò³ ÿê 
ïîêàзíèê ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ. Òîìó ïåðшî-
÷åðãîâèì зàâäàííÿì є îö³íêà äèíàì³êè ãðîшîâèх 
äîхîä³â íàñåëåííÿ òà âïëèâ їх зì³íè íà ðîзì³ð ðîз-
äð³бíîãî òîâàðîîбîðîòó.

Íà ðèñ. 1 â³äîбðàæåíî ñòðóêòóðó ãðîшîâèх 
äîхîä³â ó 2001 òà 2012 ðîêàх. Âíóòð³шíє ê³ëü-
öå â³äîбðàæàє ñòðóêòóðó äîхîä³â ó 2001 ðîö³, à 
зîâí³шíє – ó 2012 ðîö³. Çã³äíî ðèñ. 1 ó 2001 òà 
2012 ðîêàх ÷àñòêà äîхîä³â â³ä âëàñíîñò³ â зàãàëü-
í³é ñòðóêòóð³ îäíàêîâà. У 2012 ðîö³ ïîð³âíÿíî з 
2001 ðîêîì зðîñëà ÷àñòêà ñîö³àëüíîї äîïîìîãè òà 
³íшèх îäåðæàíèх ïîòî÷íèх òðàíñфåðò³â. Пðè öüî-
ìó ó ïîð³âíÿíí³ з 2001 ðîêîì зìåíшèëàñü ÷àñòêà 
зàðîб³òíîї ïëàòí³ òà ïðèбóòêó ³ зì³шàíèх äîхîä³â.

Ðèñ. 1. Ñòðóêòóðà ãðîøîâèõ äîõîä³â 
çà ïåð³îä 2001-2012 ðîê³â

Дëÿ àíàë³зó äèíàì³êè ãðîшîâèх äîхîä³â íà-
ñåëåííÿ Чåðí³âåöüêîї îбëàñò³ âèêîðèñòàíî ìåòîä 
àíàë³òè÷íîãî âèð³âíюâàííÿ (ðèñ. 2). 
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Çã³äíî ðèñ. 2 ìîæåìî âèзíà÷èòè, щî ñóìà 
ãðîшîâèх äîхîä³â íàñåëåííÿ зðîñòàє, щî є ÿê³ñ-
íèì òà ïîзèòèâíèì ñèãíàëîì äëÿ зб³ëüшåííÿ îб-
ñÿãó òîâàðîîбîðîòó. Пðîòå ïîñòàє ïèòàííÿ: ÿêèì 
÷èíîì òà зà ðàхóíîê ÿêèх ñêëàäîâèх бóäóòü 
зðîñòàòè äîхîäè íàñåëåííÿ ó ñåðåäíüîñòðîêîâ³é 
ïåðñïåêòèâ³?

Дëÿ öüîãî ó òàбë. 1 зíàéäåíî òî÷êîâ³ ïðîãíîзè 
ãðîшîâèх äîхîä³â íàñåëåííÿ íà 2013-2015 ðîêè. 
Îäíàê òî÷êîâà îö³íêà íå є äîñòàòíüîю äëÿ ïðî-
ãíîзó ³ âèíèêàє ïîòðåбà îòðèìàííÿ ³íòåðâàëüíîї 
îö³íêè äëÿ òîãî, щîб ïðîãíîз, îхîïëюю÷è ïåâíèé 
³íòåðâàë зíà÷åíü ïðîãíîзîâàíîї âåëè÷èíè, бóâ 
б³ëüш íàä³éíèì. Дëÿ îб÷èñëåííÿ äîâ³ð÷îãî ³íòåð-
âàëó зíàéäåíî ñåðåäíüîêâàäðàòè÷íå â³äхèëåííÿ 
s=6081,33 ìëí. ãðí. Çíà÷åííÿ t-êðèòåð³ю Сòüю-
äåíòà ïðè éìîâ³ðíîñò³ 95% òà ñòóïåíю â³ëüíîñò³ 
12-3=9 ñòàíîâèòü tkp. 

Òàбëèöÿ 1
Ðåçóëüòàòè ïðîãíîçóâàííÿ ãðîøîâèõ äîõîä³â 

íàñåëåííÿ ç â³ðîã³äí³ñòþ 95%
ó ×åðí³âåöüê³é îáëàñò³ íà 2013-2015 ðîêè

Ðîêè Òî÷êîâèé ïðî-
ãíîз

Дîâ³ð÷èé ³íòåðâàë ïðîãíîзó

Л³âà ìåæà Пðàâà ìåæà

2013 23606,852 12459,08 34754,62

2014 26689,388 15541,62 37837,16

2015 29965 18817,23 41112,77

Îòæå, ïðè збåðåæåíí³ òåíäåíö³é з éìîâ³ðí³ñòю 
95 % â 2013 ðîö³ ñóìà ãðîшîâèх äîхîä³â ãðîìàäÿí 
бóäå зíàхîäèòèñü â ìåæàх â³ä 12 458,08 ìëí. ãðí. 
äî 34 754,62 ìëí. ãðí., â 2014 ðîö³ – â ³íòåðâàë³ 
â³ä 15541,62 ìëí. ãðí. äî 37 837,16 ìëí. ãðí., â 
2015 ðîö³ – â ³íòåðâàë³ â³ä 18817,23 ìëí. ãðí. äî 
41112,77 ìëí. ãðí. 

Пðîâ³âшè àíàë³з ñóìè ãðîшîâèх äîхîä³â íà 
2013-2015 ðîêè, íåîбх³äíî ïðîàíàë³зóâàòè зì³íó 
ðîзäð³бíîãî òîâàðîîбîðîòó íà ñåðåäíüîñòðîêîâó 
ïåðñïåêòèâó òà ïåðåâ³ðèòè àäåêâàòí³ñòü ìîäåëåé 
ïðîãíîзóâàííÿ ìàòåìàòèêî-ñòàòèñòè÷íèìè ìåòî-
äàìè.

Пðîãíîзóâàííÿ ìîæíà ïðîâîäèòè òàêèìè ñïî-
ñîбàìè: íà îñíîâ³ ðÿä³â äèíàì³êè; зà äîïîìîãîю 
òðåíä-ñåзîííèх ìîäåëåé; íà îñíîâ³ êëàñòåðíîãî 
àíàë³зó.

Â³äîìî äåê³ëüêà ï³äхîä³â äî àíàë³зó ñòðóêòóðè 
äèíàì³÷íèх ðÿä³â, щî ì³ñòÿòü ñåзîíí³ êîëèâàííÿ. 
Îäèí ³з ï³äхîä³â – öå зíàхîäæåííÿ ñåзîííîї êîì-
ïîíåíòè ìåòîäîì êîâзíîї ñåðåäíüîї (ïëèííîї) òà 
ïîбóäîâè àäèòèâíîї ÷è ìóëüòèïë³êàòèâíîї ìîäåë³ 
äèíàì³÷íîãî ðÿäó. 

Дëÿ íàшîãî âèïàäêó ïîбóäóєìî àäèòèâí³ ìîäå-
ë³ âèãëÿäó:

 Y T S E= + + ,   (1)
äå Y – (îбñÿã ðîзäð³бíîãî òîâàðîîбîðîòó òîðãî-

âîї ìåðåæ³ ï³äïðèєìñòâ, ìëí. ãðí.) (òàбë. 2), 
S – ñåзîííà ñêëàäîâà, 
E – âèïàäêîâà ñêëàäîâà.

 Òàбëèöÿ 2
Âèõ³äí³ äàí³ äëÿ ìîäåëþâàííÿ ðîçäð³áíîãî 

òîâàðîîáîðîòó ó ×åðí³âåöüê³é îáëàñò³ 
íà 2013-2015 ðîêè

Ð³ê Îбñÿã ðîзäð³бíîãî òîâàðîîбîðîòó òîðãîâîї
ìåðåæ³ ï³äïðèєìñòâ, ìëí. ãðí.

2000 450,2

2001 531,3

2002 641,5

2003 836,5

2004 1062,2

2005 1389,5

2006 1755,9

2007 2625,3

2008 3598,9

2009 3520,1

2010 4032

2011 4784,1

2012 4984,7

Çàãàëüíà ïðîöåäóðà ìîäåëюâàííÿ ïîëÿãàє ó 
âèêîíàíí³ òàêèх êðîê³â, ïåðåä ÿêèìè ìè ïðîâå-
ëè ðîзбèâêó äàíèх òàбë. 2 íà êâàðòàëè зàãàëüíîю 
ê³ëüê³ñòю 52:

1. Âèð³âíÿòè âèх³äíèé ðÿä äèíàì³êè ìåòîäîì 
ñåðåäíüîї ïëèííîї з òðèâàë³ñòю ïåð³îäó m=4.

1.1. Çíàéòè ñóìè ð³âí³â ðÿäó äèíàì³êè зà êîæ-
í³ ÷îòèðè êâàðòàëè ³з зñóâîì íà îäèí ïåð³îä ÷àñó 
³ ñåðåäí³ ïëèíí³, ïîä³ëèâшè îòðèìàí³ ñóìè íà 4.

1.2. Çíàéòè öåíòðîâàí³ ñåðåäí³ ïëèíí³ – ñåðåä-
í³ ³з ïàðè ñóñ³äí³х зíà÷åíü äëÿ â³äïîâ³äíîñò³ з 
фàêòè÷íèìè ð³âíÿìè ðÿäó.

2. Çíàéòè îö³íêè ñåзîííîї êîìïîíåíòè ÿê ð³з-
íèö³ ì³æ фàêòè÷íèìè ð³âíÿìè ðÿäó òà öåíòðîâà-
íèìè ñåðåäí³ìè ïëèííèìè.

3. Îб÷èñëèòè зíà÷åííÿ ñåзîííîї êîìïîíåíòè S.
3.1. Çíàéòè ñåðåäí³ êâàðòàëüí³ зíà÷åííÿ ñåзîí-

íîї êîìïîíåíòè iS , 1,4i = .
3.2. У ìîäåëÿх ³з ñåзîííîї êîìïîíåíòîю зàзâè÷àé 

ïðèïóñêàюòü, щî ñåзîííèé âïëèâ зà ïåð³îä âзàєìíî 
ïîãëèíàєòüñÿ. У àäèòèâí³é ìîäåë³ öå ïðèïóщåííÿ 
âèðàæàєòüñÿ ÷åðåз ð³âí³ñòю íóëю ñóìè ñåðåäí³х 
зíà÷åíü ñåзîííîї êîìïîíåíòè ïî âñ³ì êâàðòàëàì. 
Яêщî ñóìà ñåðåäí³х îö³íîê ñåзîííîї êîìïîíåíòè íå 
äîð³âíює íóëю, òî ïîòð³бíî зíàéòè â³äêîðèãîâàí³ 
зíà÷åííÿ ñåзîííîї êîìïîíåíòè (òàбë. 3):

i iS S k= − , 1,4i = ,  (2)

äå 

4

1

4

i
i

S
k ==
∑

.

4. Уñóíóòè ñåзîíí³ñòü ðÿäó äèíàì³êè, â³äí³ìà-
ю÷è зíà÷åííÿ ñåзîííèх êîìïîíåíò â³ä êîæíîãî 
ð³âíÿ âèх³äíîãî ðÿäó äèíàì³êè (фàêòè÷íèх ð³â-
í³â). Îòðèìàí³ зíà÷åííÿ зíàхîäÿòü äëÿ êîæíîãî 
ïåð³îäó ÷àñó ³ ì³ñòÿòü ò³ëüêè òåíäåíö³ю ³ âèïàäêî-
âó êîìïîíåíòó (T+E=Y–S).

5. Дåñåзîíàë³зîâàí³ ð³âí³ (T+E) âèêîðèñòàòè 
äëÿ ïîбóäîâè ìîäåë³ òðåíäó:

( ) 0 1T f t a a t= = +


. (3)
Пàðàìåòðè ð³âíÿííÿ òðåíäó зíàéäåí³ зà äîïî-

ìîãîю ìåòîäó íàéìåíшèх êâàäðàò³â.
6. Çíàéòè ð³âí³ T


 äëÿ êîæíîãî ïåð³îäó ÷àñó, 

ï³äñòàâëÿю÷è â ïîбóäîâàíó ìîäåëü òðåíäà зíà÷åí-
íÿ t = 1,2,...

7. Îб÷èñëèòè ïðîãíîзí³ зíà÷åííÿ ( ) ( )прогн
tY f t S t= +   ðÿäó äè-

íàì³êè зà фîðìóëîю:
( ) ( )прогн

tY f t S t= +  ,   (4)
äå S(t) – зíà÷åííÿ ñåзîííîї êîìïîíåíòè äëÿ 

ïåð³îäó  .

y = 96,538x2 + 476,01x + 1103,8
R² = 0,9935
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Ðèñ. 2. Åêñïîíåíö³àëüíèé òðåíä äèíàì³êè ãðîøîâèõ 
äîõîä³â íàñåëåííÿ ×åðí³âåöüêîї îáëàñò³ çà ïåð³îä 

2001-2012 ðîêè
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Пîбóäóâàòè òà ïðîàíàë³зóâàòè òî÷êîâó ä³àãðà-
ìó фàêòè÷íèх ³ ïðîãíîзîâàíèх зíà÷åíü åêîíîì³÷-
íîãî ïîêàзíèêà.

8. Пîбóäóâàòè ïðîãíîз äîñë³äæóâàíîãî ïîêàз-
íèêà.

9. Îб÷èñëèòè àбñîëюòíó òà â³äíîñíó ïîìèëêè 
ïðîãíîзó зà фîðìóëàìè:

  , (5)

 
  .  (6)

Â³äíîñíà ïîìèëêà ïðîãíîзó ñòàíîâèòü 33,34%, щî 
ñâ³ä÷èòü ïðî хîðîшó òî÷í³ñòü ïðîãíîзîâàíîї ìîäåë³.

Дëÿ îïèñó òåíäåíö³é ðîзâèòêó îбñÿãó ðîзäð³б-
íîãî òîâàðîîбîðîòó òîðãîâîї ìåðåæ³ ï³äïðèєìñòâ 
Чåðí³âåöüêîї îбëàñò³ íà 2013-2015 ðîêè ïðîâåäåíî 
ïðîãíîзóâàííÿ ïî ë³í³ї òðåíäó.

Дëÿ âèбîðó ìîäåë³ òðåíäó ÷àñîâîãî ðÿäó зíà-
éäåíî âåëè÷èíó â³ðîã³äíîñò³ àïðîêñèìàö³ї R2, 
ÿêèé ïîêàзóє ò³ñíîòó зâ’ÿзêó òðåíäó з фàêòè÷íè-
ìè зíà÷åííÿìè (òàбë. 4).

Òàбëèöÿ 4
Òèïè ë³í³ї òðåíäà ç êîåф³ö³ºíòîì äåòåðì³íàö³ї ³ 

ñåðåäíüîþ ïîìèëêîþ àïðîêñèìàö³ї
Òèï òðåíäó Ð³âíÿííÿ R2 

Åêñïîíåíö³àëüíà  0.9611

Л³í³éíà  0.9244

Лîãàðèфì³÷íà  0.6412

Пîë³íîì³àëüíà 
2-ãî ïîðÿäêó  0.9539

Пîë³íîì³àëüíà 
3-ãî ïîðÿäêó  0.9624

Сòåïåíåâà  0,8318

Сåðåä ðîзãëÿíóòèх ë³í³é òðåíäó íàéêðàщå зíà-
÷åííÿ êîåф³ö³єíòà äåòåðì³íàö³ї   äëÿ ïîë³íîì³àëü-
íîї ìîäåë³ òðåíäó 3-ãî ïîðÿäêó (ðèñ. 3).

Íà îñíîâ³ ïîбóäîâàíîї ë³í³ї òðåíäó ìîæíà зä³é-
ñíèòè òî÷êîâèé ïðîãíîз òà зíàéòè äîâ³ð÷³ ³íòåðâà-
ëè äëÿ ïðîãíîзó îбñÿãó ðîзäð³бíîãî òîâàðîîбîðîòó 
òîðãîâîї ìåðåæ³ ï³äïðèєìñòâ.

Дëÿ зíàхîäæåííÿ äîâ³ð÷îãî ³íòåðâàëó ïî-
òð³бíî зíàéòè ñåðåäíüîêâàäðàòè÷íå â³äхèëåííÿ 
S2=417.15 òà зíà÷åííÿ t-êðèòåð³ю Сòüюäåíòà 
(tòàбë=1.68). Â òàбë. 5 зíàéäåíî ïðîãíîзí³ òî÷-
êîâ³ òà ³íòåðâàëüí³ зíà÷åííÿ äëÿ îбñÿãó ðîз-
äð³бíîãî òîâàðîîбîðîòó òîðãîâîї ìåðåæ³ ï³äïðè-
єìñòâ.

Òàбëèöÿ 5
Äîâ³ð÷èé ³íòåðâàë ïðîãíîçó òîâàðîîáîðîòó 
ðîçäð³áíîї òîðã³âë³ ×åðí³âåöüêîї îáëàñò³ 

çà òðåíäîâîþ ìîäåëëþ íà ïåð³îä 2013-2015 ðîê³â

Ð³ê Êâàðòàë Íèæíÿ 
ìåæà

Òî÷êîâèé 
ïðîãíîз

Âåðхíÿ 
ìåæà

2013

I 635,1459 1333,994 2032,842

II 654,8326 1353,68 2052,528

III 672,8447 1371,693 2070,54

IV 689,0958 1387,944 2086,791

2014

I 703,4995 1402,347 2101,195

II 715,9694 1414,817 2113,665

III 726,4191 1425,267 2124,115

IV 734,7622 1433,61 2132,458

2015

I 740,9123 1439,76 2138,608

II 744,783 1443,631 2142,479

III 746,2879 1445,136 2143,984

IV 745,3406 1444,188 2143,036

Дëÿ ïðîãíîзóâàííÿ ïðîöåñ³â, ÿê³ ìîäåëююòü-
ñÿ ÷àñîâèìè ðÿäàìè òà ÿê³ âêëю÷àюòü â ñåбå ÿê 
òðåíä, òàê ³ ñåзîííó êîìïîíåíòó, ìîæíà âèêîðèñ-
òîâóâàòè àäàïòèâíó ìîäåëü з ñåзîííèì êîìïîíåí-
òîì Хîëüòà-У³íòåðñà.

Òàбëèöÿ 3
Ïåðåâ³ðêà óìîâè ð³âíîñò³ íóëþ ñóìè â³äêîðèãîâàíèõ çíà÷åíü ñåçîííîї êîìïîíåíòè

Ðîêè Êâàðòàëè

2000 - - 11,9125 9,325

2001 -19,15 -5,2 7,8875 20,025

2002 -23,6875 -7,4 8,2 19,3125

2003 -25,3375 -7,5625 11,5125 26,9375

2004 -34,4875 -10,1875 13,5375 29,3875

2005 -46,1375 -3,3 33,475 18,7125

2006 -51,8125 -17,275 41,475 18,9

2007 -99,85 -1,025 52,55 57,1125

2008 -67,55 -32,0125 46,525 189,2

2009 -175,1 -71,825 73,575 98,3875

2010 -132,6 -44,8 66,25 95,925

2011 -143,7 -21,7875 107,7375 95,8125

2012 -166,288 1,6625 - -

Сóìà зà ³-èé êâàðòàë -985,7 -220,713 474,6375 679,0375

Сåðåäíÿ îö³íêà ñåзîííîї êîìïîíåíòè äëÿ 
³-ãî êâàðòàëà -82,1417 -18,3927 39,55313 56,58646 -4,39479

Â³äêîðèãîâàíå ñåðåäíє зíà÷åííÿ ñåзîííîї 
êîìïîíåíòè -81,043 -17,294 40,65182 57,68516 -1,0987 0

прогн
t t

a

Y Y
e

n
−

= ∑

1 100%
прогн

t t
в

t

Y Ye
n Y

−
= ⋅∑  

0.055796.43 ty e=

26.47 120.33y t= −

( )374.58ln 545.36y x= −

20.35 7.79 47.79y t t= + +

3 20.01 1.49 16.68 160.95y t t t= − + − +

0.8829.94y t=

 

0.055796.43 ty e=

26.47 120.33y t= −

( )374.58ln 545.36y x= −

20.35 7.79 47.79y t t= + +

3 20.01 1.49 16.68 160.95y t t t= − + − +

0.8829.94y t=

 

0.055796.43 ty e=

26.47 120.33y t= −

( )374.58ln 545.36y x= −

20.35 7.79 47.79y t t= + +

3 20.01 1.49 16.68 160.95y t t t= − + − +

0.8829.94y t=

 

Ðèñ. 3. Äèíàì³êà îáñÿãó ðîçäð³áíîãî òîâàðîîáîðîòó 
òîðãîâîї ìåðåæ³ ï³äïðèºìñòâ çà 2000-2012 ðîêè

y = -0,0144x3 + 1,4955x2 - 16,679x + 160,95
R² = 0,9624

0
200
400
600
800

1000
1200
1400
1600

I III I III I III I III I III I III I III I III I III I III I III I III I III

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

мл
н.
гр
н.

Роки



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2013. Ò. 18. Âèï. 2/1

200

Ìóëüòèïë³êàòèâíà ìîäåëü Хîëüòà-У³íòåðñà з 
ë³í³éíèì ðîñòîì ìàє âèãëÿä [6]:

i iS S k= − , 1,4i = ,

де 

4

1

4

i
i

S
k ==
∑

.

( ) 0 1T f t a a t= = +


.

прогн
tY

( ) ( )прогн
tY f t S t= + ,

прогн
t t

a

Y Y
e

n
−

= ∑ ,

1 100%
прогн

t t
в

t

Y Ye
n Y

−
= ⋅∑ .

( ) ( ) ( ) ( )pY t k a t kb t F t k L+ = + + −   ,

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) ( )1 11 1 1a t Y t F t L a t b tα α= − + − − + −  

( ) ( ) ( ) ( ) ( )3 31 1 1b t a t a t b tα α= − − + − −  

( ) ( ) ( ) ( ) ( )2 21F t Y t a t F t Lα α= + − −

( ) ( )int 2 2 3 2 16 29 90q N N = ⋅ − − ⋅ −  ,

, (7)
äå k – ïåð³îä ïîïåðåäæåííÿ;
Yp(t) – ðîзðàхóíêîâå зíà÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî 

ïîêàзíèêà äëÿ t-ãî ïåð³îäó;
a(t), b(t) ³ F(t) – êîåф³ö³єíòè ìîäåë³;
L – ïåð³îä ñåзîííîñò³ (ó âèïàäêó щîêâàðòàëü-

íèх äàíèх L=4).
Çíà÷åííÿ F(t+k–L) є зíà÷åííÿì êîåф³ö³єíòó 

ñåзîííîñò³ òîãî ïåð³îäó äëÿ ÿêîãî ðîзðàхîâóєòüñÿ 
åêîíîì³÷íèé ïîêàзíèê. 

Уòî÷íåííÿ êîåф³ö³єíò³â ìîäåë³, òîбòî àäàïòà-
ö³ÿ äî íîâîãî зíà÷åííÿ ïàðàìåòðó ÷àñó  , ïðîâî-
äèòüñÿ зà äîïîìîãîю фîðìóë:

       (8)

       (9)
  
        (10)

Дëÿ îö³íêè ïî÷àòêîâèх зíà÷åíü a(0) ³ b(0) зà-
ñòîñîâóєòüñÿ ìåòîä íàéìåíшèх êâàäðàò³â äî ïåð-
шèх ÷ëåí³â ðÿäó. Дëÿ зíà÷åíü 1t ≥  зíà÷åííÿ Yð  
îб÷èñëююòüñÿ зà фîðìóëîю 7. Дàë³ ïî фîðìóëàх 
(8-10) îб÷èñëююòüñÿ ïîòî÷í³ зíà÷åííÿ âñ³х ïàðà-
ìåòð³â ìîäåë³.

Íàéб³ëüш ñêëàäíîю ³ íåòðèâ³àëüíîю ÷àñòèíîю 
ïîбóäîâè ìîäåë³ є ï³äб³ð êîåф³ö³єíò³â a1, a2 ³ a3. 
Дëÿ âèð³шåííÿ ö³єї зàäà÷³ âèêîðèñòàíî íàäбóäî-
âó MS Excel Evolver, ÿêà äîзâîëÿє зàñòîñîâóâàòè 
åâîëюö³éí³ àëãîðèòìè äî îïòèì³зàö³éíèх зàäà÷. 
Бóëè зíàéäåí³ òàê³ ïàðàìåòðè ìîäåë³, ÿê³ зàбåз-
ïå÷óюòü íàéìåíшó â³äíîñíó ïîхèбêó: a1=0.318, 
a2=0.508, a3=0.119.

Дëÿ òîãî, щîб ìîäåëü бóëà ÿê³ñíîю ð³âí³ ðÿäó 
зàëèшê³â E(t) ïîâèíí³ зàäîâîëüíÿòè ïåâíèì óìî-
âàì. Сóìàðíå зíà÷åííÿ â³äíîñíîї ïîхèбêè ñòàíî-
âèòü 17.86, щî äàє ñåðåäíю âåëè÷èíó 36,35%.

Òàêîæ äëÿ ïåðåâ³ðêè àäåêâàòíîñò³ ìîäåë³ ïî-
òð³бíî ïåðåâ³ðèòè ìîäåëü íà âëàñòèâîñò³ âèïàäêî-
âîñò³.

Пåðåâ³ðêó âèïàäêîâîñò³ ðÿäó ìîæíà ïðîâåñòè 
íà îñíîâ³ êðèòåð³ю ïîâîðîòíèх òî÷îê. Â ìåæàх 
äàíîãî êðèòåð³ю êîæåí ð³âåíü ðÿäó E(t) ïîð³â-
íюєòüñÿ з ñóñ³äàìè. Яêщî â³í б³ëüшå (àбî ìåíшå) 
îбîх ñóñ³ä³â, òî òî÷êà ââàæàєòüñÿ ïîâîðîòíîю ³ 
â³äì³÷àєòüñÿ зíà÷åííÿì 1. Çàãàëüíå ÷èñëî ïîâî-
ðîòíèх òî÷îê äîð³âíює np=24. 

Ðîзðàхóєìî зíà÷åííÿ q:

i iS S k= − , 1,4i = ,

де 
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( ) ( ) ( ) ( )pY t k a t kb t F t k L+ = + + −   ,

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) ( )1 11 1 1a t Y t F t L a t b tα α= − + − − + −  

( ) ( ) ( ) ( ) ( )3 31 1 1b t a t a t b tα α= − − + − −  

( ) ( ) ( ) ( ) ( )2 21F t Y t a t F t Lα α= + − −

( ) ( )int 2 2 3 2 16 29 90q N N = ⋅ − − ⋅ −  ,  (11)

äå int[] – ö³ëà ÷àñòèíà â³ä âèðàзó, 
N – ê³ëüê³ñòü ñïîñòåðåæåíü.
Дëÿ N=52 зíà÷åííÿ q=23. Îñê³ëüêè np>q òî 

óìîâà âèïàäêîâîñò³ ðÿäó зàëèшê³â є âèêîíàíîю.
Â òàбë. 6 â³äîбðàæåíî ðåзóëüòàòè ïðîãíîзó íà 

2013, 2014 òà 2015 ðð. íà îñíîâ³ ìîäåë³ Хîëüòà-
У³íòåðñà.

Òàбëèöÿ 6
Äîâ³ð÷èé ³íòåðâàë ïðîãíîçó òîâàðîîáîðîòó ðîç-

äð³áíîї òîðã³âë³ ×åðí³âåöüêîї îáëàñò³ çà ìîäåëëþ 
Õîëüòà-Ó³íòåðà íà ïåð³îä 2013-2015 ðîê³â

Ð³ê Êâàðòàë Íèæíÿ 
ìåæà

Òî÷êîâèé 
ïðîãíîз

Âåðхíÿ 
ìåæà

2013 I 432,3133 1131,161 1830,009

II 727,0124 1425,86 2124,708

III 783,9389 1482,787 2181,635

IV 783,1515 1481,999 2180,847

2014 I 652,3126 1351,16 2050,008

II 654,0582 1352,906 2051,754

III 909,7733 1608,621 2307,469

IV 862,2451 1561,093 2259,941

2015 I 780,6259 1479,474 2178,322

II 711,3896 1410,237 2109,085

III 903,4139 1602,262 2301,11

IV 989,8858 1688,734 2387,582

Дëÿ ïðîãíîзóâàííÿ îбñÿãó ðîзäð³бíîãî òîâà-
ðîîбîðîòó òîðãîâîї ìåðåæ³ ï³äïðèєìñòâ òàêîæ 
бóëî âèêîðèñòàíî ³íñòðóìåíò Forecast зàñîбó Data 
Mining, ÿêèé є íàäбóäîâîю äëÿ Excel. Дàíèé ³í-
ñòðóìåíò âèêîðèñòîâóє äëÿ ïðîãíîзóâàííÿ àâòîðå-
ãðåñ³éí³ ìîäåë³.

Â ðåзóëüòàò³ зàñòîñóâàííÿ ³íñòðóìåíòó бóëî 
îòðèìàíî íàñòóïíå ð³âíÿííÿ:

( ) ( ) ( )44.258 0.139 3 0.601 4 0.310 1y y y y= + ⋅ − + ⋅ − + ⋅ −  .
Â òàбë. 7 â³äîбðàæåíî ðåзóëüòàòè ïðîãíîзó íà 

2013, 2014 òà 2015 ðð. íà îñíîâ³ àâòîðåãðåñ³éíîї 
ìîäåë³.

Òàбëèöÿ 7
Äîâ³ð÷èé ³íòåðâàë ïðîãíîçó òîâàðîîáîðîòó ðîç-
äð³áíîї òîðã³âë³ ×åðí³âåöüêîї îáëàñò³ çà àâòîðå-
ãðåñ³éíîþ ìîäåëëþ íà ïåð³îä 2013-2015 ðîê³â

Ð³ê Êâàðòàë Íèæíÿ 
ìåæà

Òî÷êîâèé 
ïðîãíîз

Âåðхíÿ 
ìåæà

2013 I 573,0784 1271,926 1970,774

II 679,4442 1378,292 1378,292

III 765,0406 1463,888 1463,888

IV 757,6138 1456,462 1456,462

2014 I 752,9235 1451,771 1451,771

II 827,2933 1526,141 1526,141

III 900,759 1599,607 1599,607

IV 918,418 1617,266 1617,266

2015 I 931,4107 1630,259 1630,259

II 990,3465 1689,194 1689,194

III 1055,224 1754,072 1754,072

IV 1087,755 1786,603 1786,603

Íà ðèñ. 4 зîбðàæåíî ïðîãíîз, зä³éñíåíèé íà 
îñíîâ³ êîæíîї ìîäåë³, зã³äíî ÿêèх ìîæåìî âèзíà-
òè, щî êðèâ³ ðîñòó з íàéб³ëüшèìè ïðîãíîзíèìè 
зíà÷åííÿìè â³äð³зíÿюòüñÿ â³ä фàêòè÷íèх äàíèх 
òà òîâàðîîбîðîò бóäå зðîñòàòè.

Ðèñ. 4. Ïîð³âíÿëüíà õàðàêòåðèñòèêà ïðîãíîçíèõ 
çíà÷åíü ðîçäð³áíîãî òîâàðîîáîðîòó â ×åðí³âåöüê³é 

îáëàñò³ çã³äíî äîñë³äæåíèõ ìîäåëåé
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( ) ( ) ( ) ( )pY t k a t kb t F t k L+ = + + −   ,

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) ( )1 11 1 1a t Y t F t L a t b tα α= − + − − + −  

( ) ( ) ( ) ( ) ( )3 31 1 1b t a t a t b tα α= − − + − −  

( ) ( ) ( ) ( ) ( )2 21F t Y t a t F t Lα α= + − −

( ) ( )int 2 2 3 2 16 29 90q N N = ⋅ − − ⋅ −  ,
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Дëÿ îö³íêè àäåêâàòíîñò³ ïîбóäîâàíèх ìîäå-
ëåé ñëóæàòü òàê³ ïîêàзíèêè ÿê ñåðåäíÿ ïîìèëêà 
àïðîêñèìàö³ї òà ñåðåäíє êâàäðàòè÷íå â³äхèëåííÿ 
[7]. Â òàбë. 8 íàâåäåíî ðåзóëüòàòè ðîзðàхóíêó äà-
íèх ïîêàзíèê³â äëÿ ïîбóäîâàíèх ìîäåëåé.

Òàбëèöÿ 8
Ïîêàçíèêè òî÷íîñò³ ïîáóäîâàíèõ ìîäåëåé äèíà-
ì³êè îáñÿãó ðîçäð³áíîãî òîâàðîîáîðîòó òîðãîâîї 

ìåðåæ³ ï³äïðèºìñòâ

Ìîäåëü Пîìèëêà
àïðîêñèìàö³ї, %

Òðåíäîâà ìîäåëü (ìîäåëü 1) 10,29%

Ìîäåëü äåêîìïîзèö³ї äèíàì³÷íîãî 
ðÿäó бåз âðàхóâàííÿ ñåзîííîї êîì-
ïîíåíòè (ìîäåëü 2)

32,3%

Ìîäåëü äåêîìïîзèö³ї äèíàì³÷íîãî 
ðÿäó з âðàхóâàííÿì ñåзîííîї êîìïî-
íåíòè (ìîäåëü 3)

33,3%

Ìîäåëü Хîëüòà-У³íòåðñà (ìîäåëü 4) 35,9%

Ìîäåëü àâòîðåãðåñ³ї (ìîäåëü 5) 10,18%

Яê âèäíî з òàбë. 8 íàéìåíшó ïîìèëêó àïðîê-
ñèìàö³ї ìàє àâòîðåãðåñ³éíà ìîäåëü. Ìîäåëü åêñ-

ïîíåíö³àëüíîãî зàëàãîäæóâàííÿ (Хîëüòà-У³íòåðà) 
äàє б³ëüш îïòèì³ñòè÷íèé ïðîãíîз, щî ïåðåäбà÷àє 
збåðåæåííÿ òåíäåíö³ї äèíàì³êè ð³âíÿ ðîзäð³бíî-
ãî òîâàðîîбîðîòó Чåðí³âåöüêîї îбëàñò³ ó ñåðåäíüî-
ñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³.

Âèñíîâêè òà ïðîïîçèö³ї. Îòæå, зàñòîñóâàííÿ 
åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íèх ìîäåëåé äîзâîëÿє зà-
бåзïå÷èòè ÿê³ñíèé ðîзâèòîê òîðãîâåëüíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ зà ðàхóíîê ïðîãíîзóâàííÿ ðîзäð³бíîãî 
òîâàðîîбîðîòó. Åêîíîì³êî-ñòàòèñòè÷í³ ìîäåë³ äà-
юòü ìîæëèâ³ñòü ïðîàíàë³зóâàòè âïëèâ фàêòîð³â 
íà зì³íó ðîзäð³бíîãî òîâàðîîбîðîòó, ñåðåä ÿêèх 
ðîзì³ð ãðîшîâèх äîхîä³â íàñåëåííÿ. Пðîòå, ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íå ñòàíîâèщå, з ÿêèìè ñòèêàюòüñÿ 
ñóб’єêòè ãîñïîäàðюâàííÿ ñâ³ä÷èòü ïðî òåíäåíö³ю 
зðîñòàííÿ ðîзäð³бíîãî òîâàðîîбîðîòó ò³ëüêè òèх 
ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ зб³ëüшóюòü ñâîї òîðãîâåëüí³ ïëî-
щ³ àбî óêðóïíююòüñÿ зà ðàхóíîê ïîãëèíàííÿ àбî 
ðåñòðóêòóðèзàö³ї б³зíåñó. Òîìó âàæëèâî ó ìàéбóò-
íüîìó ïðîâîäèòè àíàë³з òà ïðîãíîзóâàííÿ ä³ÿëü-
íîñò³ òîðãîâåëüíèх ï³äïðèєìñòâ зà óìîâè îö³íêè 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ñòàíîâèщà êîæíîãî ³з ðå-
ã³îíó Уêðàїíè òà ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó êîðïîðàòèâ-
íèх òîðãîâåëüíèх ìåðåæ ó êîæíîìó ³з íèх.
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ПÅÐÑПÅÊÒÈÂÍЫЙ ÀÍÀËÈЗ ÄÅЯÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÒÎÐÃÎÂЫХ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ
Â ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÍÎЙ ÑÐÅÄÅ 

Ðåçþìå
Â ñòàòüå èññëåäîâàíы ïðîбëåìы ðàзâèòèÿ ðîзíè÷íîé òîðãîâëè Уêðàèíы è Чåðíîâèöêîé îбëàñòè â ÷àñòíîñòè. 
Îñâåщåí îäèí èз èíñòðóìåíòîâ óïðàâëåíèÿ òîðãîâîé ñфåðы – эêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîå ìîäåëèðîâàíèå è íà 
åãî îñíîâå ïðåäëîæåíы ïðîãíîзíыå äàííыå ðîзíè÷íîãî òîâàðîîбîðîòà â ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå. Пðîàíàëè-
зèðîâàíы êëю÷åâыå фàêòîðы âëèÿíèÿ íà îбъåì ðîзíè÷íîãî òîâàðîîбîðîòà òîðãîâîé ñåòè ïðåäïðèÿòèé. 
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ïåðñïåêòèâíыé àíàëèз, ðîзíè÷íыé òîâàðîîбîðîò òîðãîâîé ñåòè ïðåäïðèÿòèé, äåíåæíыå äî-
хîäы íàñåëåíèÿ, эêîíîìèêî-ñòàòèñòè÷åñêîå ìîäåëèðîâàíèå, îшèбêà àïïðîêñèìàöèè. 
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PROSPECTIVE ANALYSIS OF TRADE ENTERPRISES IN A COMPETITIVE ENVIRONMENT 

Summary
The article deals with the problem of retail Ukraine, Chernovtsy region in particular. Deals with one of the 
management tools of trade areas – economic-mathematical modeling and on its basis the projections of retail trade 
in the medium term. Analysis of key factors influencing retail turnover of enterprises trading network. 
Key words: prospective analysis, retail turnover of enterprises trading network, cash incomes, economic and 
statistical modeling, the error of approximation.


