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Дðîãîбèöüêèé äåðæàâíèé ïåäàãîã³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ ²âàíà Фðàíêà

ÂПËÈÂ ФÓÒÓÐÎËÎÃ²ЧÍÈХ ÒÀ ÑÓЧÀÑÍÈХ П²ÄХÎÄ²Â 
ÍÀ ФÎÐМÓÂÀÍÍЯ МÎÒÈÂÀÖ²ЙÍÎЇ ÑÈÑÒÅМÈ ÍÎÂÎÃÎ ÒÈПÓ

У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî ñó÷àñí³ òà фóòóðîëîã³÷í³ ï³äхîäè, ÿê³ â³äîбðàæàюòü зì³íó óÿâëåíü íà ïðèðîäó ³ зì³ñò 
ìîòèâàö³ї ïðàö³ ï³ä âïëèâîì òðàíñфîðìàö³éíèх ïåðåòâîðåíü. Пîêàзàíî, щî âñå б³ëüшå ïð³îðèòåòíîãî зíà÷åííÿ 
íàбóâàє ïîñòìàòåð³àë³ñòè÷íà ñêëàäîâà, ÿêà ïîñòóïîâî ïîñòóïàєòüñÿ ì³ñöåì åêîíîì³÷íîìó збàãà÷åííю. Îñîбëèâà 
óâàãà зâåðòàєòüñÿ íà ìîòèâàö³éí³ òåîð³ї ³ííîâàö³éíîãî ñïðÿìóâàííÿ.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åêîíîì³÷íà, íååêîíîì³÷íà òà ïîñòåêîíîì³÷íà ìîòèâàö³ÿ, åêñïðåñèâ³зì, ãóìàí³зàö³ÿ ïðàö³, 
ëюäñüêèé êàï³òàë, ïðîзюìåð. 

Àêòóàëüí³ñòü òåìè äîñë³äæåííÿ. Çì³íè, щî â³ä-
бóâàюòüñÿ â ñó÷àñíîìó ñóñï³ëüñòâ³, є ïîñò³éíèì 
àòðèбóòîì ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ, âèñóâàю÷è íîâ³ âè-
ìîãè äî ìîòèâàö³ї ïðàö³. Îñîбëèâå ì³ñöå ïîñ³äàє 
б³íàðíà îïîзèö³ÿ «ìàòåð³àëüíà – íåìàòåð³àëüíà 
зàö³êàâëåí³ñòü ó ðåзóëüòàòàх ä³ÿëüíîñò³». Пîñòó-
ïîâî ïåðåâàãà íàäàєòüñÿ ñàìå äðóãîìó êîíöåïòó, â 
àêñ³îëîã³÷í³é ñфåð³ öåíòð âàãè ïåðåì³щóєòüñÿ íà 
ïîñòìàòåð³àëüí³ ö³ííîñò³, íàéâàæëèâ³шèì àêòè-
âîì ñòàюòü íå ìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè, à ðîбî÷à ñèëà. 
Сàìå òîìó ³ ïîñòàє зàâäàííÿ ñфîðìóâàòè òàêó ñèñ-
òåìó ìîòèâàö³ї ïðàö³, ÿêà б â³äïîâ³äàëà ïîòðåбàì 
ñó÷àñíîãî ïðàö³âíèêà.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Сóò-
òєâèé âíåñîê ó ðîзðîбêó êîíöåïö³ї ïîñòåêîíîì³÷-
íîї ìîòèâàö³ї зðîбèëè зàх³äí³ â÷åí³-фóòóðîëîãè Г. 
Бåêêåð, Дæ. Гåëбðåéò, Å. Дåí³ñîí, Î. Òîффëåð, Ф. 
Ìàхëóï, Î. Ðîìåð, Ð. ²íãëåãàðò, Ò. Шóëüö, ÿê³ îб-
ґðóíòóâàëè ìîòèâàö³éí³ ìåхàí³зìè, îñîбëèâîñò³ їх 
фîðìóâàííÿ ³ ðîзâèòêó â óìîâàх ðîзбóäîâè ³íфîð-
ìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà. Сåðåä óêðàїíñüêèх â÷åíèх, 
ÿê³ ïðèñâÿòèëè ñâîї äîñë³äæåííÿ âèзíà÷åííю ðîë³ 
ìîòèâàö³ї ïðàö³ â ñó÷àñíèх óìîâàх ñë³ä â³äì³òèòè 
ðîбîòè Î. Гð³шíîâîї, À. Êîëîòà, Å. Л³бàíîâîї, Г. 
Êóë³êîâà, Â. Ìàíäèбóðè, Ì. Сåìèê³íîї, ². Пåòðî-
âîї, À. Чóхíà, Л. Шåâ÷åíêî òà ³í.

Ö³ë³ ñòàòò³ ïîëÿãàюòü ó ðîзêðèòò³ фóòóðîëî-
ã³÷íèх ï³äхîä³â щîäî ïîñòóïó ñèñòåìè ìîòèâàö³ї 
ïðàö³ â³ä ìàòåð³àë³ñòè÷íèх äî ïîñòìàòåð³àë³ñòè÷-
íèх ö³ííîñòåé òà ðîзãëÿä³ ñó÷àñíèх ìîòèâàö³éíèх 
òåîð³é ³ííîâàö³éíîãî ñïðÿìóâàííÿ.

Íåâèð³øåíà ÷àñòèíà ïðîáëåìè. Íå äèâëÿ÷èñü 
íà ïë³äíó ïðàöю â÷åíèх, äåÿê³ ïðîбëåìè íå ìàюòü 
îäíîзíà÷íîãî ðîзâ’ÿзàííÿ òà ïîòðåбóюòü óòî÷íåí-
íÿ. Â³äêðèòîю äëÿ äèñêóñ³é, íà ñüîãîäí³шí³é äåíü, 
ÿê з òåîðåòè÷íîї, òàê ³ з ïðàêòè÷íîї òî÷êè зîðó зà-
ëèшàєòüñÿ ïðîбëåìà ïîєäíàííÿ ìàòåð³àëüíèх ³ íå-
ìàòåð³àëüíèх ñòèìóë³â, щî зóìîâëює íåîбх³äí³ñòü 
ïîшóêó íîâèх ï³äхîä³â òà âèбîðó ³íñòðóìåíòàð³ю, 
ÿêèé бè äàâ зìîãó âèзíà÷èòè íå ò³ëüêè ñòèëü ä³-
ÿëüíîñò³, à é âêàзàòè íà ïàðàìåòðè, ÿê³ íåîбх³äíî 
êîðèãóâàòè òà óäîñêîíàëюâàòè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Пåðåх³ä â³ä ³í-
äóñòð³àëüíîї äî ïîñò³íäóñòð³àëüíîї ñòàä³ї ðîзâè-
òêó îбóìîâëює ïîñòóïîâó òðàíñфîðìàö³ю фîðì 
ìîòèâàö³ї ïðàö³. Â зàëåæíîñò³ â³ä ñòóïåíÿ åêîíî-
ì³÷íîãî ï³äґðóíòÿ ìîòèâ³â äî ïðàö³ àâòîðè êîí-
öåïö³é ³íфîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà [7, ñ. 115] ðîз-
ð³зíÿюòü åêîíîì³÷íó ³ ïîñòåêîíîì³÷íó ìîòèâàö³ю. 
Åêîíîì³÷íó ìîòèâàö³ю ââàæàюòü ïðèòàìàííîю 
³íäóñòð³àëüí³é ñòàä³ї ðîзâèòêó ñóñï³ëüñòâà, êîëè 
ìîòèâàö³ÿ äî åфåêòèâíîї ïðàö³ ґðóíòóєòüñÿ, ïå-
ðåäóñ³ì, íà åêîíîì³÷í³é зàö³êàâëåíîñò³ ó зàéíÿ-
òîñò³, äîñÿãíåíí³ ïåâíèх ðåзóëüòàò³â ïðàö³. Дëÿ 
ïîñò³íäóñòð³àëüíîї ñòàä³ї ñòàє б³ëüш хàðàêòåðíèì 
ïðîÿâ íååêîíîì³÷íîї ìîòèâàö³ї, ÿêà ґðóíòóєòüñÿ 

íà ïðàãíåííÿх äî òâîð÷îñò³, ïîñò³éíîãî îíîâëåí-
íÿ зíàíü, ðåàë³зàö³ї ó ïðàö³ ³íòåëåêòóàëüíîãî êà-
ï³òàëó, ÿêèé ñòàє ãîëîâíèì ðåñóðñîì îòðèìàííÿ 
ìàòåð³àëüíèх ³ äóхîâíèх бëàã â ïðîöåñ³ òðóäîâîї 
ä³ÿëüíîñò³.

У 70-80-х ðîêàх íà Çàхîä³ з’ÿâèëèñü òåîð³ї ïî-
ñòìàòåð³àë³ñòè÷íîї ìîòèâàö³ї, àâòîðè ÿêèх (П. 
Дðóêåð ³ Ð. ²íãëåãàðò) âèì³ðюâàëè ñîö³àëüíèé 
ïðîãðåñ ð³âíåì ïîшèðåííÿ ó ñóñï³ëüñòâ³ «ïîñòìà-
òåð³àë³ñòè÷íèх ö³ííîñòåé». Àäæå, åêîíîì³÷í³ 
фàêòîðè íå â зìîз³ зàì³íèòè í³ зàäîâîëåííÿ â³ä 
âèêîíàíîї ðîбîòè, í³ ö³ííîñòåé êîëåêòèâíîї ä³ÿëü-
íîñò³, í³ ðàäîщ³â ñï³ëêóâàííÿ з ñ³ì’єю, äðóзÿìè, 
êîëåãàìè, щî ï³äêðåñëює íàðîñòàííÿ ïîñòìàòåð³à-
ë³ñòè÷íèх åëåìåíò³â ó ñèñòåì³ ìîòèâ³â ³ ö³ííîñòåé 
ñó÷àñíîãî ïðàö³âíèêà (òàбë. 1). 

Ìîòèâ ïðèìíîæåííÿ îñîбèñòîãî бàãàòñòâà ïå-
ðåñòàє бóòè äîì³íóю÷èì. Íàâ³òü ïåðñïåêòèâè 
шâèäêîãî ïðîфåñ³éíîãî ðîñòó, ÿê³ äîâîë³ ñèëüíî 
ö³íóâàëèñü ó ïåð³îä 80-х ðð., äëÿ бàãàòüîх âòðà÷à-
юòü ïð³îðèòåò, ÿêщî зàðàäè íèх ïîòð³бíî æåðòâó-
âàòè äîзâ³ëëÿì, ñêîðî÷óâàòè ÷àñ, щî ïðèä³ëÿєòüñÿ 
ñ³ì’ї, â³äìîâëÿòèñü â³ä зâè÷íèх зàíÿòü. Люäèíà 
ïî÷èíàє ïðîÿâëÿòè ö³ëå íàïðàâëåííÿ, ãîëîâíèì 
÷èíîì äî òîãî, щîб «ðîñòè íàä ñîбîю».

Âïåðшå Î. Òîффëåðîì бóëî зàïðîïîíîâàíî 
ðîзãëÿäàòè ñó÷àñí³ íåìàòåð³àëüí³ ìîòèâè ä³ÿëü-
íîñò³ ³íäèâ³äà íå ÿê íååêîíîì³÷íó ñêëàäîâó éîãî 
àêòèâíîñò³, à ÿê åëåìåíò ïîäîëàííÿ ïîïåðåäíüîї 
åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè ìîòèâàö³ї, ÿê ïðîÿâ íå åêî-
íîì³÷íèх, à ïîñòåêîíîì³÷íèх ïîòðåб. Дëÿ ïîзíà-
÷åííÿ íîâîї ìîäåë³ ñîö³àëüíîї ìîòèâàö³ї ó зàх³äí³é 
íàóêîâ³é äóìö³ ïî÷àëî зàñòîñîâóâàòèñü ïîíÿòòÿ 
«åêñïðåñèâ³зì», ÿêå хàðàêòåðèзóє òàê³ ö³ííîñò³ 
ÿê òâîð÷³ñòü, àâòîíîìí³ñòü, â³äñóòí³ñòü êîíòðîëю, 
ïð³îðèòåò ñàìîâèðàæåííÿ ïåðåä ñîö³àëüíèì ñòàòó-
ñîì, ïîшóê âíóòð³шíüîãî зàäîâîëåííÿ, òÿãîò³ííÿ 
äî íîâîãî äîñâ³äó, óäîñêîíàëåííÿ ñàìîãî ñåбå ³ 
âíóòð³шí³é ð³ñò. Îзíà÷åíå ñëóãóâàëî ï³äґðóíòÿì 
äëÿ фîðìóâàííÿ íîâîї ìîòèâàö³éíîї ñèñòåìè, ÿêó 
Î. Òîффëåð зàïðîïîíóâàâ íàзèâàòè ìîòèâàö³єю 
«ïîñòåêîíîì³÷íîї ñèñòåìè ö³ííîñòåé», îñê³ëüêè â 
її ðàìêàх òðàäèö³éí³ êðèòåð³ї óñï³хó, ïîâ’ÿзàí³ з 
ãðîшîâèì åêâ³âàëåíòîì âèíàãîðîäè зà âèêîíàíó 
ïðàöю, зì³íююòüñÿ êîìïëåêñíèìè хàðàêòåðèñ-
òèêàìè «ÿêîñò³ æèòòÿ». Â³äïîâ³äíî äî êîíöåïö³ї 
àìåðèêàíñüêîãî ñîö³îëîãà Ð. ²íãëåхàðòà, ïîñòìà-
òåð³àëüí³ ö³ííîñò³ ñòàюòü зíà÷èìèì ïðîäóêòîì 
ëèшå òîä³, êîëè ëюäèíà â³ä÷óâàє äîбðîбóò àбî 
åêîíîì³÷íó бåзïåêó. Пðè÷îìó öå â³ä÷óòòÿ ïîâè-
ííà ìàòè îñíîâíà àбî âåëèêà ÷àñòèíà ñóñï³ëüñòâà 
[4, ñ. 156]. Â³äòàê ñåðåä íîâèх êàòåãîð³é, íàðîäæå-
íèх ïîñò³íäóñòð³àëüíèì ñïîñîбîì âèðîбíèöòâà, â 
íàóêîâîìó îб³ãó äîö³ëüíî âèîêðåìèòè ïîíÿòòÿ ïî-
ñòìàòåð³àë³ñòè÷íîї ìîòèâàö³ї, à òî÷í³шå «ïîñòåêî-
íîì³÷íîї», òîбòî òàêîї, êîëè âñå б³ëüш зíà÷íà ÷àñ-
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òèíà ñóñï³ëüñòâà óñâ³äîìëює ñâîї ³íòåðåñè «… íå â 
òåðì³íàх ìàêñèì³зàö³ї ïðèâëàñíюâàëüíèх бëàã, à 
â êàòåãîð³ÿх âíóòð³шíüîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî ðîñòó 
³ ðîзâèòêó» [5, ñ. 228]. Дîñë³äíèê âèхîäèâ ³з òîãî, 
щî ó ñâîєìó îñîбèñòîìó æèòò³ ³íäèâ³äè ðîбëÿòü 
àêöåíò íå ñò³ëüêè íà îбîâ’ÿзêîâó зàéíÿò³ñòü ³ âè-
ñîêèé äîх³ä, ñê³ëüêè íà ö³êàâó òà зì³ñòîâíó ðîбî-
òó. У â³äïîâ³äíîñò³ äî äàíèх Сòåíфîðäñüêîãî íàó-
êîâî-äîñë³äíîãî ³íñòèòóòó, «ïîñòìàòåð³àë³ñòè÷íó» 
æèòòєâó ïîзèö³ю óæå â ñåðåäèí³ 70-х ðð. зàéìàëî 
бëèзüêî 5-6 ìëí. àìåðèêàíö³â, à íàïðèê³íö³ 90-х 
ðð. їх ÷èñëî ñÿãàëî 45 ìëí. îñ³б, òîбòî 24% íàñå-
ëåííÿ êðàїíè. 

Сüîãîäí³ öåé ïðîöåñ îñîбëèâî äîбðå ïðîñë³äêî-
âóєòüñÿ ó Єâðîï³, äå â ñåðåäíüîìó ïî êðàїíàì ЄС 
äî 76% ïðàöюю÷èх зàÿâëÿюòü, щî íàäàюòü б³ëüшó 
ïåðåâàãó â³ëüíîìó ÷àñó ïåðåä âèñîêîю îïëàòîю ïðà-
ö³, бëèзüêî 65% ñòàâëÿòü ö³ííîñò³ ñàìîâèðàæåííÿ 
³ ñàìîðåàë³зàö³ї íà âèщ³ ïîзèö³ї ó ïîð³âíÿíí³ ³з зà-
äà÷àìè зб³ëüшåííÿ äîхîäó, ³ бëèзüêî 55% ãîòîâ³ 
êóïëÿòè б³ëüш äîðîã³ òîâàðè, ÿêщî їх âèêîðèñòàí-
íÿ зàбåзïå÷èòü ðåàë³зàö³ю ñîö³àëüíèх ö³ëåé [9].

Люäèíà, ÿêà зâ³ëüíèëàñÿ â³ä íåîбх³äíîñò³ ïî-
ñò³éíîãî ïîшóêó зàñîб³â äëÿ зàäîâîëåííÿ ìàòåð³-
àëüíèх ïîòðåб, îòðèìóє ìîæëèâ³ñòü зàñâîюâàòè ³ 
êóëüòèâóâàòè ó ñîб³ ³íш³ ëюäñüê³ ïîòðåбè ó âñ³é їх 
бàãàòîìàí³òíîñò³, îäíàê öå íå îзíà÷àє ìèòòєâîãî ³ 
àâòîìàòè÷íîãî äîì³íóâàííÿ íîâîї ñèñòåìè ö³ííîñ-

òåé ó ìàñшòàбàх ñóñï³ëüíîãî ö³ëîãî [10, ñ. 220]. 
Шâèäê³ñòü ïðîöåñó її ñòàíîâëåííÿ âèзíà÷àєòüñÿ 
ïåâíîю ì³ðîю зì³íîю ïîêîë³íü, êîæíîìó ³з ÿêèх 
ïðèòàìàíí³ â³äïîâ³äí³ ñòåðåîòèïè ïîâåä³íêè. Ç 
öüîãî ïðèâîäó Ð. ²íãëåãàðò [3, ñ. 251] â³äì³÷àє, 
щî «ïîñòìàòåð³àë³ñòàìè шâèäшå зà âñå ñòàюòü ò³, 
хòî з ñàìîãî íàðîäæåííÿ êîðèñòóâàâñÿ óñ³ìà ìàòå-
ð³àëüíèìè бëàãàìè». Îäíàê ò³, хòî щå з ìîëîäèх 
ðîê³â ïðàãíóâ äî åêîíîì³÷íîãî óñï³хó, âñå ìåíшå 
ñòàíîâëÿòüñÿ íîñ³ÿìè ïîñòìàòåð³àë³ñòè÷íèх ³äåà-
ë³â, îñê³ëüêè ö³ííîñò³ ÿêèì ïåðшî÷åðãîâî íàäà-
єòüñÿ ïð³îðèòåò зì³íююòüñÿ äîâîë³ ð³äêî. 

Â òàêîìó ñïîñîб³ æèòòÿ îñîбëèâà зíà÷óщ³ñòü 
ïî÷èíàє íàëåæàòè «êîìфîðòíîìó» ñïîæèâàííю 
ëюäèíîю, â ÿêîìó ìàòåð³àëüíå ñêëàäàє зíà÷íî 
ìåíшó ÷àñòêó, í³æ íåìàòåð³àëüíå – äóхîâíå, ñâ³-
òîãëÿäíå, ³íòåëåêòóàëüíå, êðåàòèâíå ³ ò. ³í., щî 
ïîòðåбóє ÿêîñò³ ïîñëóã òà ñêîðî÷åííÿ ðîбî÷îãî 
äíÿ íà êîðèñòü зб³ëüшåííÿ â³ëüíîãî ÷àñó, зì³íè 
фîðì ³ ìåòîä³â ä³ÿëüíîñò³ ëюäèíè. À öå, ïî ñóò³, 
íå щî ³íшå ÿê ðåзóëüòàò ñóòòєâèх ïåðåòâîðåíü – 
зì³íè ñóбñòàíö³éíîї îñíîâè, à, îòæå, òèïó êðàїíî-
âîãî ñóñï³ëüñòâà òà âèðîбíèöòâà [6, ñ. 34]. Íîâà 
ñèñòåìà ìîòèâàö³ї ïðàö³ ñüîãîäí³ âèзíà÷àєòüñÿ 
óæå ÿê «ïîñòåêîíîì³÷íà» ³ â³äîбðàæàє ïîãëèбëåíå 
ðîзóì³ííÿ òîãî, íàñê³ëüêè ñåðéîзíî ñó÷àñíà ñèñ-
òåìà ìîòèâ³â ³ ñòèìóë³â â³äð³зíÿєòüñÿ â³ä ò³єї, щî 
äîì³íóâàëà äî íåäàâíüîãî ÷àñó. 

Òàбëèöÿ 1.1
Ñòàíîâëåííÿ îñíîâ íîâîї ñèñòåìè ìîòèâàö³ї ïðàö³ [2, ñ. 307]

Пåð³îä Íàзâà òåîð³ї Îñíîâí³ ìîòèâè Îзíàêè 

Ê³íåöü 
40-х ðð. 
ХХ ñò.

Â 1946 ðîö³ П. Дðóêåð â 
ðàìêàх äîñë³äæåííÿ òåîð³ї 
óïðàâë³ííÿ â³äзíà÷èâ, щî 
«ïîòðåбè ó бóäü-÷îìó, îäíà-
êîâîю ì³ðîю âèðàæàюòü ÿê 
åêîíîì³÷í³, òàê ³ íååêîíîì³÷-
í³ ïîòðåбè ³ бàæàííÿ»

Дîì³íóюòü åêîíîì³÷í³ ìîòèâè

Çðîñòàє ð³âåíü îñâ³÷åíîñò³ íà-
ñåëåííÿ, хî÷à ð³âåíü îñâ³òè íå 
ÿâëÿєòüñÿ êðèòåð³єì äëÿ îòðèìàí-
íÿ âèñîêîї зàðîб³òíîї ïëàòè ³ ìîæ-
ëèâîñò³ зàéìàòè âèñîêó ïîñàäó, 
îäíàê ñèëüíî ïîâ’ÿзàíèé з ð³âíåì 
бàãàòñòâà

50-ò³ ðð. 
ХХ ñò. Дîì³íóюòü åêîíîì³÷í³ ìîòèâè

• ñòðèбêîïîä³бíå зðîñòàííÿ ð³âíÿ 
îñâ³÷åíîñò³ íàñåëåííÿ;

• ïîñèëåííÿ òåíäåíö³ї äî àêòèâíî-
ãî зàíÿòòÿ ïðîфåñ³éíîю ä³ÿëüí³ñ-
òю íå â ðàìêàх ðîбî÷îãî äíÿ.

60-70-ðð. 
ХХ ñò.

Ââåäåííÿ ó íàóêîâèé îб³ã
Ð. ²íãëåãàðòîì ïîíÿòòÿ, щî 
хàðàêòåðèзóâàëî ñèñòåìó ìî-
òèâàö³ї, ÿêà фîðìóâàëàñü ÿê 
«ïîñòìàòåð³àë³ñòè÷íà»

Пî÷èíàюòü äîì³íóâàòè íååêîíîì³÷í³ 
ìîòèâè:
• ìîæëèâ³ñòü ñàìîðåàë³зàö³ї ó ïðîфå-

ñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³;
• зàäîâîëåííÿ â³ä äîбðå âèêîíàíîї ðîбî-

òè ³ êîíòàêò³â з ëюäüìè;
• ìîæëèâ³ñòü ñàìîâèðàæåííÿ ïîзà 

òðàäèö³éíèìè ñòåðåîòèïàìè ïîâåä³í-
êè, âèñóâàю÷è íà ïåðшèé ïëàí ñàìå 
ðîзâèòîê äóхîâíèх ïîòðåб, ïðàãíåííÿ 
äî ñàìîðîзâèòêó, ïîâàãè îñîбèñòîї 
ã³äíîñò³ òà ñàìîñò³éíîñò³.

• îñâ³òà ñòàëà фàêòîðîì, ÿêèé 
âèзíà÷àâ â³äì³ííîñò³ ó ð³âíÿх 
îïëàòè ïðàö³;

• 5,5% âèщèх ïîñàäîâèх îñ³б âå-
ëèêèх êîìïàí³é – âèх³äö³ ³з зà-
бåзïå÷åíèх ñ³ìåé, ðåшòà ÷àñòêà 
ïðàöюю÷èх – öå îñîбè ³з âèщîю 
îñâ³òîю, â ò.÷. ³з íàóêîâèìè 
ñòóïåíÿìè.

Ê³íåöü 
ХХ ñò.

У 1985 ð. Î. Òîффëåð ïðÿìî 
âêàзàâ íà фîðìóâàííÿ ó зà-
х³äíèх ñóñï³ëüñòâàх «зàâåð-
шåíîї ïîñòåêîíîì³÷íîї ñèñòå-
ìè ö³ííîñòåé» ³ фîðìóâàííÿ 
íà ö³é îñíîâ³ ïîñòåêîíîì³÷íîї 
ñèñòåìè ìîòèâàö³ї ïðàö³

Íååêîíîì³÷í³ ìîòèâè:
• ïðàãíåííÿ óâ³éòè â íîâèé ãîñïîäàð-

ñüêèé êëàñ íå ñò³ëüêè зàðàäè ï³äâè-
щåííÿ ìàòåð³àëüíîãî бëàãîïîëó÷÷ÿ, 
ñê³ëüêè з ìåòîю äîëó÷åííÿ äî б³ëüш 
³íòåðåñíîãî ³ íàñè÷åíîãî æèòòÿ;

• ìîæëèâ³ñòü ñàìîðåàë³зàö³ї зà ìåæàìè 
âèðîбíèöòâà;

• àâòîíîìí³ñòü, â³äñóòí³ñòü êîíòðîëю;
• ìîæëèâ³ñòü ïðîÿâó òâîð÷îñò³ òà ³í³-

ö³àòèâè;
• ïð³îðèòåò ñàìîâèðàæåííÿ ïåðåä ñî-

ö³àëüíèì ñòàòóñîì;
• ïðàãíåííÿ äî îòðèìàííÿ íîâîãî äî-

ñâ³äó;
• ó÷àñòü ó ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü;
• îòðèìàííÿ б³ëüшå ÷àñó äëÿ äîзâ³ëëÿ.

• ñóòòєâå ìàéíîâå ðîзшàðóâàííÿ 
зà îñâ³òíüîю îзíàêîю;

• ïðàãíåííÿ ëюäèíè äî ñàìîâäîñ-
êîíàëåííÿ íàбóâàє ñóñï³ëüíî 
âàæëèâîãî зíà÷åííÿ, щî ñòèìó-
ëює â³äòâîðåííÿ äàíîãî ÿâèщà â 
ìàñшòàбàх íåâ³äîìèх åêîíîì³÷-
í³é ñèñòåì³. 

Пî÷àòîê 
ХХI ñò.

Пîÿâà фåíîìåíó ïðîзюìåðà, 
òîбòî ñòàíîâëåííÿ ëюäèíè, 
ÿêà íå ðîзä³ëÿє âèðîбíè÷ó 
ä³ÿëüí³ñòü ³ àêòèâíå ñïîæè-
âàííÿ бëàã òà ïîñëóã

Íååêîíîì³÷í³ ìîòèâè: ñëóæ³ííÿ ö³ëÿì 
íàö³ї, äåðæàâè ÷è ñóñï³ëüñòâà, ïðàã-
íåííÿ ìàêñèìàëüíî âèêîðèñòîâóâàòè 
ìîæëèâîñò³, щî íàäàюòüñÿ ó â³äïî-
â³äíîñò³ äî зàéìàíîї ïîñàäè з ìåòîю 
äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèх ö³ëåé

Ðîзìèâàííÿ ìåæ³ ì³æ âèðîбíè÷îю 
³ íåâèðîбíè÷îю ä³ÿëüí³ñòю, ì³æ 
âèðîбíè÷îю ä³ÿëüí³ñòю é äîзâ³ë-
ëÿì òà ó ê³íöåâîìó ï³äñóìêó ì³æ 
âèðîбíèöòâîì ³ ñïîæèâàííÿì
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Ìîòèâàö³éí³ ÷èííèêè ïî÷èíàюòü íàбóâàòè ³í-
íîâàö³éíîãî зì³ñòó ³ ÿñêðàâî ñåбå ïðîÿâëÿюòü ó 
òåîð³ÿх «ëюäñüêîãî êàï³òàëó», «ÿêîñò³ òðóäîâîãî 
æèòòÿ», «збàãà÷åííÿ зì³ñòó ïðàö³», «ãóìàí³зàö³ї 
ïðàö³», «òåîð³é ñï³âó÷àñò³ ïðàö³âíèê³â». Çì³íà 
ðîë³ ëюäñüêîãî фàêòîðà òà ñóìàðíà хàðàêòåðèñ-
òèêà ó÷àñò³ ëюäèíè ó ñóñï³ëüíîìó âèðîбíèöòâ³ 
ïîñòóïîâî ðîзêðèâàєòüñÿ â íîâ³òí³х åêîíîì³÷íèх 
êàòåãîð³ÿх. Òàê, ââåäåíà ó íàóêîâèé îб³ã Òåîäî-
ðîì Шóëüöîì êàòåãîð³ÿ «ëюäñüêèé êàï³òàë», 
ÿâëÿє ñîбîю íå ëèшå òðóäîâèé ïîòåíö³àë ïðàö³â-
íèêà, à é âñю ñóìó îñîбèñò³ñíèх ìîòèâàö³é, ñòå-
ðåîòèï³â, ³íòåðåñ³â, ÿê³ âïëèâàюòü íà ò³ ÷è ³íш³ 
àñïåêòè åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ëюäèíè. Êðèòåð³ї 
ïðîфåñ³îíàë³зìó íàбóâàюòü òàêèì ÷èíîì ÿñêðàâî 
âèðàæåíó îñîбèñò³ñíó, ñóб’єêòèâíó íàïðàâëåí³ñòü. 
Ð³зêå зíèæåííÿ ñîö³àëüíîї êîíфë³êòíîñò³ ó ñфåð³ 
òðóäîâèх â³äíîñèí ïîâ’ÿзàíî з òèì, щî «ëюäñüêèé 
êàï³òàë» ïðèíöèïîâî зì³íює ñòðóêòóðó êàï³òàëî-
â³ääà÷³ äîëàю÷è ïîïåðåäíю ë³í³éíó зàëåæí³ñòü 
êàï³òàëüíèх âèòðàò ³ ê³íöåâîãî ïðèбóòêó. Àêòèâ-
í³ñòü ëюäèíè òà її ìîòèâàö³ÿ ñòàюòü êëю÷îâèìè 
фàêòîðàìè ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó. Â³äïîâ³äíî 
åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ íàïðÿìó ïî÷èíàє зàëåæàòè 
íå ëèшå â³ä óäîñêîíàëåííÿ òåхí³êî-òåхíîëîã³÷íîї 
бàзè âèðîбíèöòâà ³ íàðîщóâàííÿ êàï³òàëîîзбðî-
єíîñò³ ïðàö³, à é â³ä ðîзâèòêó êðåàòèâíèх зä³-
бíîñòåé ëюäèíè зàëó÷åíîї ó ïðîöåñ âèðîбíèöòâà. 
Сàìå òîìó ó ñâîїх äîñë³äæåííÿх ÷èêàзüêèé åêî-
íîì³ñò ñêîíöåíòðóâàâñÿ íà ïðîбëåì³ íåð³âíîñò³ 
äîхîä³â ðîзðîбëÿю÷è â³äïîâ³äí³ ìåòîäèêè âèзíà-
÷åííÿ âåëè÷èíè ëюäñüêîãî êàï³òàëó òà äîâîäÿ÷è 
íåîбх³äí³ñòü ³íâåñòèö³é ó éîãî ðîзâèòîê. У ïðà-
öÿх «Îñâ³òà ÿê äæåðåëî фîðìóâàííÿ êàï³òàëó» 
òà «²íâåñòèö³ї â ëюäñüêèé êàï³òàë» ïåðåêîíëèâî 
äîâîäèòü, щî âàæëèâèì ìîòèâàö³éíèì ÷èííèêîì 
ðîзâèòêó òðóäîâèх â³äíîñèí â óìîâàх ïîñèëåííÿ 
³íòåëåêòóàë³зàö³ї âèðîбíèöòâà âèñòóïàє ðîзâèòîê 
ñèñòåìè îñâ³òè. Îñòàííÿ ðîзãëÿäàєòüñÿ äîñë³äíè-
êîì ÿê ñфåðà ä³ÿëüíîñò³ ó ÿê³é ф³íàíñîâèé êàï³-
òàë ïåðåòâîðюєòüñÿ íà ëюäñüêèé, òîбòî ф³íàíñîâ³ 
âèòðàòè íà îñâ³òó ïåðåòâîðююòüñÿ ó òàê³ íàñë³äêè 
ðîзâèòêó ³íòåëåêòó, êóëüòóðè ëюäèíè, ÿê³ ÿâëÿ-
юòüñÿ â³äïîâ³äíîю âèíàãîðîäîю, ïðèбóòêîì ÿê 
äëÿ ñàìîї ëюäèíè, òàê ³ óñüîãî ñóñï³ëüñòâà. Б³ëü-
шå òîãî, ф³íàíñóâàííÿ îñâ³òè ÿâëÿєòüñÿ ñàìèì âè-
ã³äíèì âêëàäåííÿì êàï³òàëó.

У Г. Бåêêåðà, ÿê ³ â Ò. Шóëüöà âèäè ëюäñüêîãî 
êàï³òàëó âèзíà÷àюòüñÿ âèäàìè зä³éñíюâàíèх ³í-
âåñòèö³é â зàãàëüíó òà ñïåö³àëüíó îñâ³òó, íàãðî-
ìàäæåííÿ âèðîбíè÷îãî äîñâ³äó, îхîðîíó зäîðîâ’ÿ, 
ïîшóêó ³íфîðìàö³ї, ãåîãðàф³÷íó ìîб³ëüí³ñòü ³ 
зì³íó ì³ñöÿ ïðàö³. Б³ëüшó óâàãó â ðàìêàх ñâîєї 
òåîð³ї Г. Бåêêåð ïðèä³ëèâ ïèòàííÿì ï³äãîòîâêè 
íà ðîбî÷îìó ì³ñö³, ÿê îñîбëèâîї фîðìè íàâ÷àííÿ. 
Сïåö³àëüíà ï³äãîòîâêà ó éîãî ðîзóì³íí³ íàä³ëÿє 
ïðàö³âíèê³â зíàííÿìè ³ íàâèêàìè, ÿê³ ïðåäñòàâ-
ëÿюòü ³íòåðåñ ëèшå äëÿ ò³єї ф³ðìè, äå âîíè бóëè 
îòðèìàí³, ãðàíè÷íà êîðèñí³ñòü ïðàö³âíèêà äëÿ ³í-
шèх ï³äïðèєìñòâ ïðè öüîìó íå зðîñòå.

Â óìîâàх зì³íè ñïîñîбó ãîñïîäàðюâàííÿ òà ïå-
ðåхîäó äî íîâèх òåхíîëîã³÷íèх óêëàä³â, îñíîâíèé 
àêöåíò ó òåîð³ÿх ìîòèâàö³ї ïðàö³ ðîбèòüñÿ íà зðîñ-
òàííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîзäàòíîñò³ ðîбî÷îї ñèëè, 
щî ìàє äîñòàòíüî âèñîêèé îñâ³òíüî-ïðîфåñ³éíèé 
ð³âåíü. Пîñò³éíå ф³зè÷íå íàâàíòàæåííÿ ïðàö³â-
íèê³â, ÿêå бóëî îñíîâîю ïðàö³ â ³íäóñòð³àëüíîìó 
ñóñï³ëüñòâ³, ïîñòóïîâî зàì³íюєòüñÿ ïîö³íóâàííÿ 
їх ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó. Òåïåð ï³äïðèєì-
ñòâà зàö³êàâëåí³ ó фîðìóâàíí³ ñòàб³ëüíîãî ñêëàäó 
ïðàöюю÷èх, ÿê³ б бóëè ìîòèâîâàíèìè íà зðîñ-
òàííÿ îñîбèñòîãî ïðîфåñ³îíàë³зìó, êâàë³ф³êàö³ї, 

ï³äâèщåííÿ ñâîãî òðóäîâîãî âíåñêó â äîñÿãíåííÿ 
ê³íöåâèх ö³ëåé ф³ðìè. Ç ³íшîãî бîêó ïîñèëåííÿ 
ïðîöåñ³â ³íфîðìàòèзàö³ї ñóñï³ëüíîãî ðîзâèòêó, äî-
ì³íóâàííÿ зíàíü òà ³íфîðìàö³ї ó ÿêîñò³ êëю÷îâèх 
фàêòîð³â âèðîбíèöòâà, зìóшóє ðîзðîбëÿòè íîâ³, 
ö³ëêîì â³äì³íí³ ìîòèâàö³éí³ ñèñòåìè з óðàхóâàí-
íÿì ìåíòàë³òåòó, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî òà ìî-
ðàëüíîãî ñòàíó ñóñï³ëüñòâà òîщî.

Âàæëèâèì ó äàíîìó êåðóíêó є äîðîбîê óêðàїí-
ñüêîї íàóêîâîї шêîëè, щî ïðåäñòàâëåíèé ïðàöÿìè 
Д. П. Бîãèí³, Í. Â. Дóä³íîї, À. Ì. Êîëîòà, Г. Ò. 
Êóë³êîâà, Ì. Â. Сåìèê³íîї, À. À. Чóхíà òà ³í. Òàê, 
зà ñó÷àñíèх óìîâ åêîíîì³÷íîї òðàíñфîðìàö³ї, íà 
äóìêó Â. Àбðàìîâà, Â. Дàíюêà òà À. Êîëîòà. Ìî-
òèâàö³ÿ ïðàö³ зä³éñíюєòüñÿ ïðè âзàєìîä³ї íèзêè 
ÿê òðàäèö³éíèх, òàê ³ íîâèх ñêëàäíèê³â. Îäí³ з 
íèх ïîâ’ÿзàí³ з ãóìàí³зàö³єю âèðîбíèöòâà, ñòâî-
ðåííÿì ñïðèÿòëèâèх óìîâ ïðàö³. ²íш³ – з фîðìó-
âàííÿì îñîбèñòîñò³ ïðàö³âíèêà, éîãî ïðîфåñ³éíîю 
ï³äãîòîâêîю, ð³âíåì êóëüòóðè òà зì³íîю ö³íí³ñíèх 
ïð³îðèòåò³â. Òðåò³ – ³з зàëó÷åííÿì ïðàö³âíèê³â äî 
óïðàâë³ííÿ âèðîбíèöòâîì, ðîзâèòêîì ñï³âïðàö³ òà 
ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà [1]. 

У ðèíêîâ³é åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ íå ìîæíà ðîз-
ðàхîâóâàòè íà äîбðîбóò ïðè ïàñèâí³é ïîâåä³íö³, 
зàзíà÷àâ С. Çëóïêî, àíàë³зóю÷è ïèòàííÿ ñàìîзàé-
íÿòîñò³ ÿê åфåêòèâíîãî зàñîбó ðåàë³зàö³ї òðóäîâîãî 
ïîòåíö³àëó ³íäèâ³äà ó ñèñòåì³ òðóäîâîї ìîòèâàö³ї [8, 
ñ. 90]. Çîêðåìà â÷åíèé âèñâ³òëèâ ïðîбëåìó íàäì³ð-
íîãî ñïîä³âàííÿ íà ñîö³àëüíó ï³äòðèìêó äåðæàâè, 
щî óòâåðäæóє â ñóñï³ëüñòâ³ åêîíîì³÷íó ïàñèâí³ñòü 
³ íå ðîзâèâàє ïî÷óòòÿ ïîòðåбè ó ÿêíàéåфåêòèâí³-
ш³é ðåàë³зàö³ї âëàñíîãî òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó.

Гëèбîê³ зì³íè â ñòðóêòóð³ ³ ÿêîñò³ ðîбî÷îї ñèëè, 
ó зì³ñò³ òà хàðàêòåð³ ïðàö³, ðåзåðâàх зðîñòàííÿ 
її åфåêòèâíîñò³ зàâäÿêè ф³зè÷íèì òà ðîзóìîâèì 
ìîæëèâîñòÿì ëюäèíè ïîòðåбóюòü ðÿä íåòðàäèö³é-
íèх ï³äхîä³â äî ïîñèëåííÿ ìîòèâàö³ї ïðàö³. Пåðш³ 
з íèх ñë³ä ïîâ’ÿзàòè з ãóìàí³зàö³єю âèðîбíè÷èх 
â³äíîñèí. Пðàêòè÷íå âò³ëåííÿ äàíîї êîíöåïö³ї íà 
ïðàêòèö³ ñïðèÿòèìå зàбåзïå÷åííю: âèñîêîї зì³ñ-
òîâíîñò³ ïðàö³ ó â³äïîâ³äíîñò³ äî êâàë³ф³êàö³éíîї 
ñòðóêòóðè зàéíÿòèх, ³єðàðх³ї їх ïîòðåб òà ìîòèâ³â, 
ïðèñòîñóâàííю ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîї бàзè âèðîб-
íèöòâà äî ëюäèíè, ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèх óìîâ 
äëÿ àêòèâíîї ó÷àñò³ ïðàöюю÷èх ó âèêîíàíí³ âè-
ðîбíè÷èх зàâäàíü (ðîзâèòîê âèðîбíè÷îї äåìîêðà-
ò³ї) òîщî. У ðîзâèíåíèх êðàїíàх Çàхîäó äàíà êîí-
öåïö³ÿ íàбóëà äîâåðшåíîãî âèãëÿäó ó ðåзóëüòàò³ 
ö³ëêîâèòîї зì³íè ñòàâëåííÿ äî ïðàö³. Â³äìîâëÿю-
÷èñü â³ä òðàäèö³éíèх фîðì îðãàí³зàö³ї òðóäîâîãî 
ïðîöåñó, ðåзóëüòàòè ïðàö³ ðîб³òíèêà бåзïîñåðåä-
íüî ïî÷èíàюòü зàëåæàòè â³ä зàäîâîëåííÿ ñàìîю 
ïðàöåю òà її óìîâàìè.

У фîðìóâàíí³ òåîð³ї ìîòèâàö³ї ïðàö³ ï³ääàòëè-
âîї ³íфîðìàö³éíèì зì³íàì зíà÷íó ðîëü â³ä³ãðàëà 
êîíöåïö³ÿ ÿêîñò³ òðóäîâîãî æèòòÿ, ÿêà íàбóëà 
ґðóíòîâíî òåîðåòè÷íîãî ðîзêðèòòÿ ó ïðàöÿх Д. 
Ð³ñìàíà ³ Дæ. Гåëбðåéòà íà îñíîâ³ óзàãàëüíåííÿ 
âñ³х ïîзèòèâíèх ìîìåíò³â ïîïåðåäí³х êîíöåïö³é 
– «ëюäñüêîãî êàï³òàëó», «ëюäñüêèх â³äíîñèí», 
«ãóìàí³зàö³ї ïðàö³», «збàãà÷åííÿ ïðàö³», «âèðîб-
íè÷îї äåìîêðàò³ї». Пðàêòè÷íå її âò³ëåííÿ ñïðèÿëî 
âèëó÷åííю íåäîë³ê³â ïîâ’ÿзàíèх ³з âïëèâîì êîí-
öåïö³ї íàóêîâîãî óïðàâë³ííÿ Ф. Òåéëîðà, ñïðÿìî-
âóю÷èñü, òàêèì ÷èíîì, íà â³äíîâëåííÿ ö³ë³ñíîñò³ 
ïðàö³ é êóëüòóðè, ï³äíåñåííÿ ëюäèíè ÿê òâîð÷îї 
îñîбèñòîñò³. Цÿ êîíöåïö³ÿ ðîзãëÿäàє ëюäèíó íå 
ò³ëüêè ÿê òðóäîâèé ðåñóðñ, àëå é ÿê îñîбèñò³ñòü, â 
ò³ñíîìó зâ’ÿзêó з óìîâàìè (òðóäîâèìè, íàö³îíàëü-
íèìè, ìîðàëüíèìè, êóëüòóðíèìè, ïîбóòîâèìè), ó 
ÿêèх âîíà ìîæå îïòèìàëüíî ðåàë³зóâàòè ñâîї зä³-
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бíîñò³. Яê³ñòü æèòòÿ âèзíà÷àєòüñÿ зà âñ³ìà ñфå-
ðàìè ³ñíóâàííÿ ëюäèíè: ñ³ì’ÿ, íàâ÷àííÿ, ðîбîòà, 
ãðîìàäñüêà ä³ÿëüí³ñòü, äîзâ³ëëÿ òîщî. Сîö³àëüíè-
ìè ³íäèêàòîðàìè ÿêîñò³ є éîãî îб’єêòèâí³ хàðàêòå-
ðèñòèêè (îбñÿã âæèâàííÿ ìàòåð³àëüíèх бëàã, òðè-
âàë³ñòü æèòòÿ, ñèñòåìà îñâ³òè, îхîðîíè зäîðîâ’ÿ, 
ñîö³àëüíîãî зàхèñòó òîщî), òàê ³ ñóб’єêòèâí³. Пðè-
÷èíè öèх â³äì³ííîñòåé îбóìîâëююòüñÿ ð³зíèì ðî-
зóì³ííÿì ñåíñó ³ ö³ëåé æèòòÿ, ñïðèéíÿòòÿ ëюäè-
íîю óìîâ ³ñíóâàííÿ. Ð³зí³ ëюäè ñïðèéìàюòü îäí³ 
³ ò³ æ óìîâè ³ñíóâàííÿ ïî-ð³зíîìó .

Âèñíîâêè òà ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ äîñë³-
äæåíü. Çíà÷óщ³ñòü ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü ó öüîìó 
íàïðÿìêó зóìîâëåíà òèì, щî â ³íфîðìàö³éíîìó 

ñóñï³ëüñòâ³, îñâ³òà, ïðîфåñ³éíèé äîñâ³ä, ñîö³àëü-
íà ìîб³ëüí³ñòü бåззàïåðå÷íî âèзíàюòüñÿ îñíîâíèì 
ðåñóðñîì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó. Сóñ-
ï³ëüíà äóìêà òðàíñфîðìóєòüñÿ ó зàñ³б ïðîфåñ³éíî-
ãî âèâ÷åííÿ äîäàòêîâèх ³íäèêàòîð³â êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ïðàö³, öå, ïåðш зà âñå, зäàòí³ñòü äî 
êðåàòèâíîñò³ òà ³ííîâàö³é ó ïðîфåñ³éí³é ä³ÿëüíîñ-
ò³ ³ ñîö³àëüíîìó æèòò³, зàïîðóêîю ÿêîї є âèñîêèé 
òâîð÷èé ïîòåíö³àë ñóñï³ëüñòâà. ²ííîâàö³éíèé ïî-
ñòóï ñèñòåìè ìîòèâàö³ї ïðàö³ зàбåзïå÷èòü ïðîãðå-
ñèâí³ зì³íè â ìîòèâàö³éí³é ñòðóêòóð³ ïðàöюю÷èх, 
ïîðÿä з öèì ï³ääàю÷è êðèòèö³ зàãàëüíîïðèéíÿò³ 
³íòåðïðåòàö³ї íîðì åêîíîì³÷íîї ïîâåä³íêè òà äî-
ì³íóю÷³ ïðèíöèïè ãîñïîäàðñüêîї åòèêè.
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Ðåçþìå
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы ñîâðåìåííыå è фóòóðîëîãè÷åñêèå ïîäхîäы, êîòîðыå îòîбðàæàюò èзìåíåíèå ïðåäñòàâëå-
íèé íà ïðèðîäó è ñîäåðæàíèå ìîòèâàöèè òðóäà ïîä âîзäåéñòâèåì òðàíñфîðìàöèîííых ïðåâðàщåíèé. Пîêàзàíî, 
÷òî âñå бîëåå ïðèîðèòåòíîå зíà÷åíèå ïðèîбðåòàåò ïîñòìàòåðèàëèñòè÷íà ñîñòàâëÿющàÿ, êîòîðàÿ ïîñòåïåííî 
óñòóïàåò ìåñòî эêîíîìè÷åñêîìó îбîãàщåíèю. Îñîбåííîå âíèìàíèå îбðàщàåòñÿ íà ìîòèâàöèîííыå òåîðèè èííî-
âàöèîííîãî íàïðàâëåíèÿ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: эêîíîìè÷åñêàÿ, íåэêîíîìè÷íàÿ è ïîñòэêîíîìè÷åñêàÿ ìîòèâàöèÿ, åêñïðåñèâèзì, ãóìàíèзàöèÿ 
òðóäà, ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë, ïðîзюìåð.
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INFLUENCE OF FUTUROLOGY AND MODERN APPROACHES 
IS ON FORMING OF MOTIVATIONAL SYSTEM OF NEW TYPE

Summary
Modern and futurology approaches which represent the change of presentations on nature and maintenance of 
motivation of labour under act of transformation transformations are considered in the article. It is rotined that 
more priority value is acquired by a postmaterialistichna constituent which gradually yields to a place the economic 
enriching. The special attention applies on the motivational theories of innovative direction.
Key words: economic, uneconomical and postekonomichna motivation, ekspresivizm, humanizing of labour, human 
capital, prozyumer.


