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Сòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà àêòóàëüíîìó ïèòàííю îïðàöюâàííÿ ìåòîä³â ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîãî óïðàâë³ííÿ 
ï³äïðèєìñòâîì íà ð³зíèх åòàïàх æèòòєâîãî öèêëó, à îñîбëèâî íà åòàï³ êðèзè.
Ðîзãëÿíóò³ àêòóàëüí³ ïðîбëåìè ³íâåñòèö³é ó ëюäñüêèé êàï³òàë, ó ï³äâèщåííÿ ïðîфåñ³éíîãî ð³âíÿ é ðîзâèòîê 
ïåðñîíàëó ÿê íàéб³ëüш åфåêòèâíèх ³íâåñòèö³é, ÿê³ ïðèíîñÿòü íàéâèщ³ äèâ³äåíäè
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êðèзà, æèòòєâèé öèêë ï³äïðèєìñòâà; æèòòєâ³ öèêëè òîâàðó, ïîïèòó, òåхíîëîã³ї; ñòàä³ї æèòòєâîãî 
öèêëó, «ïàðàзèòè÷íà зð³ë³ñòü», ³íâåñòóâàííÿ, ³ííîâàö³ÿ. 

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Пðîбëåìà âèæèâàííÿ 
ï³äïðèєìñòâ ó шâèäêîзì³ííîìó îòî÷óю÷îìó ñåðåä-
îâèщ³ є äóæå ãîñòðîю â óñ³х ðîзâèíóòèх êðàїíàх. 
Âàæëèâîю є âîíà ³ â Уêðàїí³ íà ñó÷àñíîìó åòà-
ï³ фîðìóâàííÿ ðèíêîâèх åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí. 
П³äïðèєìñòâî, ÿê ³ бóäü-ÿêà ñèñòåìà ³íшîãî ïî-
хîäæåííÿ òà ïðèзíà÷åííÿ, íåзàëåæíî â³ä фîðìè 
âëàñíîñò³, ãàëóз³ òà ìàñшòàб³â ä³ÿëüíîñò³, ï³äïî-
ðÿäêîâóєòüñÿ öèêë³÷íèì зàêîíàì æèòòєä³ÿëüíîñò³ 
³ зàêîíîì³ðíî íå óíèêàє êðèз. Ìîæëèâ³ñòü ìîäè-
ф³êóâàòèñü, ïåðåхîäèòè íà âèщ³ ñòàä³ї ðîзâèòêó 
àбî æ, íàâïàêè, ïîòðàïëÿòè ó êðèзîâ³ ñòàíîâèщà, 
ïîòðåбóє â³ä ï³äïðèєìñòâà зì³íè ö³ëåé, ñòðàòåã³é 
òà ñïîñîб³â їх ðåàë³зàö³ї. Âèâ÷åííÿ òà âðàхóâàí-
íÿ òåîðåòè÷íèх, ïðàêòè÷íèх ïðîöåñ³â öèêë³÷-
íîñò³ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ äîзâîëèòü зàö³êàâëå-
íèì îñîбàì ïåðåäбà÷àòè їх ñòàí ó ìàéбóòíüîìó, 
êåð³âíèêàì ïðèéìàòè îбґðóíòîâàí³ óïðàâë³íñüê³ 
ð³шåííÿ. 

Îòæå, íàðàз³ âàæëèâèì òà àêòóàëüíèì ïîñòàє 
зàâäàííÿ ðîзðîбëåííÿ ñèñòåì îö³íêè òà óïðàâë³í-
íÿ æèòòєâèì öèêëîì ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà, ìå-
òîä³â óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì íà ð³зíèх åòàïàх 
æèòòєâîãî öèêëó, îêðåñëåííÿ ïðîбëåì ³íâåñòóâàí-
íÿ ³ííîâàö³é â ï³äïðèєìñòâ³ íà ñòàä³ї êðèзè. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пðî-
бëåìè ³íâåñòóâàííÿ ³ííîâàö³é â ï³äïðèєìñòâ³, â ò. 
÷. íà ñòàä³ї êðèзè äîñë³äæóâàëè ². Î. Бëàíê, Î. Ì. 
Сê³б³öüêèé, Л. Î. Л³ãîíåíêî, С. Â. Êîðÿã³íà, Î. 
À. Сìåòàíюê, À. Í. Àëèìîâ, Í. П. Гîí÷àðîâà, Ì. 
Г. Дðàæàí, Д. Ì. Чåðâàíüîâ, Ю. Â. Дàéíîâñüêèé 
òîщî.

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî ïåðåë³ê ф³íàíñîâî-åêîíî-
ì³÷íèх ïîêàзíèê³â òà â³äíåñåííÿ їх äî ïåâíîї ãðó-
ïè є äîñòàòíüî ð³зíîìàí³òíèì òà äèñêóñ³éíèì.

Òàê, ð³зí³ àâòîðè ïî ð³зíîìó ï³äхîäÿòü äî ãðó-
ïóâàííÿ ³ âèзíà÷åííÿ ïåðåë³ê³â ïîêàзíèê³â äëÿ 
îö³íêè ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà â àíòèêðèзîâîìó ìåíåäæìåíò³ [7]. 
Б³ëüш òîãî, â ð³зíèх äîñë³äæåííÿх ïðîïîíóюòüñÿ 
ð³зí³ íàзâè îäíîãî ïîêàзíèêà (зà îäíàêîâîãî àëãî-
ðèòìó) òà ð³зí³ àëãîðèòìè ðîзðàхóíêó (зà îäíàêî-
âîї íàзâè) [4-6, 13]. 

С. Ф. Пîêðîïèâíèé äëÿ îö³íêè б³зíåñîâî-ф³-
íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà âèêîðèñòîâóє 
íàñòóïí³ ãðóïè ïîêàзíèê³â: ïðèбóòêîâîñò³; ë³êâ³ä-
íîñò³ òà ïëàòîñïðîìîæíîñò³; ñò³éêîñò³ (ñòàб³ëüíîñ-
ò³); ïîêàзíèêè ñòàíó àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó. 

À. Уòê³í ф³íàíñîâ³ êîåф³ö³єíòè ãðóïóє íàñòóï-
íèì ÷èíîì: ïîêàзíèêè ë³êâ³äíîñò³; ä³ëîâîї àê-
òèâíîñò³; ðåíòàбåëüíîñò³; ïëàòîñïðîìîæíîñò³ àбî 
ñòðóêòóðè êàï³òàëó; ðèíêîâîї àêòèâíîñò³. 

Г. Í. Гîð³öüêà êëàñèф³êóє ïîêàзíèêè, щî хà-
ðàêòåðèзóюòü ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà, òðüîìà 
îñíîâíèìè ãðóïàìè: ïîêàзíèêè åфåêòèâíîñò³ âè-
ðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³; ïîêàзíèêè ë³êâ³äíîñò³; ïî-
êàзíèêè ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³.

С. Дîâбíÿ òà Ю. Шåìбåëü äëÿ ïðîâåäåííÿ ф³-
íàíñîâîãî àíàë³зó íà ð³зíèх ñòàä³ÿх æèòòєâîãî 
öèêëó ï³äïðèєìñòâà (ЖЦП) âèêîðèñòîâóюòü íà-
ñòóïí³ ãðóïè ïîêàзíèê³â: ïîêàзíèêè ë³êâ³äíîñò³; 
ф³íàíñîâîї íåзàëåæíîñò³; îбîðîòíîñò³; ïðèбóòêî-
âîñò³ ïðîäàæ; ïðèбóòêîâîñò³ êàï³òàëó. Çàñëóãî-
âóє íà óâàãó äóìêà àâòîð³â ïðî òå, щî íà ð³зíèх 
åòàïàх æèòòєâîãî öèêëó ï³äïðèєìñòâà зì³íюєòüñÿ 
зíà÷èì³ñòü, à òàêîæ хàðàêòåð ïîâåä³íêè ïîêàзíè-
ê³â ð³зíèх ãðóï. Çàïðîïîíîâàíèé äîñë³äíèêàìè 
ï³äх³ä, äîзâîëÿє зîñåðåäæóâàòè óâàãó êåð³âíèê³â ³ 
ф³íàíñîâèх àíàë³òèê³â íà òèх ïîêàзíèêàх, àíàë³з 
ÿêèх íàéб³ëüш âàæëèâèé íà êîíêðåòíîìó åòàï³ 
äëÿ âèæèâàííÿ é ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà. 

 À. Д. Шåðåìåò ïîä³ëÿє ïîêàзíèêè äëÿ ðåé-
òèíãîâîї îö³íêè ï³äïðèєìñòâ íà ÷îòèðè ãðóïè: 
ïîêàзíèêè îö³íêè ïðèбóòêîâîñò³ ãîñïîäàðñüêîї ä³-
ÿëüíîñò³, åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ, ä³ëîâîї àêòèâ-
íîñò³, ë³êâ³äíîñò³ ³ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³. 

Л. Î. Л³ãîíåíêî ââàæàє, щî æèòòєзäàòí³ñòü 
ï³äïðèєìñòâà, ÿê ì³êðîåêîíîì³÷íîї ñèñòåìè òà 
ãîñïîäàðюю÷îãî ñóб’єêòà ðèíêîâèх â³äíîñèí, îбó-
ìîâëюєòüñÿ äîòðèìàííÿì ïåâíèх «ïàðàìåòð³â 
æèòòєзäàòíîñò³», ï³ä ÿêèìè ðîзóì³юòüñÿ íàéâàæ-
ëèâ³ш³ хàðàêòåðèñòèêè âíóòð³шíüîãî ñòàíó ï³ä-
ïðèєìñòâà [13]. 

Ìåòîþ ñòàòò³ є âèзíà÷åííÿ ñòàä³é æèòòєâîãî 
öèêëó êîíêðåòíîãî ï³äïðèєìñòâà òà ïîâ’ÿзàíèìè 
з íèìè ñòàä³ÿìè зàðîäæåííÿ, íàðîñòàííÿ òà âè-
ð³шåííÿ êðèз, îêðåñëåííÿ ïðîбëåì ³íâåñòóâàííÿ 
³ííîâàö³é â ï³äïðèєìñòâ³ íà ñòàä³ї êðèзè ³ îñîбëè-
âî àêòóàëüí³ñòü ïðîбëåìè ³íâåñòèö³é ó ëюäñüêèé 
êàï³òàë, ó ï³äâèщåííÿ ïðîфåñ³éíîãî ð³âíÿ é ðîз-
âèòîê ïåðñîíàëó, ÿê íàéб³ëüш åфåêòèâíèх ³íâåñ-
òèö³é, ÿê³ ïðèíîñÿòü íàéâèщ³ äèâ³äåíäè

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. У 
ïåð³îä ïëàíîâîãî ãîñïîäàðюâàííÿ ñêëàëàñÿ äóìêà, 
щî ï³äïðèєìñòâî – öå äîâ³÷íî ³ñíóю÷èé îб’єêò, 
фóíäàìåíò åêîíîì³êè êðàїíè, ÿêèé ðèòì³÷íî ³ 
íå зóïèíÿю÷èñü âèãîòîâëÿє ïîòð³бí³ ñïîæèâà÷àì 
ïðîäóêòè. Пðîòå бàãàòî ðàäÿíñüêèх ï³äïðèєìñòâ 
зãîäîì ïåðåñòàëè фóíêö³îíóâàòè. Цå â³äбóâàëîñÿ 
â íàñë³äîê хèбíîї äóìêè, щî ï³äïðèєìñòâî â³÷íå, 
íåзì³ííå ³ íå зàзíàє âïëèâó ðèíêîâîї êîí’юíêòóðè. 
Îêðåì³ ï³äïðèєìñòâà, ñòâîðåí³ зà ÷àñ³â ïëàíîâîї 
åêîíîì³êè, ï³ñëÿ òðèâàëîãî зàíåïàäó â³äíîâèëè 
ñâîю ä³ÿëüí³ñòü, ïðîòå, ÿê ïðàâèëî, âæå íà íîâ³é 
îñíîâ³, з íîâèì ñêëàäîì âëàñíèê³â ³ êåð³âíèê³â, 
÷àñòî з ïðèíöèïîâî íîâîю ïðîäóêö³єю, òåхíîëî-
ã³єю, òîщî. 

Òàê, ñàìå ðîзâèòîê íîâ³òí³х òåхíîëîã³é, ïîÿâà 
ïðèíöèïîâî íîâèх òîâàð³â ³ ðèíê³â, ð³зê³ êîëè-
âàííÿ ðèíêîâîãî ïîïèòó é êîí’юíêòóðè, зì³íè â 
äåðæàâíîìó ðåãóëюâàíí³ åêîíîì³êè âèзíà÷àюòü 
ñêëàäí³ñòü зàäà÷³ ðîзâèòêó ñó÷àñíîãî ï³äïðèєìíè-
öòâà. Ðàзîì ³з òèì, óìîâè ðèíêîâîї åêîíîì³êè хà-
ðàêòåðèзóюòüñÿ âèñîêèì ñòóïåíåì íåñòàб³ëüíîñò³ 
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òà íåâèзíà÷åíîñò³ зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà ãîñïî-
äàðюâàííÿ, зб³ëüшåííÿì âïëèâó éîãî ÷èííèê³â íà 
åêîíîì³êó é óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì.

Íàðàз³ ìîæíà êîíñòàòóâàòè, щî:
1. Êðèзà, ïåðåæèâàíà åêîíîì³êàìè ïîñòðàäÿí-

ñüêèх äåðæàâ, ïðîÿâëÿєòüñÿ íå ò³ëüêè â ïàä³íí³ 
âèðîбíèöòâà, àëå é ó äåãðàäàö³ї íàêîïè÷åíîãî åêî-
íîì³÷íîãî é íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïîòåíö³àëó. Åêî-
íîì³÷íà êðèзà òîðêíóëàñÿ é âèñîêîòåхíîëîã³÷íèх, 
íàóêîì³ñòêèх é ñîö³àëüíî-îð³єíòîâàíèх ãàëóзåé, â 
ÿêèх бóëè зàéíÿò³ íàéб³ëüш âèñîêîêâàë³ф³êîâàí³ 
êàäðè. Êðèзîâèé ñòàí îêðåìèх ï³äïðèєìñòâ ó ðèí-
êîâèх óìîâàх âèêëèêàíèé ãîëîâíîю ïðè÷èíîю 
öüîãî ÿâèщà – ãðóбèìè ïðîðàхóíêàìè êåð³âíèê³â, 
íèзüêèì ð³âíåì ìåíåäæìåíòó. Â öüîìó зâ’ÿзêó 
äóæå âàæëèâî âèзíà÷èòè êîíöåïö³ю àíòèêðèзî-
âîãî óïðàâë³ííÿ ÿê åêîíîì³êîю êðàїíè, ãàëóззю, 
ðåã³îíîì, òàê ³ êîíêðåòíîãî ï³äïðèєìñòâà [18]. 

2. Сòðàòåã³÷íå àíòèêðèзîâå óïðàâë³ííÿ ïîâè-
ííå ïî÷èíàòèñÿ íå з àíàë³зó бàëàíñó ï³äïðèєìñòâà 
é зä³éñíåííÿ íàäзâè÷àéíèх зàхîä³â ïî зàïîб³ãàí-
íю íåïëàòîñïðîìîæíîñò³ (бàíêðóòñòâà) ³ ñàíàö³ї, 
à з ìîìåíòó âèбîðó ì³ñ³ї ï³äïðèєìñòâà, ñòâîðåííÿ 
êîíöåïö³ї é âñòàíîâëåííÿ ö³ëåé éîãî ä³ÿëüíîñò³, 
фîðìóâàííÿ é ï³äòðèìêè íà äîñòàòíüîìó ð³âí³ 
ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó. Îñíîâíèì ïðîф³ëàêòè÷-
íèì àíòèêðèзîâèì зàхîäîì, íà íàшó äóìêó, îòóò 
є àïð³îðíå ³íâåñòóâàííÿ ³ííîâàö³é [17].

3. ²ííîâàö³éíà ïîë³òèêà – öå ïðîöåñ ïîшóêó 
³äåї é ñòâîðåííÿ íîâîãî òîâàðó з óðàхóâàííÿì ïî-
òðåб ñïîæèâà÷³â, âèх³ä íîâîãî òîâàðó íà ðèíîê, 
ñïîñòåðåæåííÿ зà éîãî ïîâåä³íêîю íà ðèíêó íà 
ð³зíèх åòàïàх éîãî æèòòєâîãî öèêëó. 

4. ²ííîâàö³éíèé ïðîöåñ íåðîзðèâíî ïîâ’ÿзàíèé 
з ³íâåñòóâàííÿì. ²íâåñòèö³ї ÿâëÿюòü ñîбîю âêëà-
äåííÿ êàï³òàëó з ìåòîю ïîäàëüшîãî éîãî зб³ëü-
шåííÿ. Дæåðåëîì ïðèðîñòó êàï³òàëó é ðóш³éíèì 
ìîòèâîì зä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³é є îòðèìàíà â³ä íèх 
ïðèбóòîê. Ц³ äâà ïðîöåñè – âêëàäåííÿ êàï³òàëó é 
îäåðæàííÿ ïðèбóòêó – ìîæóòü â³äбóâàòèñÿ â ð³з-
í³é ÷àñîâ³é ïîñë³äîâíîñò³ [16]. 

5. ²ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ïåðåбó-
âàє â äèíàì³÷í³é єäíîñò³ é бîðîòüб³ ïðîòèëåæíîñòåé 
³з ïðîöåñîì âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. 
Íîâîââåäåííÿ ìîæóòü íàòðàïèòè íà ïðèхîâàíèé 
îï³ð ïåâíîї ÷àñòèíè ïðàö³âíèê³â (ëóääèзì).

Íàñë³äêè êðèзè ìîæíà зãëàäèòè, ÿêщî â÷àñíî 
ïåðåîð³єíòóâàòè íàïðÿìîê ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєì-
ñòâà. Цå îзíà÷àє íåîбх³äí³ñòü âèä³ëåííÿ ф³íàíñî-
âèх зàñîб³â з ïðèбóòêó, îòðèìàíîãî â³ä óñï³шíîї 
ñфåðè ä³ÿëüíîñò³ ó ïåð³îä ñòàб³ëüíîãî ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâà, íà ³íâåñòóâàííÿ ³ííîâàö³é â òåхíî-
ëîã³ї âèðîбíèöòâà, óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì òà 
ïðîñóâàííÿ êîíêóðåíòîзäàòíîї ïðîäóêö³ї íà ðèí-
êàх. Òàê³ êîшòè ñë³ä âèêîðèñòîâóâàòè íà ìàðêå-
òèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ ³ ïåðåïðîф³ëюâàííÿ ф³ðìè ó 
ìàéбóòíüîìó. Пðè öüîìó, ñòàä³ÿ ðîзâèòêó íîâîãî 
âèðîбíèöòâà ïîâèííà ñï³âïàäàòè â ÷àñ³ з³ ñòàä³єю 
ïîÿâè òåíäåíö³ї ñïàäó â ðåзóëüòàòàх îñíîâíîї ä³-
ÿëüíîñò³. Â òàêîìó âèïàäêó ñòðèбîê ó ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâà ñòàє зãëàäæåíèì, îñê³ëüêè âïëèâ 
íåãàòèâíîї òåíäåíö³ї íà æèòòєä³ÿëüí³ñòü ï³äïðè-
єìñòâà бóäå ïîñëàбëåíî íàêëàäàííÿì ïîзèòèâíîї 
òåíäåíö³ї ó ðîзâèòêó íîâîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³. Òà-
êèì ÷èíîì, æèòòєâèé öèêë ï³äïðèєìñòâà ìîæíà 
ïðîäîâæèòè [14, 15]. 

Яê â³äîìî, äæåðåëîì ïðèðîñòó êàï³òàëó òà 
ðóш³éíèì ìîòèâîì зä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³é є 
îòðèìàíèé â³ä íèх ïðèбóòîê. Пðîòå, ö³ äâà ïðî-
öåñè – âêëàäåííÿ êàï³òàëó òà îäåðæàííÿ ïðè-
бóòêó – ìîæóòü â³äбóâàòèñÿ â ð³зí³é ÷àñîâ³é ïî-
ñë³äîâíîñò³.

Щîäî íàïðÿìó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, òî 
â³í ïîâèíåí бóòè ñòàб³ëüíèì ïðîòÿãîì òðèâàëîãî 
÷àñó, îñê³ëüêè âñå ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ îð³єí-
òóєòüñÿ íà äîâãîòåðì³íîâó ïåðñïåêòèâó. Пðîòå, íà-
ðàз³ â ñâ³ò³ ïåðåâàæàє òåíäåíö³ÿ äèâåðñèф³êàö³ї, з 
ÿêîю ïîâ’ÿзóюòü ðîзшèðåííÿ òîâàðíîї íîìåíêëà-
òóðè, ñòâîðåííÿ íîâîї ïðîäóêö³ї äëÿ íîâèх ðèíê³â 
[5]. Дèâåðñèф³êàö³ÿ äàє ïåðåâàãè â êîíêóðåíòí³é 
бîðîòüб³, îñê³ëüêè ï³äâèщóє ìîæëèâîñò³ ìàíåâ-
ðóâàííÿ ðåñóðñàìè â óìîâàх зì³íè êîí’юíêòóðè, 
зàбåзïå÷óє ñò³éêó ÷àñòêó ðèíêó, зíèæóє ðèзèê ³í-
íîâàö³éíîї é ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, ï³äâèщóє 
åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ íàóêîâî-äîñë³äíèх ðî-
б³ò, äîзâîëÿє ï³äïðèєìñòâó ñòâîðюâàòè âèðîбíè-
öòâà â ³íшèх ãàëóзÿх. Дèâåðñèф³êàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ 
ìîæå äàòè ф³ðì³ ìîæëèâ³ñòü íå ëèшå âèæèòè ó 
êðèз³, àëå ³ ïîêðàщèòè ñâîю ä³ÿëüí³ñòü. Â óñ³х 
âèïàäêàх ìåòà äèâåðñèф³êàö³ї – äîñÿãíåííÿ ìàê-
ñèìàëüíîãî ïðèбóòêó, ðîзшèðåííÿ ðèíê³â збóòó, 
ïîïîâíåííÿ àñîðòèìåíòó òîâàð³â ³, òàêèì ÷èíîì, 
ïðîäîâæåííÿ æèòòєâîãî öèêëó ф³ðìè [20].

Ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íèé фàêòîð â³ä³ãðàє íåàбè-
ÿêó ðîëü ó æèòòєä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Сëàб-
êå ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íå зàбåзïå÷åííÿ з âèñîêèì 
ð³âíåì ìîðàëüíîãî ³ ф³зè÷íîãî зíîñó îñíîâíèх 
фîíä³â, â³äñóòí³ñòü зàñîб³â íà їх â³äíîâëåííÿ, òåх-
íîëîã³÷íà â³äñòàë³ñòü, äåф³öèò îбîðîòíèх зàñîб³â 
ïðèâîäÿòü äî шâèäêîãî зàíåïàäó ï³äïðèєìñòâ. 
Пðèêëàäîì ìîæå бóòè ìàñîâå бàíêðóòñòâî ï³äïðè-
єìñòâ â ïåð³îä ïî÷àòêó ñòàíîâëåííÿ ðèíêîâèх â³ä-
íîñèí íà Уêðàїí³, ÿêèì зàñòàð³ë³ îñíîâí³ фîíäè 
ä³ñòàëàñü â ñïàäщèíó â³ä ñîö³àë³ñòè÷íîãî ãîñïî-
äàðñòâà ³ ÿê³ íå зóì³ëè шâèäêî ïðèñòîñóâàòèñü äî 
íîâèх óìîâ êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèщà [7].

Ð³âåíü ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї є ñêëàäîâîю êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ òîâàðó. Сï³ëüíèìè äëÿ íèх є òå, 
щî âîíè âèзíà÷àюòüñÿ ÷åðåз ñóêóïí³ñòü âëàñòè-
âîñòåé òîâàðó ³ ÿâëÿюòü ñîбîю äèíàì³÷í³ хàðàêòå-
ðèñòèêè, ÿê³ зì³íююòüñÿ з ðîзâèòêîì ñóñï³ëüíèх 
ïîòðåб ³ òåхí³÷íîãî ïðîãðåñó. Жîðñòê³ óìîâè êîí-
êóðåíö³ї зìóшóюòü ï³äïðèєìñòâî ïîñò³éíî êîíòð-
îëюâàòè ñòàíîâèщå ñâîїх òîâàð³â íà ðèíêó. Чèì 
ñèëüí³шèì є ïðàãíåííÿ âèðîбíèê³â äî íàä³ëåííÿ 
ïðîäóêö³ї äîäàòêîâîю âàðò³ñòю, êðàщèìè хàðàê-
òåðèñòèêàìè, ñïîæèâ÷îю ïðèâàбëèâ³ñòю, òèì àê-
òèâí³шå є êîíêóðåíòíå зìàãàííÿ, щî ñïðèÿє ðîз-
âèòêó ï³äïðèєìñòâà.

Âàæëèâå зíà÷åííÿ äëÿ ЖЦП ìàє òàêîæ æèòòє-
âèé öèêë éîãî òîâàðó [8]. Òîìó â щ³ëüíîìó зâ’ÿзêó 
³з фàзàìè æèòòєâîãî öèêëó òîâàðó ïîâèííà зä³é-
ñíюâàòèñü ðåàë³зàö³ÿ зàхîä³â щîäî âäîñêîíàëåí-
íÿ ïðîäóêö³ї, ÿêà âèðîбëÿєòüñÿ (íàïðèêëàä, ñâî-
є÷àñíî зíÿòè âèð³б з âèðîбíèöòâà, ìîäåðí³зóâàòè 
éîãî, ÷è ïåðåâåñòè íà íîâèé/³íшèé ñåêòîð ðèíêó). 
Пîєäíóю÷è âèðîбíèöòâî òîâàð³â ó ð³зíèх ñòàä³ÿх 
їхíüîãî æèòòєâîãî öèêëó, ф³ðìà äîñÿãàє ñòàб³ëü-
íîñò³ ³ зíàхîäèòüñÿ â ñòàä³ї зð³ëîñò³. Ф³ðìà ìîæå 
ïðîäàâàòè îäèí òîâàð íà ð³зíèх ðèíêàх, òàêèì 
÷èíîì, щî òîâàð бóäå зíàхîäèòèñÿ â ð³зíèх ñòà-
ä³ÿх æèòòєâîãî öèêëó íà îêðåìèх з öèх ðèíê³â. 
Ìîæëèâèé ³íшèé âàð³àíò, êîëè ф³ðìà ïðîäàє ð³з-
í³ òîâàðè, îäèí з ÿêèх зíàхîäèòüñÿ â ñòàä³ї âïðî-
âàäæåííÿ, ³íшèé â ñòàä³ї зð³ëîñò³, ï³äòðèìóю÷è 
ïðè öüîìó íåîбх³äíèé îбñÿã ïðîäàæó ïðîäóêö³ї â 
îäíîìó ðàéîí³ збóòó. Êð³ì öüîãî âèðîбíèêè âèìó-
шåí³ ïîñò³éíî îíîâëюâàòè àñîðòèìåíò, îñê³ëüêè 
íîâèíêè ñòèìóëююòü ïîñò³éíèé ³íòåðåñ ïîêóïöÿ 
äî ïðîäóêö³ї, щî ñïðèÿòèìå ñòàб³ëüíîìó ³ñíóâàí-
íю ï³äïðèєìñòâà [9-12].

Яêщî ïðîäóêö³ÿ ï³äïðèєìñòâà ïîòðåбóє ó ïðî-
öåñ³ êîðèñòóâàííÿ íåю ñåðâ³ñíîãî îбñëóãîâóâàííÿ, 
òî ï³äïðèєìñòâî-âèðîбíèê ïîâèííî ïåðåäбà÷èòè 
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öå ³ âïðîâàäèòè íà ðèíêó збóòó ñâîãî òîâàðó íåîб-
х³äí³ ïîñëóãè. Пðèêëàäîì â äàíîìó âèïàäêó ìîæå 
бóòè ñòâîðåííÿ ñòàíö³é îбñëóãîâóâàííÿ ïåâíîї 
òîðãîâîї ìàðêè àâòîìîб³ë³â ³íîзåìíîãî âèðîбíè-
öòâà. Â ðàз³ â³äñóòíîñò³ òàêèх ïîñëóã ñïîæèâà÷³ 
íàäàюòü ïåðåâàãó êóï³âë³ àâòîìîб³ë³â з â³äîìèì 
òà íàÿâíèì äëÿ íèх ó їх ì³ñöåâîñò³ ñåðâ³ñíèì îб-
ñëóãîâóâàííÿì.

Ц³íó íà òîâàð ï³äïðèєìñòâà ÿê фàêòîð, щî 
âïëèâàє íà æèòòєä³ÿëüí³ñòü ф³ðìè, ìîæíà ðîз-
ãëÿäàòè з ð³зíèх ñòîð³í. Пåðåäóñ³ì, ö³íà íà òî-
âàð ï³äïðèєìñòâà ïîâèííà ïîêðèâàòè âñ³ âèòðàòè 
íà éîãî ñòâîðåííÿ, â ïðîòèëåæíîìó âèïàäêó ï³ä-
ïðèєìñòâî ï³ääàє ñåбå ðèзèêó бàíêðóòñòâà. Êð³ì 
öüîãî ï³äïðèєìñòâî ïîâèííî ðåàë³зóâàòè òîâàð зà 
òàêîю ö³íîю, щîб îòðèìóâàòè ïåâí³ ïðèбóòêè, íå-
îбх³äí³ äëÿ éîãî ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó. Íå ìåíшå 
зíà÷åííÿ ìàє ³ ö³íîâà ñòðàòåã³ÿ ïî â³äíîшåííю äî 
êîíêóðåíò³â. Яêщî ï³äïðèєìñòâî â³ä÷óâàє ñóòòєâó 
êîíêóðåíòíó ïåðåâàãó, âîíî ìîæå âñòàíîâëюâàòè 
âèñîêó ö³íó, îòðèìóю÷è íàäïðèбóòêè, щî ñïðèÿ-
òèìóòü éîãî шâèäêîìó ðîñòó. Пðîòå ÿêщî ф³ðìà 
зàéìàє ñëàбêó êîíêóðåíòíó ïîзèö³ю, òî ö³íà íà 
òîâàð ïîâèííà бóòè ì³í³ìàëüíà, щîб хî÷à б âè-
æèòè íà ðèíêó.

Íàÿâí³ñòü збóòîâîї ìåðåæ³ òà âäàëîãî ì³ñöÿ 
ïðîäàæó â îêðåìèх âèïàäêàх ñòàє âèзíà÷àëüíèì 
фàêòîðîì ó æèòòєä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ. У äà-
íîìó âèïàäêó ñë³ä зâåðíóòè óâàãó íà щ³ëüí³ñòü 
ðîзòàшóâàííÿ ö³ëüîâîãî êîíòèíãåíòó. Âåëèêå 
зíà÷åííÿ ó æèòò³ ï³äïðèєìñòâà â³ä³ãðàє ïðîñóâàí-
íÿ. Âäàëà ðåêëàìà ìîæå ð³зêî зб³ëüшèòè îбñÿãè 
ïðîäàæó, ³, íàâïàêè, íåâäàëà ðåêëàìà ïðèâîäèòü 
â îêðåìèх âèïàäêàх äî ïðèïèíåííÿ ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà. Âåëèêå зíà÷åííÿ äëÿ ï³äïðèєì-
ñòâà ìàє òàêîæ éîãî ³ñòîð³ÿ òà íàбóòèé ³ì³äæ. 
Îäí³єю з òèïîâèх ïðîбëåì з ÿêîю ñòèêàюòüñÿ 
ãîñïîäàðюю÷³ ñóб’єêòè є íåбàæàííÿ ф³íàíñîâèх 
êîìïàí³é ³ îðãàí³зàö³é ïîзè÷àòè êîшòè íîâîìó 
ï³äïðèєìñòâó, ÿêå щå íå ìàє ³ñòîð³ї êðåäèòóâàí-
íÿ òà â³äïîâ³äíîї ðåïóòàö³ї. Пðîбëåìè ìîæóòü òà-
êîæ âèíèêíóòè ó íàäàíí³ ï³äïðèєìñòâó òîâàðíèх 
êðåäèò³â ïîñòà÷àëüíèêàìè. Пåâíó óïåðåäæåí³ñòü 
äî òîâàð³â íåâ³äîìèх âèðîбíèê³â ìàюòü ³ ñïîæè-
âà÷³. П³äïðèєìñòâó òàêîæ âàæëèâî íå з³ïñóâàòè 
âæå íàбóòîї ðåïóòàö³ї ÷è ³ì³äæó. Сêàæ³ìî, ÿêщî 
ï³äïðèєìñòâî íå â÷àñíî ïîãàшàє зàбîðãîâàí³ñòü, 
òî âîíî ìîæå íàäîâãî îòðèìàòè ðåïóòàö³ю íåíà-
ä³éíîãî ïàðòíåðà.

Âðàхóâàííÿ âïëèâó фàêòîð³â ìàðêåòèíãîâîãî 
ñåðåäîâèщà òà àäåêâàòíà íà íèх ðåàêö³ÿ ñïðèÿòè-
ìå ï³äâèщåííю ðåíòàбåëüíîñò³ òà ñòàб³ëüíîñò³ ðî-
бîòè ï³äïðèєìñòâà, îбґðóíòîâàíîìó фîðìóâàííю 
éîãî æèòòєâîãî öèêëó [9].

Пðîâåäåííÿ ÿê³ñíîãî àíàë³зó фàêòîð³â, щî 
âïëèâàюòü íà ЖЦП ïîâèííî бóòè ñêëàäîâîю âè-
зíà÷åííÿ ñòàä³ї æèòòєâîãî öèêëó, íà ÿêîìó зíà-
хîäèòüñÿ ï³äïðèєìñòâî, à òàêîæ ïëàíóâàííÿ éîãî 
ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó. 

²íâåñòóâàííÿ ³ííîâàö³é íàïðàâëåíå íà зàбåзïå-
÷åííÿ æèòòєä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Îñíîâíèìè 
ïàðàìåòðàìè éîãî æèòòєзäàòíîñò³ є: 

• наявність чистих активів (різниця між рин-
êîâîю âàðò³ñòю íàÿâíèх àêòèâ³â òà îбñÿãàìè 
зîбîâ’ÿзàíü), щî хàðàêòåðèзóєòüñÿ ïîêàзíèêàìè 
ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³;

• наявність активів для забезпечення вико-
íàííÿ зîбîâ’ÿзàíü щîäî ïîâåðíåííÿ ïîзèêîâîãî 
êàï³òàëó òà зàбåзïå÷åííÿ íåîбх³äíîãî ð³âíÿ ë³ê-
â³äíîñò³ àêòèâ³â, ÿê³ ф³íàíñóюòüñÿ зà ðàхóíîê ïî-
зèêîâèх êîшò³â, щî хàðàêòåðèзóєòüñÿ ïîêàзíèêà-
ìè ë³êâ³äíîñò³;

• забезпечення фінансової рівноваги, тобто 
зäàòíîñò³ äî ãåíåðóâàííÿ ãðîшîâèх íàäхîäæåíü â 
îбñÿãàх òà ó òåðì³íè, äîñòàòí³ äëÿ ф³íàíñóâàííÿ 
ãðîшîâèх âèòðàò, ïîâ’ÿзàíèх з îïåðàö³éíîю, ³í-
âåñòèö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєìñòâà, щî хàðàê-
òåðèзóєòüñÿ ïîêàзíèêàìè ïëàòîñïðîìîæíîñò³;

• забезпечення беззбиткової діяльності або 
äîñÿãíåííÿ ö³ëüîâèх ïîêàзíèê³â ãîñïîäàðñüêî-
ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ â³äïîâ³äíî äî ïîñòàâëåíèх 
ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé ï³äïðèєìñòâà, щî хàðàêòåðè-
зóєòüñÿ ïîêàзíèêàìè ðåíòàбåëüíîñò³ òà ïðèбóòêî-
âîñò³ [19].

Â³ðîã³äíî, щî âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é ìàє íî-
ñèòè âèïåðåäæàю÷èé, ïðîф³ëàêòè÷íèé хàðàêòåð. 
Çðîзóì³ëî, щî зä³éñíåííÿ òàêèх зàïîб³æíèх зàхî-
ä³â ìàє зä³éñíюâàòèñÿ äî íàñòàííÿ êðèзè.

Îïðàöюâàííÿ ³ âò³ëåííÿ ³ííîâàö³é, зàзâè÷àé âè-
ìàãàюòü ïåâíîãî ³íâåñòóâàííÿ. ²íâåñòèö³ї ÿâëÿюòü 
ñîбîю âêëàäåííÿ êàï³òàëó з ìåòîю ïîäàëüшîãî éîãî 
зб³ëüшåííÿ. Пðè öüîìó ïðèð³ñò êàï³òàëó ïîâèíåí 
бóòè äîñòàòí³ì, щîб êîìïåíñóâàòè ³íâåñòîðó â³äìîâó 
â³ä âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèх êîшò³â íà ñïîæèâàííÿ â 
ïîòî÷íîìó ïåð³îä³, âèíàãîðîäèòè éîãî зà ðèзèê, êîì-
ïåíñóâàòè âòðàòè â³ä ³íфëÿö³ї â íàñòóïíîìó ïåð³îä³.

Îòæå, ì³æ ³íâåñòèö³ÿìè ³ ³ííîâàö³ÿìè ³ñíóє 
щ³ëüíèé íåðîзðèâíèé зâ’ÿзîê, îñê³ëüêè îñòàíí³ 
âèìàãàюòü ф³íàíñóâàííÿ, âêëàäåííÿ êîшò³â:

• у нові вироби, їх розробку (проектування), в 
òåхíîëîã³ї їх âèðîбíèöòâà; 

• у вдосконалення кваліфікації персоналу; 
• у вдосконалення системи управління (в т.ч. 

êîìï’юòåðèзàö³ї);
• у вдосконалення системи маркетингу (до-

ñë³äæåííÿ ðèíêó, ðåêëàìà ³ ïðîñóâàííÿ òîâàð³â, 
ëîã³ñòèêà).

Цå îñîбëèâî íàãàëüíî ó ïåð³îä êðèз, ÿê 
íåâ³ä’єìíîї ñêëàäîâîї æèòòєâîãî öèêëó ï³äïðè-
єìñòâ ³ åêîíîì³ê, àäæå, êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè íå 
є â³÷íèìè, âîíè зàâîéîâóюòüñÿ òà óòðèìóюòüñÿ 
ò³ëüêè зà óìîâ åфåêòèâíîї ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè 
³ íàëåæíîї îðãàí³зàö³ї ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ íà 
ï³äïðèєìñòâ³ [16].

Òàêèì ÷èíîì, åêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü îêðåìèх 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ зíà÷íîю ì³ðîю хàðàê-
òåðèзóєòüñÿ îбñÿãîì ³ фîðìàìè зä³éñíåííÿ ³íâåñ-
òèö³é. Â³ä óì³ííÿ ³íâåñòóâàòè зàëåæàòü ðîзêâ³ò 
÷è зàíåïàä âëàñíîãî âèðîбíèöòâà, ìîæëèâîñò³ âè-
ð³шåííÿ ñîö³àëüíèх òà åêîíîì³÷íèх ïðîбëåì ï³ä-
ïðèєìñòâà, âèæèâàííÿ ó êðèз³. 

²ííîâàö³ÿ âèзíà÷àєòüñÿ ÿê ê³íöåâèé ðåзóëüòàò 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, ÿêèé îäåðæàâ âò³ëåííÿ 
ó âèãëÿä³ íîâîãî àбî óäîñêîíàëåíîãî ïðîäóêòó, 
âïðîâàäæåíîãî íà ðèíêó, íîâîãî àбî óäîñêîíàëå-
íîãî òåхíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó, ÿêèé âèêîðèñòîâó-
єòüñÿ â ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ ÷è â íîâîìó ï³äхîä³ 
äî ñîö³àëüíèх ïîñëóã.

²ííîâàö³ї ì³ñòÿòü ó ñîб³ íå ò³ëüêè òåхí³÷í³ ³ 
òåхíîëîã³÷í³ ðîзðîбêè, àëå é âñ³ зì³íè, щî ñïðè-
ÿюòü ïîë³ïшåííю ä³ÿëüíîñò³ ф³ðìè (íîâ³ òîâà-
ðè, ïîñëóãè, íîâ³ ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ êë³єíò³â, 
âêëю÷àю÷è ö³íè òîщî). Íîâîââåäåííÿ ïîâèíí³ 
óïðîâàäæóâàòèñÿ â ì³ðó ïîòðåбè ðèíêó, àëå ï³ä-
ïðèєìåöü зîбîâ’ÿзàíèé ïåðåäбà÷àòè їх íåîбх³ä-
í³ñòü ³ äîö³ëüí³ñòü äëÿ зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòîз-
äàòíîñò³ é ðèзèêîзàхèщåíîñò³ ñâîãî ï³äïðèєìñòâà 
äëÿ зàïîб³ãàííÿ êðèзîâèì ÿâèщàì ³ бàíêðóòñòâó. 

Ì³æ îêðåìèìè âèäàìè ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
òàêîæ ³ñíóє â³äíîñíî щ³ëüíèé âзàєìîзâ’ÿзîê. Òåх-
í³÷í³ íîâèíêè зóìîâëююòü ïåðåäóñ³ì â³äïîâ³äí³ 
îðãàí³зàö³éí³ íîâîââåäåííÿ, à îñòàíí³ ïîòðåбóюòü, 
ÿê ïðàâèëî, ïåâíèх зì³í â åêîíîì³÷íîìó ìåхàí³з-
ì³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. 
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Òàêèì ÷èíîì, ïîïèò íà ³ííîâàö³ї âèíèêàє 
âíàñë³äîê зì³í, щî â³äбóâàюòüñÿ ó ñåðåäîâèщ³ 
ãîñïîäàðюâàííÿ. Ðèíêîâà äèíàì³êà, îñîбëèâî 
êðèзîâ³ òåíäåíö³ї ó ñâ³òîâ³é òà â³ò÷èзíÿí³é åêî-
íîì³êàх, ïî÷èíàю÷è з 2008 ðîêó, âèìàãàюòü â³ä 
ï³äïðèєìñòâ щîäåííîї êîï³òêîї ðîбîòè, ñïðÿìî-
âàíîї íà âäîñêîíàëåííÿ ñâîєї ä³ÿëüíîñò³: ïåðåх³ä 
íà ïðèíöèïîâî íîâ³, åêîëîã³÷íî ÷èñò³, ìàëî- òà 
бåзâ³äхîäí³ òåхíîëîã³ї; êîíñòðóюâàííÿ, òåхí³÷-
íó ï³äãîòîâêó òà îñâîєííÿ âèïóñêó íîâèх âèä³â 
ïðîäóêö³ї; зíàхîäæåííÿ íîâèх ñïîñîб³â âèêîðèñ-
òàííÿ ³ñíóю÷èх ðåñóðñ³â. Цå, â ïåðшó ÷åðãó, ñòî-
ñóєòüñÿ зíèæåííÿ ìàòåð³àëîєìíîñò³ òà åíåðãîєì-
íîñò³ âèðîбíèöòâ, ì³êðîì³í³àòюðèзàö³ÿ âèðîб³â, 
зàñòîñóâàííÿ íîâèх êîìïîзèòíèх ìàòåð³àë³â ³з 
зàзäàëåã³äü зàäàíèìè âëàñòèâîñòÿìè, åêîëîã³÷íà 
бåзïåêà âèðîб³â äëÿ ñïîæèâà÷³â ³ âèðîбíèöòâà 
äëÿ äîâê³ëëÿ. 

Îäíèì з íàéâàæëèâ³шèх âíóòð³шí³х фàêòîð³â 
æèòòєä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà є åфåêòèâí³ñòü ìå-
íåäæìåíòó, êàäðîâå зàбåзïå÷åííÿ, зîêðåìà ð³âåíü 
îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íèх зíàíü зàñíîâíèê³â ³ 
êåð³âíèê³â òà ð³âåíü ïðîфåñ³éíîї ï³äãîòîâêè ïåð-
ñîíàëó. Чèì âèщèé îñâ³òí³é ³ ïðîфåñ³éíèé ð³âåíü 
óïðàâë³íñüêèх, ³íæåíåðíèх, ðîбî÷èх êàäð³â, òèì 
б³ëüшå ãàðàíò³é, щî бóäå âèãîòîâëÿòèñÿ ÿê³ñíà, 
ïîòð³бíà íà ðèíêó ïðîäóêö³ÿ, íà ÿêó бóäå збóò ó 
зàïëàíîâàíîìó îбñÿз³. Пðè îäíîîñ³бíîìó âîëîä³í-
í³ é óïðàâë³íí³ ï³äïðèєìñòâîì, éîãî ä³ÿëüí³ñòü ³, 
â³äïîâ³äíî, òðèâàë³ñòü æèòòєâîãî öèêëó, щ³ëüíî 
ïîâ’ÿзàíà з ðîбîòîю êîíêðåòíîї ëюäèíè. Сòðîê 
³ñíóâàííÿ ³íäèâ³äóàëüíîãî ï³äïðèєìñòâà îбìåæå-
íèé òðèâàë³ñòю æèòòÿ ïðèâàòíîãî âëàñíèêà, ÿêèé 
зàñíóâàâ éîãî [17].

Âèñíîâêè.
1. ²íâåñòèö³éíî-³ííîâàö³éíà ïîë³òèêà є ÷àñòè-

íîю зàãàëüíîї ïîë³òèêè ï³äïðèєìñòâà, ÿêà ðåãëà-
ìåíòóє âзàєìîä³ю íàóêîâî-òåхí³÷íîї, ìàðêåòèíãî-
âîї, âèðîбíè÷îї òà åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ â ïðîöåñ³ 
ðåàë³зàö³ї íîâîââåäåíü. Çàâåðшàëüíîю ëàíêîю ³ 
ðåзóëüòàòîì ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó є ñòâîðåííÿ 
ïåâíîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî ïðîäóêòó [6]. 
Пðîòå, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü зàëåæèòü â³ä 
ñòóïåíÿ íîâèзíè ³äåї, âзÿòîї зà îñíîâó íîâîãî ïðî-
äóêòó ÷è òåхíîëîã³ї. Â ðåзóëüòàò³ âèâ÷åííÿ òåî-
ðåòè÷íèх àñïåêò³â ïðîбëåìè, бóëî âèÿâëåíî, щî 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèєìñòâà íà ñòà-
ä³ї зàãîñòðåííÿ åêîíîì³÷íîї êðèзè ï³äïðèєìñòâà, 
ãàëóз³, äåðæàâè, ñâ³òîâîї åêîíîì³êè â ö³ëîìó, є 
îñîбëèâî âàæëèâèì ïîêàзíèêîì, îñê³ëüêè її ï³ä-

âèщåííÿ зàбåзïå÷óє íàéб³ëüш âèñîêó êóï³âåëüíó 
ñïðîìîæí³ñòü âèðîб³â/ïîñëóã.

2. Îñê³ëüêè àíòèêðèзîâà ³íâåñòèö³éíà ä³ÿëü-
í³ñòü ï³äïðèєìñòâà ñïðÿìîâàíà íà âëàñíå ñòâîðåí-
íÿ ³ зàëó÷åííÿ ³з зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà òàêèх 
³ííîâàö³é, ÿê³ б ñïðèÿëè ï³äâèщåííю éîãî êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³, зì³öíåííю ðèíêîâèх ïî-
зèö³é, зàбåзïå÷óâàëè б ïåðñïåêòèâó ðîзâèòêó, ïî-
äîëàííÿ êðèз, îñò³ëüêè, ïðÿìóю÷è äî ãíó÷êîãî 
âèêîðèñòàííÿ ñâîїх âíóòð³шí³х ìîæëèâîñòåé ï³ä-
ïðèєìñòâî ïîâèííî зàбåзïå÷óâàòè ñîб³ òåхí³÷íó òà 
åêîíîì³÷íó åфåêòèâí³ñòü. 

3. Êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè íå є â³÷íèìè, âîíè 
зàâîéîâóюòüñÿ é збåð³ãàюòüñÿ ò³ëüêè ïðè óìîâàх 
åфåêòèâíîї ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè é íàëåæíîї îð-
ãàí³зàö³ї ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ íà ï³äïðèєìñòâ³, 
ÿê³ ïîêëèêàí³ íå äîïóñòèòè бàíêðóòñòâà ï³äïðè-
єìñòâ ³ зìåíшèòè íåãàòèâí³ íàñë³äêè êðèзîâèх 
òåíäåíö³é.

4. Дîñë³äæåííÿ (ìîí³òîðèíã ³ àíàë³з) ³ííîâà-
ö³é, ÿêèé зä³éñíюєòüñÿ ÿê ó ñфåð³ ³ííîâàö³éíèх 
ïðîäóêò³â, ñòâîðåíèх ñóб’єêòàìè ³ííîâàö³éíîї ä³-
ÿëüíîñò³, òàê ³ â ñфåð³ ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñ-
ò³, äàñòü зìîãó ïðàâèëüíî îö³íèòè òåíäåíö³ї ðîз-
âèòêó ïîïèòó ³ ïðîïîзèö³ї, êîí’юíêòóðè ðèíêó ³ 
ñфîðìóâàòè îïòèìàëüíó íàóêîâî-îбґðóíòîâàíó ³í-
íîâàö³éíó ïîë³òèêó êîíêðåòíèх ï³äïðèєìñòâ щîäî 
ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³éíèх ïðîãðàì ³ ïðîåêò³â.

5. Àíàë³з ³ñíóю÷èх ìåòîäèê ïîêàзàâ, щî íåìàє 
єäèíîãî ï³äхîäó äî âèзíà÷åííÿ ñòàä³é ЖЦП òà 
êðèзè, ÿê îäíîãî з ìîæëèâèх éîãî åòàï³â.

Ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ ðîçðîáîê ó äàíîìó 
íàïðÿìêó. Пîäàëüшå äîñë³äæåííÿ òà âèâ÷åííÿ 
ïðîöåñ³â öèêë³÷íîãî ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíèх òà зà-
ðóб³æíèх ï³äïðèєìñòâ äàäóòü ìîæëèâ³ñòü б³ëüш 
ïîâíî ðîзêðèòè ñóòí³ñòü æèòòєâîãî öèêëó ðîз-
âèòêó ï³äïðèєìñòâà (ЖЦП) òà éîãî ñòàä³é. Îñî-
бëèâî ãîñòðî ïèòàííÿ ñòîñóєòüñÿ ïåðåäêðèзîâîї, 
êðèзîâîї òà ïîñòêðèзîâîї ñòàä³é äëÿ êîíêðåòíîãî 
ï³äïðèєìñòâà, îñîбëèâî â óìîâàх ãëîбàëüíîї (ñâ³-
òîâîї) ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї êðèзè 2008-2012 ðð.

Íàðàз³ íåîбх³äíå íàóêîâå îбґðóíòóâàííÿ ñïîñîб³â 
ä³àãíîñòèêè, ðîзï³зíàâàííÿ òà âèзíà÷åííÿ ïîëîæåí-
íÿ ï³äïðèєìñòâà íà êðèâ³é éîãî æèòòєâîãî öèêëó. 

Пåðñïåêòèâíèì íàïðÿìêîì íàóêîâèх äîñë³-
äæåíü âбà÷àєòüñÿ âèзíà÷åííÿ àäàïòîâàíîñò³ äåÿ-
êèх ³ñíóю÷èх ìîäåëåé òà ìåòîäèê ³íâåñòóâàííÿ 
³ííîâàö³é äî âèêîðèñòàííÿ â ñó÷àñíèх óìîâàх ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ óêðàїíñüêèх ï³äïðèєìñòâ, ÿê ïðîâ³ä-
íîãî ïðîф³ëàêòè÷íîãî àíòèêðèзîâîãî зàхîäó.
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Ðåçþìå
Сòàòüÿ ïîñâÿщåíà àêòóàëüíîìó âîïðîñó ðàзðàбîòêè ìåòîäîâ èííîâàöèîííî-èíâåñòèöèîííîãî óïðàâëåíèÿ ïðåä-
ïðèÿòèåì íà ðàзíых эòàïàх åãî æèзíåííîãî öèêëà, à îñîбåííî íà эòàïå êðèзèñà.
Ðàññìîòðåíы àêòóàëüíыå ïðîбëåìы èíâåñòèöèé â ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë, â ïîâышåíèÿ ïðîфåññèîíàëüíîãî óðîâ-
íÿ è ðàзâèòèå ïåðñîíàëà, êàê íàèбîëåå эффåêòèâíых èíâåñòèöèé, êîòîðыå ïðèíîñÿò íàèâыñшèå äèâèäåíäы.
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æèзíåííîãî öèêëà, «ïàðàзèòè÷åñêàÿ зðåëîñòü», èíâåñòèðîâàíèå, èííîâàöèÿ. 
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PROBLEMS OF INVESTING OF INNOVATIONS IN ENTERPRISE ON THE STAGE OF CRISIS

Summary
The article is devoted to the pressing question of working out the methods of innovative investment management in 
an enterprise on the different stages of it’s life cycle, and especially on the stage of crisis. 
Key words: crisis, life cycle of enterprise; life cycles of commodity, demand, technology; stages of life cycle, «para-
sitic maturity», investing, innovation.


