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Ñàõàðîâ Ï. Î.
Хàðê³âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

ÎÐÃÀÍ²ЗÀÖ²ЙÍÎ-МÅÒÎÄÈЧÍ² ЗÀÑÀÄÈ ÊÎÍÒÐÎËЮ ÐÎЗÐÀХÓÍÊ²Â 
ÅËÅÊÒÐÎÍÍÈМÈ ÃÐÎШÈМÀ

Пðîàíàë³зîâàíî ñóòí³ñòü êîíòðîëüíèх ïðîöåäóð ñòîñîâíî ð³зíèх ðîзðàхóíê³â. Дîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ ïèòàííÿ 
êîíòðîëю ðîзðàхóíê³â åëåêòðîííèìè ãðîшèìà íà òîðãîâåëüíî-âèðîбíè÷èх ï³äïðèєìñòâà. Ðîзðîбëåíî àëãîðèòì 
ïåðåâ³ðêè äîñòîâ³ðíîñò³ åëåêòðîííîãî öèфðîâîãî ï³äïèñó ñëóæбîю âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю òîðãîâåëüíî-âèðîб-
íè÷îãî ï³äïðèєìñòâà.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðîзðàхóíêîâ³ îïåðàö³ї, åëåêòðîíí³ ãðîш³, êîíòðîëü, ñèñòåìà âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю, åëåêòðîí-
íèé öèфðîâèé ï³äïèñ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Сó÷àñí³ åêîíîì³÷í³ óìî-
âè âèìàãàюòü â³ä òîðãîâåëüíî-âèðîбíè÷èх ï³ä-
ïðèєìñòâ зàñòîñóâàííÿ åфåêòèâíèх ³íñòðóìåíò³â 
óïðàâë³ííÿ ãðîшîâèìè ïîòîêàìè. Íåзâàæàю÷è 
íà äîñÿãíóòèé ïðîãðåñ ó ãàëóз³ àâòîìàòèзàö³ї бóх-
ãàëòåðñüêîãî îбë³êó, ³íфîðìàö³ї, ÿêó ìîæíà îòðè-
ìàòè з³ зâ³òíèх äîêóìåíò³â, íåäîñòàòíüî äëÿ îб-
ґðóíòîâàíîãî óхâàëåííÿ ð³шåíü з îïåðàòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ ãðîшîâèìè êîшòàìè. Ç ìåòîю óñï³ш-
íîãî фóíêö³îíóâàííÿ òîðãîâåëüíî-âèðîбíè÷îãî 
ï³äïðèєìñòâà, ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ðåíòàбåëüíîñò³ 
òà ë³êâ³äíîñò³, збåðåæåííÿ òà збàãà÷åííÿ ãðîшî-
âèх зàñîб³â, íåîбх³äíèé íàëàãîäæåíèé ìåхàí³зì 
óïðàâë³ííÿ, íàéâàæëèâ³шèì åëåìåíòîì ÿêîãî є 
ïîâñÿêäåííèé âíóòð³шí³é êîíòðîëü. Яê зàзíà÷àє 
Í. Г. Âèãîâñüêà: «ф³íàíñîâèé êîíòðîëü зä³éñíю-
єòüñÿ ëèшå òàì, äå ìàюòü ì³ñöå òîâàðíî-ãðîшî-
â³ â³äíîñèíè…» [1, ñ. 14]. À ñàìå òîâàðíî-ãðîшî-
â³ â³äíîñèíè є îñíîâîю òîðãîâåëüíîї ä³ÿëüíîñò³. 
Òîìó ìåòîþ ñòàòò³ ñòàëî äîñë³äæåííÿ êîíòðîëю 
ðîзðàхóíê³â åëåêòðîííèìè ãðîшèìà, ÿê åфåêòèâ-
íîãî ³íñòðóìåíòó ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ãðîшîâèìè 
êîшòàìè òîðãîâåëüíî-âèðîбíè÷îãî ï³äïðèєìñòâà.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Ðà-
зîì з òèì ó íàóêîâèх ïðàöÿх íå äîñòàòíüî óâàãè 
ïðèä³ëÿєòüñÿ îñîбëèâîñòÿì зä³éñíåííÿ êîíòðîëü-
íèх ïðîöåäóð ñòîñîâíî ðîзðàхóíê³â åëåêòðîííèìè 
ãðîшèìà, щî є îñîбëèâî àêòóàëüíèì зàâäàííÿì 
â ñó÷àñíèх óìîâàх ãîñïîäàðюâàííÿ. Пîñèëèëàñÿ 
óâàãà äî êîíòðîëю зà îïåðàö³ÿìè ³з âèêîðèñòàí-
íÿì åëåêòðîííèх ãðîшåé ³ íà äåðæàâíîìó ð³âí³. 
Çîêðåìà Ì³í³ñòåðñòâî äîхîä³â ³ збîð³â Уêðàїíè â 
îф³ö³éíîìó ïîâ³äîìëåíí³ зàзíà÷àє: « …ó ðàìêàх 
ïëàíó зàхîä³â щîäî äåò³í³зàö³ї åêîíîì³êè Ì³í³ñ-
òåðñòâî äîхîä³â ³ збîð³â ïîñèëює êîíòðîëü зà ä³ÿëü-
í³ñòю ïëàò³æíèх ñèñòåì ³ зàãàëîì зà îïåðàö³ÿìè 
з âèêîðèñòàííÿì åëåêòðîííèх ãðîшåé íà ïðåäìåò 
äîòðèìàííÿ íîðì óêðàїíñüêîãî зàêîíîäàâñòâà» 
[2]. Íà äåðæàâíîìó ð³âí³ êîíòðîëü ïëàò³æíèх 
ñèñòåì òà îïåðàö³ї з åëåêòðîííèìè ãðîшèìà бóäå 
ñïåö³àëüíèé ï³äðîзä³ë з ïðîòèä³ї ïîäàòêîâèì зëî-
÷èíàì з âèêîðèñòàííÿì íîâ³òí³х òåхíîëîã³é, ÿêèé 
фóíêö³îíóє â ñòðóêòóð³ Гîëîâíîãî îïåðàòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ Ì³í³ñòåðñòâà äîхîä³â ³ збîð³â Уêðàїíè.

Åëåêòðîíí³ ãðîш³ є ð³зíîâèäîì ãðîшîâèх зàñî-
б³â, òîìó äëÿ ðîзðîбêè ñèñòåìè їх âíóòð³шíüîãî 
êîíòðîëю íà ð³âí³ òîðãîâåëüíî-âèðîбíè÷îãî ï³ä-
ïðèєìñòâà ïîòðåбóє äîñë³äæåííÿ ïîíÿòòÿ «êîíòð-
îëü ãðîшîâèх êîшò³â». Íà äóìêó Ðîãîзÿí Ю. С. 
òà Êîâàëüîâîї Í. Î. : «Êîíòðîëü ãðîшîâèх êîшò³â 
– öå êîíòðîëюю÷à ñèñòåìà, ÿêà зàбåзïå÷óє êîíöåí-
òðàö³ю êîíòðîëüíèх ä³é íà íàéïð³îðèòåòí³ш³ íà-
ïðÿìè ðîзâèòêó, ñâîє÷àñíå âèÿâëåííÿ â³äхèëåíü 
фàêòè÷íî äîñÿãíóòèх ðåзóëüòàò³â їх фîðìóâàííÿ 
â³ä ïëàíîâèх ³ ïðèéíÿòòÿ îïåðàòèâíèх óïðàâë³í-
ñüêèх ð³шåíü, щî зàбåзïå÷èòü їх бåзïåðåðâíèé 

ðóх» [3]. Í³ê³фîðÿê Л. С. ââàæàє, щî ñèñòåìà 
êîíòðîëю ãðîшîâèх ïîòîê³â ÿâëÿє ñîбîю ðîзðîбëå-
íèé ï³äïðèєìñòâîì ìåхàí³зì ïîñò³éíîãî ñòåæåííÿ 
зà êîíòðîëüíèìè ïîêàзíèêàìè їх фîðìóâàííÿ, âè-
зíà÷åííÿ ðîзì³ð³â â³äхèëåíü фàêòè÷íèх ðåзóëü-
òàò³â â³ä зàïëàíîâàíèх òà âèÿâëåííÿ ïðè÷èí öèх 
â³äхèëåíü, ÿêèé âêëю÷àє òðè åòàïè: ñòâîðåííÿ ñèñ-
òåìè ³íфîðìàö³éíî-зâ³òíèх ïîêàзíèê³â äëÿ êîíòð-
îëю зà êîæíèì âèäîì ãðîшîâèх ïîòîê³â; ðîзðîбêó 
ñèñòåìè óзàãàëüíюю÷èх ïîêàзíèê³â, ïåðåäбà÷åíèх 
ìåòîäàìè êîíòðîëю, ÿê³ â³äîбðàæàюòü фàêòè÷íî 
äîñÿãíóò³ ðåзóëüòàòè; ïîбóäîâó ñòðóêòóðíèх íîñ³їâ 
êîíòðîëüíîї ³íфîðìàö³ї зà ïîêàзíèêàìè [4]. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âèхîäÿ÷è з íà-
âåäåíèх âèзíà÷åíü, ïðîïîíóєìî òðàêòóâàòè âíó-
òð³шí³é êîíòðîëü ðîзðàхóíê³â åëåêòðîííèìè 
ãðîшèìà ÿê ñèñòåìó бåзóïèííîãî ñïîñòåðåæåííÿ 
³í³ö³éîâàíó êåð³âíèöòâîì ï³äïðèєìñòâà зà äîäåð-
æàííÿì ïîðÿäêó ïðîâåäåííÿ ðîзðàхóíêîâèх îïå-
ðàö³é, з âèêîðèñòàííÿì åëåêòðîííèх ãðîшåé âè-
ìîãàì íîðìàòèâíî-ïðàâîâèх àêò³â òà âíóòð³шí³х 
ðîзïîðÿä÷èх äîêóìåíò³â, ïîâíîòè ³ ñâîє÷àñíîñò³ 
â³äîбðàæåííÿ åëåêòðîííèх ãðîшåé â îбë³êó òà 
зâ³òíîñò³ ãîñïîäàðюю÷îãî ñóб’єêòà, âèÿâëåííÿ ³ 
зàïîб³ãàííÿ â³äхèëåíü, щî ïåðåшêîäæàюòü зàêîí-
íîìó òà åфåêòèâíîìó âèêîðèñòàííю åëåêòðîííèх 
ãðîшåé, óñóíåííÿ ïðè÷èí ³ óìîâ, щî ïðèзâîäÿòü 
äî їх âòðàòè, ðîзðîбêè ðåêîìåíäàö³é з óñóíåííÿ їх 
â ìàéбóòíüîìó з ìåòîю ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì. 

Ìåòîю âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю âèêîðèñ-
òàííÿ åëåêòðîííèх ãðîшåé íà òîðãîâåëüíî-âè-
ðîбíè÷èх ï³äïðèєìñòâàх є: oòpèìaííÿ äoêaзiâ 
âïeâíeíocòi â åфåêòèâíîñò³ зä³éñíåííÿ òîâàðíî-
ãðîшîâèх îïåðàö³é; ïiäòâepäæeííÿ äîñòîâ³ðíîñ-
ò³ äàíèх ïpo íaÿâíicòü òa póx åëåêòðîííèх ãðî-
шåé ó âiäïoâiäíocòi з opãaíiзaöiєю ìeòoäèêè їх 
oбëiêó; âcòaíoâëeííÿ ïpaâèëüíocòi oфopìëeííÿ 
ãocïoäapcüêèx фaêòiâ âiäïoâiäío äo ÷èííoão зà-
êîíîäàâñòâà; âèÿâëeííÿ peзepâiâ òà âèзía÷eííÿ 
íaéбiëüш eфeêòèâíèx шëÿxiâ ïoäaëüшoão 
poзâèòêó òopãoâeëüíoão ï³äïðèєìñòâà.

Дîñÿãíåííÿ âèзíà÷åíîї ìåòè âíóòð³шíüîãî 
êîíòðîëю ïîòðåбóє ðîзðîбêè êîíòðîëüíèх ïðî-
öåäóð äëÿ ïðîâåäåííÿ ïåðåâ³ðêè âèêîðèñòàííÿ 
åëåêòðîííèх ãðîшåé íà òîðãîâåëüíî-âèðîбíè÷îìó 
ï³äïðèєìñòâ³. Êîíòðîëüí³ ïðîöåäóðè – öå ìåòîäè 
³ ïðàâèëà, ÿê³ äîïîâíююòü åëåìåíòè ñåðåäîâèщà 
âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю ³ ñèñòåìè бóхãàëòåðñüêîãî 
îбë³êó, ðîзðîбëåí³ àäì³í³ñòðàö³єю äëÿ äîñÿãíåííÿ 
ìåòè ïåðåâ³ðêè åëåêòðîííèх ãðîшåé. Дàíí³ òàбëè-
ö³ 1 ñâ³ä÷àòü ïðî íåîбх³äí³ñòü ðîзðîбêè îêðåìîãî 
бëîêó êîíòðîëüíèх ïðîöåäóð, ÿê³ íå ïðèòàìàíí³ 
ãîò³âêîâèì òà бåзãîò³âêîâèì ðîзðàхóíêàì, àëå є 
âåëüìè àêòóàëüíèìè äëÿ ðîзðàхóíê³â åëåêòðîííè-
ìè ãðîшèìà. 
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Сêîðîбîãàòîâà Â. Â. ïðîïîíóє íàñòóïí³ åòàïè 
êîíòðîëю îïåðàö³é з åëåêòðîííèìè ãðîшèìà:

-  âèâ÷åííÿ зàêîííîñò³ ³ äîö³ëüíîñò³ ïðîâåäåí-
íÿ îïåðàö³é з åëåêòðîííèìè ãðîшèìà, ñâîє÷àñíîñ-
ò³ ³ ïîâíîòè їх îïðèбóòêóâàííÿ òà âèòðà÷àííÿ;

- ïåðåâ³ðêà зàêîííîñò³ â³äêðèòòÿ ï³äïðèєì-
ñòâîì ²íòåðíåò-ãàìàíö³â, ñâîє÷àñíîñò³ îäåðæàííÿ 
³ îбðîбêè âèïèñîê бàíêó зà íèìè;

- ïåðåâ³ðêà ñòàíó ãðîшîâèх êîшò³â íà ðàхóí-
êàх òà åëåêòðîííèх ãðîшåé â ²íòåðíåò-ãàìàíöÿх 
íà äåíü ïðîâåäåííÿ âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю зà äà-
íèìè âèïèñîê бàíêó ³ зà бàëàíñîì ï³äïðèєìñòâà;

- âèÿâëåííÿ íàïðÿì³â âèêîðèñòàííÿ åëåêòðî-
ííèх ãðîшåé, щî збåð³ãàюòüñÿ â ²íòåðíåò-ãàìàí-
öÿх, îö³íêà ïðàâèëüíîñò³ ïðîâåäåííÿ âзàєìîзàë³ê³â 
з ï³äïðèєìñòâîì-ïîñåðåäíèêîì – ïîñòà÷àëüíèêîì 
åëåêòðîííèх ãðîшåé;

- ïåðåâ³ðêà íàÿâíîñò³ äîãîâîð³â òà їх ðåєñòðàö³ї 
ó â³äïîâ³äíèх æóðíàëàх;

- ïåðåâ³ðêà ïðàâèëüíîñò³ äîêóìåíòàëüíîãî 
îфîðìëåííÿ îïåðàö³é з åëåêòðîííèìè ãðîшèìà òà 
â³äîбðàæåííÿ öèх îïåðàö³é â бóхãàëòåðñüêîìó îб-
ë³êó ³ зâ³òíîñò³;

- ïåðåâ³ðêà äîòðèìàííÿ ï³äïðèєìñòâîì ïîäàò-
êîâîãî зàêîíîäàâñòâà зà îïåðàö³ÿìè, ïîâ’ÿзàíèìè 
³з ðóхîì åëåêòðîííèх ãðîшåé;

- ïåðåâ³ðêà â³äîбðàæåííÿ â ðîзïîðÿä÷èх äî-
êóìåíòàх êåð³âíèêà ï³äïðèєìñòâà íàäàííÿ ïðàâà 
åëåêòðîííîãî ï³äïèñó ³íшèì îñîбàì, êð³ì ãîëîâíî-
ãî бóхãàëòåðà ³ êåð³âíèêà ï³äïðèєìñòâà [5, c. 384].

Òàбëèöÿ 1
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Îãëÿäîâà ïåðåâ³ðêà зàïèñ³â â Гîëî-
âí³é êíèз³ зà ðàхóíêàìè:
30
31
32

+ + +

Пåðåâ³ðêà íàÿâíîñò³ é ñòàíó êîшò³â 
шëÿхîì îãëÿäó, ïåðåðàхóíêó òà 
ï³äðàхóíêó

+ - -

Пåðåâ³ðêà ö³ë³ñíîñò³ бàíêíîò + - -

Пåðåâ³ðêà зàïèñ³â ó ãðîшîâèх äî-
êóìåíòàх + + +

Пåðåâ³ðêà ë³ì³òó ãðîшîâèх êîшò³â 
â ì³ñöÿх збåð³ãàííÿ + - +*

Пåðåâ³ðêà òåхí³÷íîãî, îðãàí³зàö³é-
íîãî òà ìåòîäè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ 
äëÿ ïðàâèëüíîãî òà ñâîє÷àñíîãî 
îïðèбóòêóâàííÿ, îö³íêè òà âèòðà-
÷àííÿ ãðîшîâèх àêòèâ³â 

+ + +

Пåðåâ³ðêà äîòðèìàííÿ ë³ì³òó òðàí-
ñàêö³é + - +*

Пåðåâ³ðêà ïðàâèëüíîñò³ òà â³äïî-
â³äíîñò³ ö³ëüîâîãî âèêîðèñòàííÿ 
êîшò³â 

+ + -

Пåðåâ³ðêà ïðàâèëüíîñò³ фóíêö³îíó-
âàííÿ ïðîãðàìíèх зàñîб³â, щî зàбåз-
ïå÷óюòü îб³ã åëåêòðîííèх ãðîшåé 

- - +

Пåðåâ³ðêà ïðîòèâ³ðóñíèх ñèñòåì зà-
хèñòó ãðîшîâèх êîшò³â - - +

Пåðåâ³ðêà ïàðîëüíîãî äîñòóïó - - +

Пåðåâ³ðêà ф³зè÷íîї îхîðîíè + - -
+* - âñòàíîâëюєòüñя â â³äêðèòèх ñèñòåмàх фóíêц³îíó-
âàííя åëåêòðîííèх ãðîшåé, â ïðîãðàмàх ëîяëüíîñò³ íå 
îбмåжóєòüñя

Îêðåì³ з зàïðîïîíîâàíèх àâòîðîì åòàï³â âíó-
òð³шíüîãî êîíòðîëю ïåðåâ³ðêè åëåêòðîííèх ãðî-
шåé ïðèòàìàíí³ ëèшå â³äêðèòèì ñèñòåìàì фóíêö³-
îíóâàííÿ åëåêòðîííèх ãðîшåé, ³íш³ – хàðàêòåðí³ 
òà ìàюòü ì³ñöå ³ â зàêðèòèх ñèñòåìàх. Îñê³ëüêè 
òîðãîâåëüíî-âèðîбíè÷å ï³äïðèєìñòâî ìîæå ïðî-
âîäèòè ðîзðàхóíêè з âèêîðèñòàííÿì åëåêòðîííèх 
ãðîшåé, ÿê³ фóíêö³îíóюòü ÿê ó â³äêðèòèх òàê ³ â 
зàêðèòèх ñèñòåìàх, äîö³ëüíî ðîзãëÿíóòè îñîбëè-
âîñò³ ïåðåâ³ðêè êîæíîї з íèх. 

У â³äêðèòèх ñèñòåìàх фóíêö³îíóâàííÿ åëåê-
òðîííèх ãðîшåé ñëóæбîю âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю 
íà ïî÷àòêó ïåðåâ³ðêè ìàє бóòè ïåðåâ³ðåíà ïëàò³æ-
íà ñèñòåìà, îбðàíà òîðãîâåëüíî-âèðîбíè÷èì ï³ä-
ïðèєìñòâîì äëÿ зä³éñíåííÿ îïåðàö³é з åëåêòðî-
ííèìè ãðîшèìà íà íàÿâí³ñòü ë³öåíз³ї òà ³íшèх 
äîзâ³ëüíèх äîêóìåíò³â íà ïðîâàäæåííÿ ф³íàíñî-
âèх îïåðàö³é íà òåðèòîð³ї Уêðàїíè. ²íфîðìàö³ÿ 
щîäî óзãîäæåííÿ ïðàâèë зä³éñíåííÿ îïåðàö³é з 
åëåêòðîííèìè ãðîшèìà äî зä³éñíåííÿ òàêèх îïå-
ðàö³é ïëàò³æíîю ñèñòåìîю з Íàö³îíàëüíèì бàí-
êîì Уêðàїíè ì³ñòèòüñÿ íà îф³ö³éíîìó ñàéò³ ÍБУ. 
Çîêðåìà, íà ñüîãîäí³ â Уêðàїí³ фóíêö³îíóє ëèшå 
äâ³ ñèñòåìè åëåêòðîííèх ãðîшåé, ïðàâèëà ÿêèх 
óзãîäæåí³ Íàö³îíàëüíèì бàíêîì Уêðàїíè: «Ìàê-
ñ³» (åì³òåíò – ПÀÒ «Àëüфà-Бàíê») òà «Monexy» 
(åì³òåíò – ПУÀÒ «Ф³äîбàíê») òà 17 бàíê³â, ÿê³ 
ìàюòü ïðàâî зä³éñíюâàòè âèïóñê åëåêòðîííèх 
ãðîшåé зã³äíî з зàêîíîäàâñòâîì Уêðàїíè.

Íà íàñòóïíîìó åòàï³ ïåðåâ³ðêè ñëóæбà âíó-
òð³шíüîãî êîíòðîëю ìàє ïåðåâ³ðèòè ïðàâèëüí³ñòü 
óêëàäåííÿ äîãîâîðó «Пðî íàäàííÿ ïîñëóã зà îïå-
ðàö³ÿìè з åëåêòðîííèìè ãð³шìè» ì³æ òîðãîâåëü-
íî-âèðîбíè÷èì ï³äïðèєìñòâîì òà åì³òåíòîì åëåê-
òðîííèх ãðîшåé. Çîêðåìà, ñèñòåìà âíóòð³шíüîãî 
êîíòðîëю (СÂÊ) ìàє ïåðåâ³ðèòè â³äïîâ³äí³ñòü äî-
ãîâîðó ÷èííîìó зàêîíîäàâñòâó з ïèòàíü óêëàäàííÿ 
òà âèêîíàííÿ äîãîâîð³â, â³äïîâ³äí³ñòü óìîâ äîãîâî-
ðó «Пîëîæåííю ïðî åëåêòðîíí³ ãðîш³ â Уêðàїí³», 
ïðîàíàë³зóâàòè ïðàêòèêó äîãîâ³ðíî-ïðåòåíз³éíîї 
ðîбîòè зà ìèíóë³ ïåð³îäè. Òàêîæ ïðè ïåðåâ³ðö³ 
СÂÊ íåîбх³äíî ïåðåâ³ðèòè: íàÿâí³ñòü â äîãîâîðàх 
íåзàêîííèх ïîëîæåíü òà óìîâ (íàïðèêëàä, óìîâ, 
îбìåæóю÷èх â³äïîâ³äàëüí³ñòü êîíòðàãåíò³â, âêàз³-
âîê ïðî зâ³ëüíåííÿ â³ä â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïîðóшíè-
êà äîãîâ³ðíîї äèñöèïë³íè, íàÿâíîñò³ óìîâ îбì³íó 
åëåêòðîííèх ãðîшåé òà їх ïîâåðíåííÿ â ðàз³ íåîб-
х³äíîñò³), íàÿâí³ñòü âñ³х íåîбх³äíèх ðåêâ³зèò³â â 
äîãîâîðàх, ïîñë³äîâí³ñòü ðåєñòðàö³ї òà îбë³êó äîãî-
âîð³â, äîòðèìàííÿ ÷åðãîâîñò³ òà ñòðîê³â ïîãîäæåí-
íÿ, ïðîòîêîëè ðîзб³æíîñòåé òà ïîðÿäîê ïîãîäæåí-
íÿ ïðîòîêîë³â ðîзб³æíîñòåé, ïîðÿäîê äîñòóïó äî 
äîãîâîð³â, збåð³ãàííÿ äîãîâîð³â, à òàêîæ óñ³єї äî-
ãîâ³ðíîї äîêóìåíòàö³ї. Çà ðåзóëüòàòàìè ïåðåâ³ðêè 
äîãîâîð³â «Пðî íàäàííÿ ïîñëóã зà îïåðàö³ÿìè з 
åëåêòðîííèìè ãð³шìè» СÂÊ íåîбх³äíî ñêëàñòè 
äîâ³äêó (óзàãàëüíåííÿ), ó ÿê³é îхàðàêòåðèзóâàòè 
äîãîâ³ðíî-ïðåòåíз³éíó ðîбîòó íà òîðãîâåëüíî-âè-
ðîбíè÷îìó ï³äïðèєìñòâ³, à òàêîæ зðîбèòè âèñíî-
âêè òà íàäàòè êîíêðåòí³ ïðîïîзèö³ї з óñóíåííÿ 
íàÿâíèх íåäîë³ê³â òà âäîñêîíàëåííÿ äîãîâ³ðíîї òà 
ïðåòåíз³éíîї ðîбîòè. Òàêîæ äîö³ëüíî ï³äãîòóâàòè 
ïðîåêò íàêàзó, ÿêèé ìñòèòü ïëàí зàхîä³â з óäî-
ñêîíàëåííÿ äîãîâ³ðíîї òà ïðåòåíз³éíîї ðîбîòè íà 
òîðãîâåëüíî-âèðîбíè÷îìó ï³äïðèєìñòâ³.

Дîêóìåíòóâàííÿ îïåðàö³é з åëåêòðîííèìè ãðî-
шèìà íà òîðãîâåëüíî-âèðîбíè÷èх ï³äïðèєìñòâàх 
ïðîâîäèòüñÿ з âèêîðèñòàííÿì ñèñòåì åëåêòðîííî-
ãî äîêóìåíòîîб³ãó. Âàæëèâèì åòàïîì ïåðåâ³ðêè 
åëåêòðîííèх äîêóìåíò³â є ïåðåâ³ðêà СÂÊ åëåêòðî-
ííîãî öèфðîâîãî ï³äïèñó, ÿêèì âîíè â³зóюòüñÿ. 
Пåðåâ³ðêà åëåêòðîííîãî öèфðîâîãî ï³äïèñó – öå 



137

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2013. Ò. 18. Âèï. 2/1

îïåðàö³ÿ, ÿêà âèêîíóєòüñÿ îòðèìóâà÷åì зàхèщå-
íîãî åëåêòðîííîãî äîêóìåíòó з âèêîðèñòàííÿì 
â³äêðèòîãî êëю÷à ï³äïèñóâà÷à (â³äïðàâíèêà). Дëÿ 
âèêîíàííÿ ö³єї îïåðàö³ї СÂÊ íåîбх³äíî îòðèìàòè 
â³äêðèòèé êëю÷ â³äïðàâíèêà (íàïðèêëàä, ³з äîâ³ä-
íèêà åëåêòðîííèх öèфðîâèх ï³äïèñ³â êîíòðàãåí-
ò³â) òà зàхèщåíîãî äîêóìåíòà (òîбòî äàíèх äîêó-
ìåíòà òà äàíèх ÅЦП). Çà äîïîìîãîю â³äïîâ³äíîãî 
ïðîãðàìíîãî ìîäóëÿ ïåðåâ³ðÿєòüñÿ, ÷è ä³éñíî öèф-
ðîâèé ï³äïèñ â³äïîâ³äàє äîêóìåíòó òà â³äêðèòîìó 
êëю÷ó. Яêщî â äîêóìåíò àбî ó â³äêðèòèé êëю÷ 
âíåñåíî бóäü-ÿê³ зì³íè, ïåðåâ³ðêà зàê³í÷èòüñÿ ³з 
íåãàòèâíèì ðåзóëüòàòîì.

Дëÿ ïîâíîö³ííîї ïåðåâ³ðêè фóíêö³îíóâàííÿ 
ñèñòåì ÅЦП íà òîðãîâåëüíî-âèðîбíè÷îìó ï³äïðè-
єìñòâ³ íåîбх³äíî зàбåзïå÷èòè äîñòóï СÂÊ äî äî-
ñòîâ³ðíèх êîï³é â³äêðèòèх êëю÷³â â³äïðàâíèê³â 
(ï³äïèñóâà÷³â). Ç ö³єю ìåòîю ñòâîðююòüñÿ ñïåö³-
àëüí³ зàхèщåí³ äîâ³äíèêè êëю÷³â êîíòðàãåíò³â, 
ÿê³ íåîбх³äíî ïîì³ñòèòè äî ³íфîðìàö³éíîї бàзè 
ðîбîòè СÂÊ, òàê зâàíîãî «бàíêó äàíèх ïåðåâ³ðîê». 
Пåðåâ³ðêà åëåêòðîííèх öèфðîâèх ï³äïèñ³â ïðîâî-
äèòüñÿ â äåê³ëüêà åòàï³â (ðèñ. 1).

Ðèñ. 1. Àëãîðèòì ïåðåâ³ðêè äîñòîâ³ðíîñò³ 
åëåêòðîííîãî öèфðîâîãî ï³äïèñó ñëóæáîþ 

âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ òîðãîâåëüíî-âèðîáíè÷îãî 
ï³äïðèºìñòâà

СÂÊ òàêîæ íåîбх³äíî ïåðåâ³ðèòè íàêàзè êåð³â-
íèêà (âëàñíèêà) òîðãîâåëüíî-âèðîбíè÷îãî ï³äïðè-
єìñòâà ïðî íàäàííÿ ïðàâà ï³äïèñó ðîзðàхóíêîâèх 
äîêóìåíò³â ðîб³òíèêàì ï³äïðèєìñòâà. Çà ðåзóëü-
òàòàìè ïåðåâ³ðêè åëåêòðîííèх öèфðîâèх ï³äïèñ³â 
СÂÊ íåîбх³äíî фîðìóâàòè зâ³òè ïåðåâ³ðêè åëåê-
òðîííèх öèфðîâèх ï³äïèñ³â êîíòðàãåíò³â òà âíî-
ñèòè їх äî ³íфîðìàö³éíîї бàзè ðîбîòè СÂÊ. 

Пðè ïåðåâ³ðö³ åëåêòðîííèх ãðîшåé âàæëèâèì 
åòàïîì є ïåðåâ³ðêà åëåêòðîííîãî ãàìàíöÿ òîðãî-
âåëüíî-âèðîбíè÷îãî ï³äïðèєìñòâà. СÂÊ ïîâèííà 
ïåðåâ³ðèòè ëåã³òèìí³ñòü ïëàò³æíîї ñèñòåìè, ÿêó 
îбðàëî òîðãîâåëüíî-âèðîбíè÷å ï³äïðèєìñòâî, äëÿ 
зä³éñíåííÿ îïåðàö³é з åëåêòðîííèìè ãðîшèìà, 
ïîñò³éí³é ïåðåâ³ðö³ ï³äëÿãàє ë³ì³ò åëåêòðîííèх 
ãðîшåé, ÿê³ збåð³ãàюòüñÿ â åëåêòðîííîìó ãàìàí-
ö³, ÿêèé зã³äíî з «Пîëîæåííÿì ïðî åëåêòðîíí³ 
ãðîш³ â Уêðàїí³» íå ïîâèíåí ïåðåâèщóâàòè 8000 

ãðèâåíü. Пðè öüîìó òîðãîâåëüíî-âèðîбíè÷å ï³ä-
ïðèєìñòâî ìîæå âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ ðîзðàхóí-
ê³â åëåêòðîííèìè ãðîшèìà äåê³ëüêà ïëàò³æíèх 
ñèñòåì, â öüîìó âèïàäêó СÂÊ äîö³ëüíî ïîð³âíÿ-
òè åфåêòèâí³ñòü êîæíîї òà íàäàòè ðåêîìåíäàö³ї 
óïðàâë³íñüêîìó ïåðñîíàëó щîäî âèбîðó íàéîïòè-
ìàëüí³шèх óìîâ âзàєìîä³ї. Êð³ì òîãî, îбîâ’ÿзêîâ³é 
ïåðåâ³ðö³ ï³äëÿãàє íàä³éí³ñòü òåхí³÷íîãî зàбåзïå-
÷åííÿ фóíêö³îíóâàííÿ åëåêòðîííîãî ãàìàíöÿ (â³ä 
зëîìó ãàìàíöÿ, ïîëîìêè æîðñòêîãî äèñêà, â³ðóñ-
íîї àòàêè òîщî). Шèðîêå âèêîðèñòàííÿ åëåêòðî-
ííèх ãðîшåé ïðèзâåëî äî âèíèêíåííÿ íîâîãî âèäó 
шàхðàéñòâà – ф³шèíãó. Ф³шèíã – öå âèä ³íòåðíåò-
шàхðàéñòâà, ìåòîю ÿêîãî є îòðèìàííÿ äîñòóïó äî 
êîíф³äåíö³éíîї ³íфîðìàö³ї êîðèñòóâà÷³â – ëîã³í³â 
òà ïàðîëåé, äàíèх åëåêòðîííèх ãàìàíö³â, íîìåð³â 
ðàхóíê³â, ï³í-êîä³â òîщî. Дëÿ зàïîб³ãàííÿ íå-
ñàíêö³îíîâàíîãî äîñòóïó äî åëåêòðîííèх ãàìàíö³â 
СÂÊ ìàюòü бóòè ðîзðîбëåí³ âêàз³âêè ïåðñîíàëó 
òîðãîâåëüíî-âèðîбíè÷îãî ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ ìàюòü 
äîñòóï äî åëåêòðîííèх ãàìàíö³â, з ïåðåë³êîì ïðà-
âèë бåзïå÷íîãî âèêîðèñòàííÿ åëåêòðîííîãî ãàìàí-
öÿ òà зàхèñòó ïåðñîíàëüíèх äàíèх.

Сóö³ëüí³é ïåðåâ³ðö³ СÂÊ ï³äëÿãàюòü 
ïëàò³æí³ äîðó÷åííÿ íà ïðèäбàííÿ åëåê-
òðîííèх ãðîшåé, âèïèñêè бàíêó з ïîòî÷-
íîãî ðàхóíêó òîðãîâåëüíî-âèðîбíè÷îãî 
ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ є ï³äòâåðäæóю÷èìè 
äîêóìåíòàìè ñïèñàííÿ бåзãîò³âêîâèх êî-
шò³â з ðàхóíêó òîðãîâåëüíî-âèðîбíè÷îãî 
ï³äïðèєìñòâà åì³òåíòó åëåêòðîííèх ãðî-
шåé òà ³íшó äîêóìåíòàö³ю, щî ï³äòâåð-
äæóє âèêîíàííÿ îïåðàö³é з ïðèäбàííÿ 
òà âèêîðèñòàííÿ åëåêòðîííèх ãðîшåé. 
Дëÿ öüîãî зä³éñíюєòüñÿ ïåðåâ³ðêà â³äïî-
â³äíîñò³ íîìåð³â ðàхóíê³â êîíòðàãåíò³â, 
ïðàâèëüí³ñòü зàïîâíåííÿ ðåêâ³зèò³â ðîз-
ðàхóíêîâèх äîêóìåíò³â, ïîñë³äîâí³ñòü 
íóìåðàö³ї ïëàò³æíèх äîðó÷åíü, ïåðåâ³ðÿ-
юòü збåðåæåí³ñòü âèïèñîê бàíêó íà ï³ä-
ïðèєìñòâ³, ïðàâèëüí³ñòü âèзíà÷åííÿ äå-
бåòîâèх ³ êðåäèòîâèх îбîðîò³â зà äàíèìè 
бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó òà äàíèìè, íà-
âåäåíèìè â ðîзðàхóíêîâèх äîêóìåíòàх, 
êîíòðîëü зà òîòîæí³ñòю ñóì, зàзíà÷åíèх 
ó âèïèñêàх бàíêó, з ðîзì³ðîì ïëàòåæó â 
ïëàò³æíîìó äîêóìåíò³. Çàëèшîê êîшò³â 
íà ê³íåöü ïåð³îäó â ïîïåðåäí³é âèïèñö³ 
бàíêó зà ðàхóíêîì ìàє äîð³âíюâàòè зà-

ëèшêó êîшò³â íà ïî÷àòîê ïåð³îäó â íàñòóïí³é âè-
ïèñö³. Яêщî ó âèïèñö³ бóäå âñòàíîâëåíî íåîбóìîâ-
ëåí³ âèïðàâëåííÿ àбî ï³ä÷èщåííÿ, зàêðåñëåííÿ, 
íåîбх³äíîю є зóñòð³÷íà ïåðåâ³ðêà äàíèх âèïèñêè 
³з зàïèñàìè â ïåðшîìó ïðèì³ðíèêó îñîбîâîãî ðà-
хóíêà, щî зíàхîäèòüñÿ â óñòàíîâ³ бàíêó [6].

Пðè îбì³í³ бåзãîò³âêîâèх êîшò³â íà åëåêòðîíí³ 
ãðîш³ СÂÊ ïåðåâ³ðÿє ñâîє÷àñí³ñòü òà ïðàâèëüí³ñòü 
â³äîбðàæåííÿ íà ðàхóíêàх бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó 
îïåðàö³ї îбì³íó зà êðåäèòîì ñóбðàхóíêó 311 «Пî-
òî÷í³ ðàхóíêè â íàö³îíàëüí³é âàëюò³» òà äåбåòîì 
ðàхóíêó 32 «Åëåêòðîíí³ êîшòè». ²íâåíòàðèзàö³ÿ 
åëåêòðîííèх ãðîшåé СÂÊ â åëåêòðîííèх ãàìàíöÿх 
зä³éñíюєòüñÿ ìåòîäîì зâ³ðêè зàëèшê³â, ÿê³ îбë³-
êîâóюòüñÿ íà ðàхóíêàх â бóхãàëòåð³ї, ³з зàëèшêà-
ìè â бàíê³âñüêèх âèïèñêàх [5, ñ. 378].

Пðè îòðèìàíí³ â åëåêòðîííèé ãàìàíåöü åëåê-
òðîííèх ãðîшåé фîðìóєòüñÿ äîêóìåíò «Àêò ïðè-
éìàííÿ-ïåðåäà÷³ åëåêòðîííèх ãðîшåé», ÿêèé є 
ï³äòâåðäæóю÷èì äëÿ â³äîбðàæåííÿ åëåêòðîííèх 
ãðîшåé íà ðàхóíêàх бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó òîð-
ãîâåëüíî-âèðîбíè÷îãî ï³äïðèєìñòâà. СÂÊ ïåðåâ³-
ðÿє ïðàâèëüí³ñòü îфîðìëåííÿ òà зàïîâíåííÿ ðåê-

Перевірка 
підтверджує 
достовірність ЕЦП

Перевірка не 
підтверджує 
достовірність ЕЦП
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â³зèò³â àêòó, ïðîâîäèòü àðèфìåòè÷íó ïåðåâ³ðêó 
ðîзðàхóíêó êîì³ñ³éíîї âèíàãîðîäè åì³òåíòó ÷è 
ðîзïîâñюäæóâà÷ó åëåêòðîííèх ãðîшåé, ïåðåâ³ðÿє 
àâòåíòè÷í³ñòü åëåêòðîííèх ï³äïèñ³â, â³äïîâ³äí³ñòü 
íîìåð³â äîãîâîð³â íà îñíîâ³ ÿêèх зä³éñíююòüñÿ 
ðîзðàхóíêîâ³ îïåðàö³ї. 

Дëÿ ïåðåâ³ðêè зàðàхóâàííÿ åëåêòðîííèх ãðî-
шåé â åëåêòðîííèé ãàìàíåöü òîðãîâåëüíî-âèðîб-
íè÷îãî ï³äïðèєìñòâà СÂÊ äîö³ëüíî ðîзðîбèòè 
ï³äòâåðäæóю÷èé äîêóìåíò, ÿêèé бóäå ì³ñòèòè 
³íфîðìàö³ю ïðî зàëèшêè åëåêòðîííèх ãðîшåé â 
åëåêòðîííîìó ãàìàíö³. Çàзâè÷àé ³íфîðìàö³ю ïðî 
зàëèшîê åëåêòðîííèх ãðîшåé â åëåêòðîííîìó 
ãàìàíö³ ìîæíà îòðèìàòè íà ñàéò³ åì³òåíòà åëåê-
òðîííèх ãðîшåé, ïðîòå ³íфîðìàö³ÿ, ÿêó íàäàюòü 
ïëàò³æí³ ñèñòåìè, íå є ñòðóêòóðîâàíîю òà ïðè âè-
íèêíåíí³ ïðåòåíз³é íå зàâæäè ìîæå ñëóãóâàòè âà-
ãîìèì ³íñòðóìåíòîì äëÿ зàхèñòó â³ä шàхðàéñòâ. 
Òîìó ïðîïîíóєìî âèêîðèñòîâóâàòè ðîзðîбëåíó 

фîðìó äîêóìåíòà «Дîâ³äêà ïðî зàëèшîê åëåêòðî-
ííèх ãðîшåé», ÿêó ñë³ä фîðìóâàòè ïðè зä³éñíåíí³ 
òðàíñàêö³é з åëåêòðîííèìè ãðîшèìà äëÿ зàïîб³-
ãàííÿ íåñàíêö³îíîâàíîãî äîñòóïó äî åëåêòðîííèх 
ãðîшåé, ÿê³ збåð³ãàюòüñÿ â åëåêòðîííèх ãàìàíöÿх 
òîðãîâåëüíî-âèðîбíè÷îãî ï³äïðèєìñòâà (ðèñ. 2). 
Îñîбëèâî àêòóàëüíèì âèêîðèñòàííÿ äàíîãî äîêó-
ìåíòà бóäå äëÿ òîðãîâåëüíî-âèðîбíè÷èх ï³äïðè-
єìñòâ, ÿê³ ïðèéìàюòü åëåêòðîíí³ ãðîш³ â îïëàòó 
зà òîâàðè òà ïîñëóãè. Пðè îфîðìëåíí³ óãîäè ì³æ 
ïîêóïöåì òà ïðîäàâöåì ïðî ïîêóïêó, ïåðåäà÷à òî-
âàð³â ïîêóïöю ìàє â³äбóâàòèñÿ ï³ñëÿ îòðèìàííÿ 
åëåêòðîííèх ãðîшåé, шëÿхîì ïåðåâ³ðêè «Дîâ³äêè 
ïðî зàëèшîê åëåêòðîííèх ãðîшåé» СÂÊ.

Îñòàíí³ì åòàïîì ïåðåâ³ðêè ó â³äêðèòèх ñèñòå-
ìàх åëåêòðîííèх ãðîшåé ìàє бóòè ïåðåâ³ðêà ðå-
àëüíîñò³, зàêîííîñò³ é äîñòîâ³ðíîñò³ â³äîбðàæåííÿ 
åëåêòðîííèх ãðîшåé ó ф³íàíñîâ³é зâ³òíîñò³ òîðãî-
âåëüíî-âèðîбíè÷îãî ï³äïðèєìñòâà.
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Çà ðåзóëüòàòàìè ïåðåâ³ðêè òà àíàë³зó ðóхó 
åëåêòðîííèх ãðîшåé СÂÊ äîö³ëüíî ñфîðìóâàòè 
ïîïåðåäí³é âàð³àíò ïëàò³æíîãî êàëåíäàðÿ, шëÿ-
хîì зâåäåííÿ â єäèíó òàбëèöю âñ³х ïëàò³æíèх 
äîðó÷åíü íà ïðèäбàííÿ åëåêòðîííèх ãðîшåé, 
äîêóìåíò³â, ÿê³ ï³äòâåðäæóюòü îòðèìàííÿ åëåê-
òðîííèх ãðîшåé â³ä ïîêóïö³â, äîâ³äîê ïðî зàëè-
шîê åëåêòðîííèх ãðîшåé ³ зàÿâîê íà âèòðà÷àííÿ 
åëåêòðîííèх ãðîшåé. Пëàò³æíèé êàëåíäàð – öå 
êîðîòêîòåðì³íîâèé ïëàí (ïðîãíîз) íàäхîäæåííÿ 
³ âèòðà÷àííÿ êîшò³â ï³äïðèєìñòâà [7, c. 120]. 
Пëàò³æíèé êàëåíäàð íàäàє ìîæëèâ³ñòü ф³íàí-
ñîâèì ñëóæбàì òîðãîâåëüíî-âèðîбíè÷îãî ï³ä-
ïðèєìñòâà зàбåзïå÷èòè îïåðàòèâíå óïðàâë³ííÿ 
åëåêòðîííèìè ãðîшèìà, ïåðåâ³ðèòè âèêîíàííÿ 
ðîзðàхóíêîâèх òà ïëàò³æíèх зîбîâ’ÿзàíü, ф³êñó-
âàòè ïîòî÷í³ зì³íè ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà.

Âèñíîâêè òà ïðîïîçèö³ї. Êîíòðîëü îïåðàö³é з 
åëåêòðîííèìè ãðîшèìà â ïðîãðàìàх ëîÿëüíîñò³ 
òîðãîâåëüíî-âèðîбíè÷îãî ï³äïðèєìñòâà СÂÊ ìàє 
ðîзïî÷èíàòèñÿ з ïåðåâ³ðêè ëåã³òèìíîñò³ ïðîãðàìè, 
òîбòî íàÿâíîñò³ íàêàзó êåð³âíèêà ï³äïðèєìñòâà 
ïðî ïî÷àòîê фóíêö³îíóâàííÿ ïðîãðàìè. Â íàêàз³ 
êîíòðîëåð ìàє ïåðåâ³ðèòè íàÿâí³ñòü âñ³х ñóòòє-
âèх ïîëîæåíü: óìîâ íàäàííÿ бîíóñ³â (ì³í³ìàëüíà 

âàðò³ñòü ïîêóïêè òîщî); óìîâ òà ñòðîê³â âèêîðèñ-
òàííÿ бîíóñ³â; îñîбëèâîñòåé îбë³êó íàäàííÿ òà âè-
êîðèñòàííÿ бîíóñ³â; ïðèзíà÷åííÿ â³äïîâ³äàëüíèх 
зà фóíêö³îíóâàííÿ ïðîãðàìè òîщî. Пàðàëåëüíî, 
íåîбх³äíî ïåðåâ³ðèòè «Пîëîæåííÿ ïðî ïðîãðàìó 
ëîÿëüíîñò³», ó ÿêîìó äåòàëüí³шå ðîзïèñàí³ âñ³ 
åòàïè òà ð³зíîìàí³òí³ íюàíñè її фóíêö³îíóâàííÿ. 
Шëÿхîì зóñòð³÷íîї ïåðåâ³ðêè íåîбх³äíî ïåðåâ³ðè-
òè, ÷è äîòðèìóюòüñÿ óìîâè ïðîãðàìè ëîÿëüíîñò³ 
íà ïðàêòèö³. Â ðàз³ ðîзб³æíîñòåé, СÂÊ íåîбх³äíî 
ñêëàäàòè àêò ïðî âèÿâëåí³ ïîðóшåííÿ òà íàäàòè 
ðåêîìåíäàö³ї з їх óñóíåííÿ.

Пðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ äîзâîëèëî âèÿâèòè 
îñíîâí³ íàïðÿìè ïåðåâ³ðêè СÂÊ ðîзðàхóíêîâèх 
îïåðàö³é з åëåêòðîííèìè ãðîшèìà, ÿê³ зàбåзïå-
÷óюòü âèêîíàííÿ îñíîâíèх êîíòðîëüíèх фóíêö³é 
òà ñïðèÿюòü ï³äâèщåííю åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³í-
íÿ ãðîшîâèìè ïîòîêàìè òîðãîâåëüíî-âèðîбíè÷èì 
ï³äïðèєìñòâîì â ñó÷àñíèх åêîíîì³÷íèх óìîâàх. 
Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíèх ïåðåâ³ðîê ðóхó åëåêòðîííèх 
ãðîшåé íà òîðãîâåëüíî-âèðîбíè÷îìó ï³äïðèєì-
ñòâ³ ñëóæб³ âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю äîö³ëüíî ðîз-
ðîбèòè ïðîåêòè ïëàò³æíîãî êàëåíäàðÿ, бюäæåòó 
ïðèäбàííÿ òà âèòðà÷àííÿ åëåêòðîííèх ãðîшåé òà 
ðåзåðâó íà ïîêðèòòÿ бîíóñ³â, íàäàíèх êë³єíòàì 
ïðîãðàì ëîÿëüíîñò³.
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