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Дîñë³äæåíî ñó÷àñíó ñèñòåìó äåðæàâíîãî âíóòð³шíüîãî ф³íàíñîâîãî êîíòðîëю â Уêðàїí³. Îбґðóíòîâàíî 
íåîбх³äí³ñòü фîðìóâàííÿ ÷³òêîї ñèñòåìè äåðæàâíîãî ф³íàíñîâîãî êîíòðîëю â êðàїí³. Âèÿâëåí³ îñíîâí³ ïðîбëåìè 
зàïðîâàäæåííÿ єâðîïåéñüêîї ìîäåë³ äåðæàâíîãî âíóòð³шíüîãî ф³íàíñîâîãî êîíòðîëю â Уêðàїí³.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: äåðæàíèé ф³íàíñîâèé êîíòðîëü, äåðæàâíèé âíóòð³шí³é ф³íàíñîâèé êîíòðîëü, âíóòð³шí³é àó-
äèò, äåðæàâí³ ф³íàíñè, Êîíöåïö³ÿ ðîзâèòêó äåðæàâíîãî âíóòð³шíüîãî ф³íàíñîâîãî êîíòðîëю.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Дåðæàíèé ф³íàíñîâèé 
êîíòðîëü є âàæëèâîю фóíêö³єю äåðæàâè, зà äî-
ïîìîãîю ÿêîї зàбåзïå÷óюòüñÿ íîðìàëüí³ óìîâè 
äëÿ фóíêö³îíóâàííÿ ф³íàíñîâîї ñèñòåìè. Сêëàäí³ 
åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè é íàñë³äêè ñâ³òîâîї ф³íàíñî-
âîї êðèзè ïîêàзàëè íåîбх³äí³ñòü óäîñêîíàëåííÿ 
ф³íàíñîâî-бюäæåòíîї ïîë³òèêè, à зîêðåìà ф³-
íàíñîâîãî êîíòðîëю. Йîãî íåäîîö³íêà ïðèзâåëà 
äî зëîâæèâàíü òà ïîðóшåíü ó ñфåð³ ф³íàíñîâèх 
â³äíîñèí. Íà ñüîãîäí³ âèзíàíî, щî ³ñíóє íåîбх³ä-
í³ñòü ðîзâèòêó ñèñòåìè äåðæàâíîãî âíóòð³шíüî-
ãî ф³íàíñîâîãî êîíòðîëю з îãëÿäó íà îб’єêòèâíó 
ïîòðåбó ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíîї ïðîòèâàãè ³ñíóю-
÷èì зàãðîзàì ó ф³íàíñîâ³é ñèñòåì³, зîêðåìà щîäî 
зìåíшåííÿ îбñÿã³â òà ê³ëüêîñò³ бюäæåòíî-ф³íàí-
ñîâèх зëîâæèâàíü òà зëî÷èí³â; ïîêðàщåííÿ ð³âíÿ 
ф³íàíñîâîї äèñöèïë³íè ó âèêîðèñòàíí³ бюäæåòíèх 
êîшò³â; зàбåзïå÷åííÿ íàäхîäæåíü äî бюäæåòó ïî-
äàòê³â, збîð³â òà îбîâ’ÿзêîâèх ïëàòåæ³â; ïîñèëåí-
íÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ó÷àñíèê³â бюäæåòíîãî ïðîöå-
ñó òà ³í. 

Âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè âíóòð³шíüîãî ф³íàíñî-
âîãî êîíòðîëю â Уêðàїí³ ìîæå ñòàòè зàïîðóêîю 
åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ äåðæàâíèх ф³íàíñ³â, 
зîêðåìà îòðèìàííÿ òàêèх ðåзóëüòàò³â, ÿê: äîòðè-
ìàííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè äåðæàâè, збàëàíñóâàí-
íÿ äåðæàâíîãî òà ì³ñöåâèх бюäæåò³â, äîñÿãíåííÿ 
ф³íàíñîâîї ñàìîäîñòàòíîñò³ ðåã³îí³â, ñåêòîð³â ³ ãà-
ëóзåé åêîíîì³êè, зб³ëüшåííÿ зàхèщåíîñò³ ф³íàí-
ñîâî-åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â ãðîìàäÿí ³ ñóñï³ëüñòâà 
³, ÿê ðåзóëüòàò, – ïðîöâ³òàííÿ äåðæàâè, ïîñèëåí-
íÿ ïðåñòèæó ïåðåä ñâ³òîâîю ñï³ëüíîòîю.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пðî 
íåîбх³äí³ñòü ðåфîðìóâàííÿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî 
âíóòð³шíüîãî ф³íàíñîâîãî êîíòðîëю â Уêðàїí³ â³ä-
ïîâ³äíî äî єâðîïåéñüêèх ñòàíäàðò³â ñüîãîäí³ íàãî-
ëîшóєòüñÿ â ðîбîòàх òàêèх íàóêîâö³â, ÿê: Îë³éíèê 
Д., Уäà÷èíà ²., Ìèêèòюê ²., Êèð³é С., Фåä÷åíêî 
Ò., Сóхàðåâà Л. òà ³í. Ç ìåòîю íàбëèæåííÿ äåð-
æàâíîãî âíóòð³шíüîãî ф³íàíñîâîãî êîíòðîëю äî 
єâðîïåéñüêèх ñòàíäàðò³â éîãî îðãàí³зàö³ї â òðàâí³ 
2005 Êàб³íåòîì ì³í³ñòð³â Уêðàїíè бóëî ñхâàëåíî 
Êîíöåïö³ю ðîзâèòêó äåðæàâíîãî âíóòð³шíüîãî 
ф³íàíñîâîãî êîíòðîëю íà ïåð³îä äî 2017 ðîêó [3, 
5]. Пðîòÿãîì îñòàíí³х ï’ÿòè ðîê³â â³äбóâàëîñÿ ïî-
ñòóïîâå ðåфîðìóâàííÿ äåðæàâíîãî âíóòð³шíüîãî 
ф³íàíñîâîãî êîíòðîëю зà äàíîю êîíöåïö³єю, ïðî-
òå ò³ëüêè ïåðшå ï³âð³÷÷ÿ 2010 ðîêó â³äзíà÷èëî-
ñÿ àêòèâ³зàö³єю ñï³âïðàö³ êîíòðîëüíî-ðåâ³з³éíèх 
îðãàí³â ³з ì³æíàðîäíèìè ³íñòèòóö³ÿìè з ìåòîю 
ðåфîðìóâàííÿ â³ò÷èзíÿíîї ñèñòåìè äåðæàâíîãî 
âíóòð³шíüîãî ф³íàíñîâîãî êîíòðîëю.

Íåâèð³øåíà ðàí³øå ÷àñòèíà çàãàëüíîї ïðîáëå-
ìè. Пîñèëåííÿ êîíòðîëю íà ïðàêòèö³ íå зàâæäè 
ïðèâîäèòü äî зðîñòàííÿ åфåêòèâíîñò³ ф³íàíñîâî 
бюäæåòíèх ð³шåíü òà зб³ëüшåííÿ îбñÿã³â ïîâåð-
íåííÿ êîшò³â â³ä íååфåêòèâíèх óïðàâë³íñüêèх 

ð³шåíü [1]. Пîшóê òî÷êè îïòèìàëüíîñò³ ó ñï³â-
â³äíîшåíí³ «зä³éñíåííÿ êîíòðîëю – зб³ëüшåííÿ 
åфåêòèâíîñò³» íà ñüîãîäí³ є îäíèì з îñíîâíèх зà-
âäàíü ðåфîðìóâàííÿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî ф³íàíñî-
âîãî êîíòðîëю ÿê â Уêðàїí³ òàê ³ зà êîðäîíîì.

Ìåòîþ ñòàòò³ є àíàë³з îñòàíí³х äîñÿãíåíü â 
ñèñòåì³ âíóòð³шíüîãî äåðæàâíîãî ф³íàíñîâîãî 
êîíòðîëю, âèзíà÷åííÿ ïð³îðèòåò³â ðîзâèòêó âíó-
òð³шíüîãî êîíòðîëю, âíóòð³шíüîãî àóäèòó òà íà-
ïðÿìê³â їх ãàðìîí³зàö³ї.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â єâðîïåéñüêî-
ìó ðîзóì³íí³ äåðæàâíèé âíóòð³шí³é ф³íàíñîâèé 
êîíòðîëü (ДÂФÊ) ïîâèíåí зàбåзïå÷èòè íàëåæíå 
óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè ф³íàíñàìè [1] ³ ðîзãëÿ-
äàєòüñÿ ÿê ñóêóïí³ñòü òðüîх ñêëàäîâèх: âíóòð³ш-
íüîãî êîíòðîëю, âíóòð³шíüîãî àóäèòó òà їх ãàðìî-
í³зàö³ї. Âíóòð³шí³é êîíòðîëü ïðåäñòàâëÿє ñîбîю 
óïðàâë³íñüêèé ïðîöåñ ³ зä³éñíюєòüñÿ â êîæí³é 
ñòðóêòóðí³é îäèíèö³ зà ïðèíöèïîì бåзïåðåðâíîñò³ 
ïðè âèâ÷åíí³ âñ³х îïåðàö³é [8, c. 254].

Â Уêðàїí³ ïðîöåñè ðåфîðìóâàííÿ ф³íàíñîâîãî 
êîíòðîëю ðîзïî÷àëèñÿ 10 ðîê³â òîìó. Сàìå òîä³ 
бóëè зàïî÷àòêîâàí³ íàïðÿìè ðåфîðìóâàííÿ äåð-
æàâíîãî ф³íàíñîâîãî êîíòðîëю (ДФÊ), зîêðåìà: 
ðîзâèòîê ñèñòåìè ДÂФÊ; íàïðàöюâàííÿ åфåêòèâ-
íîãî ³íñòðóìåíòàð³ю àäàïòàö³ї ì³æíàðîäíîї ïðàê-
òèêè äåðæàâíîãî àóäèòó äî óêðàїíñüêîї ñïåöèф³êè 
ф³íàíñîâîãî êîíòðîëю ñóб’єêò³â äåðæàâíîãî ñåê-
òîðó åêîíîì³êè; óäîñêîíàëåííÿ ìåòîäîëîã³÷íèх 
зàñàä ДФÊ é àóäèòó åфåêòèâíîñò³ â êîíòåêñò³ зà-
ïðîâàäæåííÿ ïðîãðàìíîãî бюäæåòóâàííÿ.

Хàðàêòåðíî, щî â îñòàíí³ ðîêè ïðîöåñè ðåфîð-
ìóâàííÿ êîíòðîëю ó ñфåð³ óïðàâë³ííÿ äåðæàâíè-
ìè ф³íàíñàìè â Уêðàїí³ íàбóëè ïåâíîãî äèíàì³зìó 
òà ïîñòóïó ³ бóëè îзíàìåíîâàí³ óхâàëåííÿì ê³ëü-
êîх ð³шåíü Уðÿäó, ïðèñâÿ÷åíèх ïèòàííÿì ðîзâè-
òêó ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè ф³íàíñàìè, 
ïîñèëåííÿ бюäæåòíîї äèñöèïë³íè òà êîíòðîëю зà 
âèòðàòàìè бюäæåòó, ìîäåðí³зàö³ї ДÂФÊ ³ зàïðî-
âàäæåííÿ зîâí³шíüîãî íåзàëåæíîãî àóäèòó âèêî-
íàííÿ бюäæåòó зà äîхîäàìè ³ âèòðàòàìè зã³äíî з 
ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè [1-4].

У 2010 ðîö³ зä³éñíåííÿ òàêèх ïðîöåñ³â îòðèìà-
ëî îф³ö³éíå ï³äòâåðäæåííÿ ó Пðîãðàì³ åêîíîì³÷-
íèх ðåфîðì [4], ÿêîю бóëî âèзíà÷åíî êðîêè âëà-
äè, ñïðÿìîâàí³ íà ìîäåðí³зàö³ю âñ³х ³íñòðóìåíò³â 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè Уêðàїíè з óðàхóâàííÿì 
ïåðåäîâîãî äîñâ³äó â ö³é ñфåð³ ðîзâèíóòèх êðàїí 
ñâ³òó. У ðåзóëüòàò³ ïðîâåäåííÿ ðåфîðì зàïëàíîâà-
íî, зîêðåìà, äîñÿãòè ïîñèëåííÿ ф³íàíñîâîї äèñöè-
ïë³íè é ф³íàíñîâîãî êîíòðîëю зà ö³ëüîâèì ³ åфåê-
òèâíèì âèêîðèñòàííÿì бюäæåòíèх êîшò³â [1], 
ïðèâåäåííÿ âíóòð³шíüîãî àóäèòó ó â³äïîâ³äí³ñòü 
äî ñòàíäàðò³â ЄС, ïîñèëåííÿ ³íñòèòóö³éíîї ðîë³ 
Ì³í³ñòåðñòâà ф³íàíñ³â Уêðàїíè щîäî êîíòðîëю зà 
îðãàíàìè, щî зàéìàюòüñÿ äîхîäàìè ³ âèäàòêàìè, 
òà ïðèéíÿòè íåîбх³äí³ зàêîíîäàâ÷³ àêòè äëÿ âïðî-
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âàäæåííÿ зîâí³шíüîãî àóäèòó ì³ñöåâèх бюäæåò³â 
â³äïîâ³äíî äî ì³æíàðîäíèх ñòàíäàðò³â (INTOSAI).

У ïîäàëüшîìó, бàзîâ³ зàñàäè äëÿ зàïðîâàäæåí-
íÿ фóíêö³ї âíóòð³шíüîãî àóäèòó â ñåêòîð³ óïðàâ-
ë³ííÿ äåðæàâíèìè ф³íàíñàìè бóëè зàêð³ïëåí³ 
ïîñòàíîâîю Êàб³íåòó Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè [3-5], à 
âòîðèííå зàêîíîäàâñòâî бåзïîñåðåäíüî âèзíà÷èëî 
ïîðÿäîê îðãàí³зàö³ї ³ ïðîâåäåííÿ âíóòð³шíüîãî 
àóäèòó â öåíòðàëüíèх îðãàíàх âèêîíàâ÷îї âëàäè, 
ïðèíöèïè ä³ÿëüíîñò³ òà ïðàâèëà ïîâåä³íêè äåð-
æàâíîãî âíóòð³шíüîãî àóäèòîðà, éîãî ðîëü â ïðî-
öåñ³ îðãàí³зàö³ї ³ ïîбóäîâè ñèñòåìè âíóòð³шíüîãî 
êîíòðîëю єâðîïåéñüêîãî зðàзêà [4-7].

Íåîбх³äíî âèзíà÷èòè äîêóìåíòè, ÿê³ фîðìóюòü 
ñòðàòåã³÷íèé бàзèñ, îðãàí³зàö³éíî-ìåòîäîëîã³÷íó 
îñíîâó òà ñëóæàòü íà êîæíîìó åòàï³ ïðàâîâèì 
ï³äґðóíòÿì äëÿ ðåàë³зàö³ї ïåâíèх зàхîä³â äåðæàâè 
щîäî âíóòð³шíüîãî àóäèòó â êîíòåêñò³ ðåàë³зàö³ї 
ö³ëåé ðåфîðìóâàííÿ ДÂФÊ. Íà ñüîãîäí³ â Уêðàїí³ 
ä³юòü ëèшå äîêóìåíòè, ÿê³ â ñòðàòåã³÷íîìó ðàêóð-
ñ³ ðîзêðèâàюòü ïèòàííÿ íàâ÷àííÿ, ñåðòèф³êàö³ї òà 
зàбåзïå÷åííÿ бåзïåðåðâíîãî ïðîфåñ³éíîãî ðîзâè-
òêó äåðæàâíèх âíóòð³шí³х àóäèòîð³â [7].

Òàê, ó Êîíöåïö³ї ðîзâèòêó ДÂФÊ íàãîëîшåíî 
íà ïîòðåб³ ñòâîðåííÿ ï³äðîзä³ë³â âíóòð³шíüîãî àó-
äèòó ïðè ì³í³ñòåðñòâàх, ïðîâåäåííÿ íàâ÷àííÿ ïðà-
ö³âíèê³â öèх ï³äðîзä³ë³â òà ï³äãîòîâêè âèêëàäà÷³â 
(òðåí³íãè äëÿ òðåíåð³â) з âíóòð³шíüîãî àóäèòó, 
ïîäàëüшå íàâ÷àííÿ òà ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї 
âíóòð³шí³х àóäèòîð³â зà ó÷àñòю ï³äãîòîâëåíèх âè-
êëàäà÷³â (òðåíåð³â), зàïðîâàäæåííÿ ñåðòèф³êàö³ї 
âíóòð³шí³х àóäèòîð³â.

Пëàíîì зàхîä³â щîäî ðåàë³зàö³ї Êîíöåïö³ї âè-
зíà÷åíî êîíêðåòí³ òåðì³íè щîäî óòâîðåííÿ ï³ä-
ðîзä³ë³â âíóòð³шíüîãî àóäèòó, ïðîâåäåííÿ íàâ÷àí-
íÿ âíóòð³шí³х àóäèòîð³â, òîщî [5].

Âàæëèâèì â³äïðàâíèì ìîìåíòîì ó ðåфîðìó-
âàíí³ ñèñòåìè ДÂФÊ ñòàëè êðîêè Уêðàїíè äî 
єâðîïåéñüêîї ³íòåãðàö³ї, óñï³шíà ðåàë³зàö³ÿ ÿêîї 
íåìîæëèâà бåз ìîäåðí³зàö³ї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
äåðæàâíèìè ф³íàíñàìè. Бëîê ðåфîðì щîäî ìî-
äåðí³зàö³ї ñèñòåìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ïåðåä-
бà÷àє, ó òîìó ÷èñë³, ïîñèëåííÿ ф³íàíñîâîãî êîíòð-
îëю зà ö³ëüîâèì ³ åфåêòèâíèì âèêîðèñòàííÿì 
бюäæåòíèх êîшò³â, ïðèâåäåííÿ âíóòð³шíüîãî àó-
äèòó ó â³äïîâ³äí³ñòü äî ñòàíäàðò³â ЄС ³ ïîñèëåííÿ 
³íñòèòóö³éíîї ðîë³ Ì³í³ñòåðñòâà ф³íàíñ³â Уêðàїíè 
щîäî êîíòðîëю зà îðãàíàìè, щî зàéìàюòüñÿ äî-
хîäàìè ³ âèäàòêàìè бюäæåò³â. Сàìå ä³єâà ñèñòå-
ìà ДÂФÊ ïîêëèêàíà ï³äâèщèòè ðåзóëüòàòèâí³ñòü 
óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè ф³íàíñàìè, ïðîзîð³ñòü ä³-
ÿëüíîñò³ îðãàí³â âëàäè, зì³öíèòè їхíю ³íñòèòóö³é-
íó ñïðîìîæí³ñòü òà фóíêö³îíàëüíó åфåêòèâí³ñòü.

У â³ò÷èзíÿíîìó зàêîíîäàâñòâ³ âæå зðîбëåíî 
íåìàëî êðîê³â щîäî ðåфîðìóâàííÿ â³ò÷èзíÿíîї 
ñèñòåìè ДÂФÊ â³äïîâ³äíî äî єâðîïåéñüêèх ñòàí-
äàðò³â. Цå, ïåðш зà âñå, óхâàëåííÿ íîâîãî Бюäæåò-
íîãî êîäåêñó, ó ÿêîìó âò³ëåíå бà÷åííÿ ðîзâèòêó 
бюäæåòíîї ñèñòåìè âñ³х ã³ëîê âëàäè òà ³íñòèòóö³é. 
²з ââåäåííÿì â ä³ю öüîãî äîêóìåíòà ìè îòðèìàëè 
б³ëüш ÷³òêå âèзíà÷åííÿ â³äíîñèíè, щî âèíèêàюòü 
ó ïðîöåñ³ êîíòðîëю зà äîòðèìàííÿì бюäæåòíîãî 
зàêîíîäàâñòâà, à òàêîæ ïèòàííÿ â³äïîâ³äàëüíîñ-
ò³ зà ïîðóшåííÿ бюäæåòíîãî зàêîíîäàâñòâà [10, 
c. 60]. Êàðäèíàëüíî íîâèì є é òå, щî ÷³òêî âè-
зíà÷åíî îбîâ’ÿзêîâ³ñòü зàïðîâàäæåííÿ â îðãàíàх 
äåðæàâíîãî ñåêòîðó бàзîâèх êîìïîíåíò³â єâðîïåé-
ñüêîї ìîäåë³ ДÂФÊ – âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю òà 
âíóòð³шíüîãî àóäèòó. Â³äòàê ïåðñîíàëüíó â³äïî-
â³äàëüí³ñòü зà зàïðîâàäæåííÿ òà åфåêòèâíå фóíê-
ö³îíóâàííÿ öèх êîìïîíåíò³â ïîêëàäåíî íà êåð³â-
íèê³â óñ³х ð³âí³â – â³ä ãîëîâíîãî ðîзïîðÿäíèêà 

(ì³í³ñòðà, ãîëîâè îðãàíó òîщî) äî ðîзïîðÿäíèê³â 
íèæ÷îãî ð³âíÿ ³ íàâ³òü êåð³âíèê³â îêðåìèх ï³äðîз-
ä³ë³â â óñòàíîâ³.

Çàâäÿêè öüîìó íîâîââåäåííю ñòâîðåíî ïåðåäó-
ìîâè äëÿ åфåêòèâíîї äåöåíòðàë³зàö³ї ф³íàíñîâîãî 
êîíòðîëю ó бюäæåòí³é ñфåð³ òà зíà÷íîãî ïîñèëåí-
íÿ ïîïåðåäíüîãî ³ ïîòî÷íîãî бюäæåòíîãî êîíòðî-
ëю, àäæå â³äïîâ³äíî äî íüîãî бюäæåòíèé êîíòðîëü 
ìàє зîñåðåäæóâàòèñÿ íå íà ðîзïîðÿäíèêàх âèщîãî 
ð³âíÿ, à зàбåзïå÷óâàòè зàïðîâàäæåííÿ ³ ðîзâèòîê 
åфåêòèâíèх ³íñòðóìåíò³â âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю 
é âíóòð³шíüîãî àóäèòó äëÿ зä³éñíåííÿ ìîí³òîðèí-
ãó ä³ÿëüíîñò³ òà ïðîâåäåííÿ ïåðåâ³ðîê ï³äзâ³òíîñò³ 
êåð³âíèê³â íà ðåã³îíàëüíîìó òà ì³ñöåâîìó ð³âíÿх.

Íåзâàæàю÷è íà âñ³ íîâîââåäåííÿ, ïîбóäóâàòè â 
Уêðàїí³ єâðîïåéñüêó ìîäåëü ДÂФÊ ïîêè ïðîбëå-
ìàòè÷íî, àäæå îäí³єю з óìîâ її åфåêòèâíîãî фóíê-
ö³îíóâàííÿ є ñòâîðåííÿ Цåíòðàëüíîãî ï³äðîзä³ëó 
ãàðìîí³зàö³ї (ЦПГ), òîбòî ñâîєð³äíîãî ì³ñòêà, щî 
ïîєäíóâàòèìå äâ³ ³íш³ ñêëàäîâ³ ìîäåë³: âíóòð³ш-
í³é êîíòðîëü òà âíóòð³шí³é àóäèò [9, c. 18]. ЦПГ 
ìàє â³äïîâ³äàòè зà ðîзâèòîê ³ ðîзïîâñюäæåííÿ â 
îðãàíàх äåðæàâíîãî ñåêòîðà ìåòîäîëîã³é âíóòð³ш-
íüîãî êîíòðîëю ³ âíóòð³шíüîãî àóäèòó, ÿê³ ґðóí-
òóюòüñÿ íà ì³æíàðîäíèх ñòàíäàðòàх ³ êðàщîìó äî-
ñâ³ä³, òà зä³éñíюâàòè êîîðäèíàö³ю зàïðîâàäæåííÿ 
³ ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó ïðèíöèï³â óïðàâë³íñüêîї 
ï³äзâ³òíîñò³ ³ âíóòð³шíüîãî àóäèòó. У б³ëüшîñò³ 
êðàїí ЄС òàêèé ï³äðîзä³ë óòâîðåíèé ³ фóíêö³îíóє 
ïðè ì³í³ñòåðñòâàх ф³íàíñ³â, ï³äïîðÿäêîâóєòüñÿ 
бåзïîñåðåäíüî ì³í³ñòðó ф³íàíñ³â òà зàбåзïå÷óє êî-
îðäèíàö³ю ä³ÿëüíîñò³ óñ³єї ñèñòåìè ДÂФÊ ³ îбì³í 
³íфîðìàö³єю з ³íшèìè ³íñòèòóö³ÿìè òà îðãàí³зà-
ö³ÿìè ó ñфåð³ âíóòð³шíüîãî ³ зîâí³шíüîãî àóäèòó 
ÿê âñåðåäèí³ êðàїí, òàê ³ зà êîðäîíîì.

Â Уêðàїí³ фóíêö³ї ЦПГ íà ïåð³îä ðåфîðìóâàííÿ 
óðÿäîì ïîêëàäåíî íà Дåðæàâíó ф³íàíñîâó ³íñïåê-
ö³ю. Çã³äíî з Пîëîæåííÿì ïðî Дåðæф³í³íñïåêö³ю 
зà öèì îðãàíîì íå зàêð³ïëåíî фóíêö³ї ãàðìîí³зà-
ö³ї âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю ³ âíóòð³шíüîãî àóäèòó 
â ñèñòåì³ ДÂФÊ.

Âèхîäÿ÷è з öüîãî, зàëèшàюòüñÿ бåз â³äïîâ³ä³ äå-
ê³ëüêà ïèòàíü. Çîêðåìà, íå зîâñ³ì зðîзóì³ëî, хòî 
ïîãîäæóє ïðèзíà÷åííÿ íà ïîñàäó òà зâ³ëüíåííÿ 
êåð³âíèê³â ñëóæб âíóòð³шíüîãî àóäèòó â ì³í³ñòåð-
ñòâàх, ³íшèх öåíòðàëüíèх îðãàíàх âèêîíàâ÷îї âëà-
äè òà їхí³х òåðèòîð³àëüíèх îðãàíàх òà бюäæåòíèх 
óñòàíîâàх, â³äíåñåíèх äî ñфåðè їх óïðàâë³ííÿ? Íà 
ÿêèх зàñàäàх ìàюòü óêîìïëåêòîâóâàòèñÿ êàäðàìè 
ö³ ñëóæбè? Хòî зàбåзïå÷óє êîîðäèíàö³ю òà ñïðÿìó-
âàííÿ ä³ÿëüíîñò³ âñ³єї ñèñòåìè ДÂФÊ ³ â³äïîâ³äàє 
зà óñï³шí³ñòü ïðîâåäåííÿ ðåфîðì ó ö³єї ñфåð³?

Пèòàííÿ êîîðäèíàö³ї ³ ãàðìîí³зàö³ї âíóòð³ш-
íüîãî àóäèòó ÿê ñêëàäîâîї єâðîïåéñüêîї ìîäå-
ë³ ДÂФÊ ìîæóòü бóòè âèð³шåí³ ÷åðåз ñòâîðåí-
íÿ ï³äðîзä³ëó з â³äïîâ³äíèìè фóíêö³ÿìè íà бàз³ 
ñïåö³àëüíîãî äåïàðòàìåíòó Ì³í³ñòåðñòâà ф³íàíñ³â 
Уêðàїíè, ÿêèé зà âëàñíèìè фóíêö³ÿìè є íàé-
бëèæ÷èì äî бюäæåòíîãî óïðàâë³ííÿ ³ êîíòðîëю. 
Пëàíîì зàхîä³â щîäî ðåàë³зàö³ї Êîíöåïö³ї ïåðåä-
бà÷åíå ñòâîðåííÿ ó ñêëàä³ Ì³íф³íó îêðåìîãî îðãà-
íó з àíàëîã³÷íèìè фóíêö³ÿìè íà бàз³ Уïðàâë³ííÿ 
ãàðìîí³зàö³ї äåðæàâíîãî âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю 
Дåðæф³í³íñïåêö³єю ëèшå ó 2017 ðîö³. Âîäíî÷àñ 
îðãàí³зàö³éíî-ñòðóêòóðí³ зì³íè â îðãàíàх äåðæàâ-
íîãî ñåêòîðó òà ñòâîðåííÿ â їхíüîìó ñêëàä³ ñëóæб 
âíóòð³шíüîãî àóäèòó Пëàíîì зàхîä³â ðîзïî÷àòî з 
2012 ðîêó. Цå âèìàãàє ÿêíàéшâèäшîãî ñòâîðåí-
íÿ ï³äðîзä³ëó ãàðìîí³зàö³ї âíóòð³шíüîãî àóäèòó ó 
ñêëàä³ Ì³íф³íó.

Ì³í³ñòåðñòâî ф³íàíñ³â Уêðàїíè зà Êîíöåïö³єю 
є îðãàíîì, óïîâíîâàæåíèì зä³éñíюâàòè íàãëÿä 



133

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2013. Ò. 18. Âèï. 2/1

зà ñòàíîì ðåфîðìóâàííÿ ñèñòåìè ДÂФÊ [5]. Òîìó 
íèí³ ñàìå Ì³íф³í ìàє â³ä³ãðàâàòè ãîëîâíó ðîëü ó 
âèð³шåíí³ зàâäàíü щîäî êîîðäèíàö³ї ³ ãàðìîí³зàö³ї 
âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю ³ âíóòð³шíüîãî àóäèòó. Çà 
ðåäàêö³єю ñò. 111 Бюäæåòíîãî êîäåêñó ñàìå Ì³í-
ф³í «âèзíà÷àє îñíîâí³ îðãàí³зàö³éíî-ìåòîäè÷í³ зà-
ñàäè òà äàє îö³íêó фóíêö³îíóâàííю âíóòð³шíüîãî 
êîíòðîëю ³ âíóòð³шíüîãî àóäèòó» [10, c. 59-60]. 
Дëÿ ïðàêòè÷íîї ðåàë³зàö³ї ö³єї ïðîïîзèö³ї òðåбà 
ñфîðìóâàòè íàëåæíå íîðìàòèâíå зàбåзïå÷åííÿ, 
зîêðåìà äîîïðàöюâàòè Пîëîæåííÿ ïðî Ì³í³ñòåð-
ñòâî ф³íàíñ³â Уêðàїíè. У öüîìó äîêóìåíò³ òðåбà 
÷³òê³шå ðåãëàìåíòóâàòè зàâäàííÿ, ÿê³ Ì³íф³í ìàє 
âèð³шóâàòè ó íàïðÿì³ зàïðîâàäæåííÿ, ðîзâèòêó 
³ êîîðäèíàö³ї ä³ÿëüíîñò³ ñëóæб âíóòð³шíüîãî àó-
äèòó ó ñèñòåì³ îðãàí³â âèêîíàâ÷îї âëàäè. Òàì æå 
âàðòî ÷³òê³шå ïðîïèñàòè ïîâíîâàæåííÿ Ì³íф³íó 
щîäî фîðìóâàííÿ ³ зàбåзïå÷åííÿ ðåàë³зàö³ї äåð-
æàâíîї ïîë³òèêè ó ñфåð³ äåðæàâíîãî ф³íàíñîâîãî 
êîíòðîëю, êîîðäèíàö³ї òà ñïðÿìîâóâàííÿ ä³ÿëü-
íîñò³ îðãàí³â âèêîíàâ÷îї âëàäè, óïîâíîâàæåíèх íà 
ïðîâåäåííÿ êîíòðîëю зà äîòðèìàííÿì бюäæåòíî-
ãî зàêîíîäàâñòâà.

Ðåзóëüòàòè ïðîâåäåíîãî ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³-
зó íîðìàòèâíî-ïðàâîâèх àêò³â, ÿê³ ðåãóëююòü ä³-
ÿëüí³ñòü ì³í³ñòåðñòâ ф³íàíñ³â зàðóб³æíèх êðàїí, 
ñâ³ä÷àòü ïðî òå, щî ó ì³í³ñòåðñòâàх ф³íàíñ³â б³ëü-
шîñò³ êðàїí ЄС фóíêö³îíóє ï³äðîзä³ë (öåíòðàëü-
íèé äèðåêòîðàò), ÿêèé â³äïîâ³äàє зà ãàðìîí³зàö³ю 
ф³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ ³ êîíòðîëю òà âíóòð³ш-
íüîãî àóäèòó â äåðæàâíîìó ñåêòîð³. У äåÿêèх êðà-
їíàх äî ñêëàäó ì³í³ñòåðñòâ ф³íàíñ³â âхîäèòü äâà 
îêðåìèх öåíòðàë³зîâàíèх ï³äðîзä³ëè – ãàðìîí³зà-
ö³ї ф³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ ³ êîíòðîëю òà ãàðìî-
í³зàö³ї âíóòð³шíüîãî àóäèòó. Çàâäàííÿì ïåðшîãî 
ï³äðîзä³ëó є íàäàííÿ ì³í³ñòðó ф³íàíñ³â äîïîìîãè 
ó âèзíà÷åíí³ íàïðÿìó, зà ÿêèì ïîâèííà зä³éñíю-
âàòèñÿ äåðæàâíà ф³íàíñîâà ïîë³òèêà òà âäîñêîíà-
ëюâàòèñÿ ñèñòåìà ф³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ ³ êîíòð-
îëю. Дî ïîâíîâàæåíü öåíòðàë³зîâàíîãî ï³äðîзä³ëó 
ãàðìîí³зàö³ї âíóòð³шíüîãî àóäèòó âхîäèòü ðîзðîб-
êà ðåêîìåíäàö³é, ³íñòðóêö³é, ìåòîäèê ïðîâåäåí-
íÿ âíóòð³шíüîãî àóäèòó, à òàêîæ êîíñóëüòóâàííÿ 
âíóòð³шí³х àóäèòîð³â îðãàí³â äåðæàâíîãî ñåêòî-
ðó з ïèòàíü зàñòîñóâàííÿ â³äïîâ³äíèх ñòàíäàðò³â. 
Цåé ï³äðîзä³ë зàбåзïå÷óє òàêîæ ñòâîðåííÿ íàä³é-
íîї ³ ñòàëîї ñòðóêòóðè âíóòð³шíüîãî àóäèòó â îðãà-
íàх äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ [9, c. 20].

Єâðîïåéñüêèé äîñâ³ä зàñâ³ä÷óє, щî ñòâîðåííÿ 
äâîх ï³äðîзä³ë³â є íàéêðàщîю àëüòåðíàòèâîю ï³ä 
÷àñ ðåфîðìóâàííÿ ДÂФÊ. Êð³ì òîãî, òàêèé ï³ä-
х³ä äîзâîëÿє ïîïåðåäèòè ìîæëèâ³ êîíфë³êòè ³í-
òåðåñ³â, îñê³ëüêè зàбåзïå÷óє ÷³òêå ðîзìåæóâàííÿ 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ ì³æ äâîìà ï³äñèñòåìàìè: ф³íàí-
ñîâîãî óïðàâë³ííÿ ³ êîíòðîëю òà âíóòð³шíüîãî 
àóäèòó. Àäæå êåð³âíèê ЦПГ, ñòâîðåíîãî ó ñêëàä³ 
Ì³í³ñòåðñòâà ф³íàíñ³â, зà ñâîїì ñòàòóñîì ìàє ïðà-
âî âèð³шóâàòè êîíфë³êòè ³íòåðåñ³â ì³æ âíóòð³ш-
í³ì àóäèòîðîì ³ бóäü-ÿêèì ï³äðîзä³ëîì îðãàíó 
äåðæàâíîãî ñåêòîðó ó ïèòàííÿх щîäî ïðîфåñ³éíîї 
÷åñíîñò³ ³ фóíêö³îíàëüíîї íåзàëåæíîñò³ âíóòð³ш-
íüîãî àóäèòó. 

Òàêèì ÷èíîì, зàïðîâàäæåííÿ òàêîї ñèñòåìè â 
Уêðàїí³ äàñòü зìîãó Ì³í³ñòåðñòâó ф³íàíñ³â ñòàòè 
ë³äåðîì ó ñфåð³ ðîзâèòêó ìåòîäîëîã³é âíóòð³ш-
íüîãî êîíòðîëю ³ âíóòð³шíüîãî àóäèòó, à òàêîæ 
ï³äâèщèòè åфåêòèâí³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ ñëóæб 
âíóòð³шíüîãî àóäèòó â îðãàíàх äåðæàâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ.

Дëÿ óзãîäæåííÿ ïîäàëüшèх êðîê³â з ðåфîðìó-
âàííÿ ДÂФÊ зà ðåзóëüòàòàìè ïðîåêòó Twinning, 
ÿêèé зàâåðшåíî ó 2009 ðîö³, ГîëîâÊÐУ ðîзðîбëå-

íî òà зàòâåðäæåíî «Дîðîæíю êàðòó» äëÿ íàñòóï-
íîãî åòàïó ðåфîðì íà ïåð³îä 2010-2012 ðîê³â.

Ðåзóëüòàòîì öèх ðåфîðì ìàє ñòàòè зàïðî-
âàäæåííÿ â îðãàíàх äåðæàâíîãî òà êîìóíàëüíî-
ãî ñåêòîð³â ïðèíöèïîâî íîâîї ìîäåë³ ДÂФÊ, ÿêà 
зàбåзïå÷óâàòèìå âïåâíåí³ñòü ó äîñÿãíåíí³ ìåòè 
ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â äåðæàâíîãî ³ êîìóíàëüíîãî 
ñåêòîð³â ó íàéб³ëüш åêîíîìíèé, åфåêòèâíèé òà 
ðåзóëüòàòèâíèé ñïîñ³б, зàбåзïå÷åíí³ зàêîííîñò³ òà 
ïðîзîðîñò³ їх ä³ÿëüíîñò³.

Ç ö³єю ìåòîю ГîëîâÊÐУ 19 òðàâíÿ ïîòî÷íîãî 
ðîêó ï³äïèñàíî Ìåìîðàíäóì ïðî âзàєìîðîзóì³ííÿ 
щîäî ñï³âðîб³òíèöòâà ГîëîâÊÐУ з Ì³í³ñòåðñòâîì 
ф³íàíñ³â Êîðîë³âñòâà Í³äåðëàíä³â, à òàêîæ ðîз-
ðîбëåíî òà зàòâåðäæåíî ïðîãðàìó äâîñòîðîííüîãî 
ñï³âðîб³òíèöòâà, щî ïåðåäбà÷àє зàхîäè з ïðîâå-
äåííÿ íàâ÷àëüíèх, êîíñóëüòàòèâíèх â³зèò³â, îбì³-
íó äîñâ³äîì, äîêóìåíòàö³єю òîщî [3, 4].

У ðàìêàх зàзíà÷åíîãî ïðîåêòó ó ÷åðâí³ ïî-
òî÷íîãî ðîêó ó ì. Лüâîâ³ òà ì. Дí³ïðîïåòðîâñüêó 
ïðîâåäåíî ñåì³íàðè ³з зàïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè 
âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³, 
зîêðåìà ïðèä³ëåíî îñîбëèâó óâàãó ïåðåäóìîâàì 
ðåфîðìóâàííÿ äåðæàâíîãî âíóòð³шíüîãî ф³íàíñî-
âîãî êîíòðîëю â Уêðàїí³ òà їх äîñÿãíåííÿì.

Ì³í³ñòåðñòâî ф³íàíñ³â Уêðàїíè ñï³ëüíî з Гîëî-
âÊÐУ ïðîäîâæóєòüñÿ ðîбîòà â íàïðÿìêó ðåфîðìó-
âàííÿ ДÂФÊ. Çîêðåìà, íàðàз³ зä³éñíюєòüñÿ ðîз-
ðîбêà íîðìàòèâíî-ïðàâîâîї бàзè з ïèòàíü ДÂФÊ, 
à ñàìå щîäî óòâîðåííÿ ó ì³í³ñòåðñòâàх, ³íшèх 
öåíòðàëüíèх îðãàíàх âèêîíàâ÷îї âëàäè ñëóæб âíó-
òð³шíüîãî àóäèòó òà îðãàí³зàö³ї їх ä³ÿëüíîñò³, ñòàí-
äàðò³â âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю òà âíóòð³шíüîãî àó-
äèòó, Êîäåêñó åòèêè âíóòð³шíüîãî àóäèòîðà [3, 4].

Â³äïîâ³äíî äî Êîíöåïö³ї ðîзâèòêó äåðæàâíîãî 
âíóòð³шíüîãî ф³íàíñîâîãî êîíòðîëю, Пëàíó зàхî-
ä³â з її ðåàë³зàö³ї íà ïåð³îä äî 2017 ðîêó (ðîзïîðÿ-
äæåííÿ Êàб³íåòó Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè â³ä 22.10.2008 
№1347-ð ³з зì³íàìè) òà Пëàíó-ãðàф³êó ðåфîðì зà 
íàïðÿìîì «Сòàб³ë³зàö³ÿ äåðæàâíèх ф³íàíñ³â» Пðî-
ãðàìè åêîíîì³÷íèх ðåфîðì íà 2010-2014 ðîêè 
«Çàìîæíå ñóñï³ëüñòâî, êîíêóðåíòîñïðîìîæíà åêî-
íîì³êà, åфåêòèâíà âëàäà» зàâåðшåííÿ âèêîíàííÿ 
зàхîä³â з ðîзðîбêè íîðìàòèâíî-ïðàâîâèх àêò³â щîäî 
фóíêö³îíóâàííÿ âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю â îðãàíàх 
äåðæàâíîї âëàäè ïåðåäбà÷åíî ó 2011 ðîö³ [5].

Êð³ì òîãî, ГîëîâÊÐУ ðîзðîбëåíî ïðîåêò Сòðà-
òåã³ї ï³äãîòîâêè êàäð³â äëÿ зàïðîâàäæåííÿ ñèñòå-
ìè âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю òà ñòâîðåííÿ ñëóæб 
âíóòð³шíüîãî àóäèòó â îðãàíàх äåðæàâíîãî ³ êî-
ìóíàëüíîãî ñåêòîðó Уêðàїíè íà ïåð³îä 2011-2013 
ðîêè, ïðîâåäåíî êðóãë³ ñòîëè, êîíфåðåíö³ї, íà-
â÷àííÿ ïðàö³âíèê³â îðãàí³â âèêîíàâ÷îї âëàäè з 
âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю òà àóäèòó, ðåàë³зîâàíî 
ï³ëîòí³ ïðîåêòè ³з зàïðîâàäæåííÿ íîâîї ìîäåë³ 
âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю òà àóäèòó â îðãàíàх âè-
êîíàâ÷îї âëàäè [7].

Âèñíîâêè òà ïðîïîзèö³ї. Íàâåäåí³ âèщå ðåêî-
ìåíäàö³ї фîðìóâàííÿ åфåêòèâíîї ñèñòåìè ф³íàí-
ñîâîãî êîíòðîëю Уêðàїíè íà зàñàäàх ãàðìîí³зàö³ї 
âзàєìîâ³äíîñèí îðãàí³â ф³íàíñîâîãî êîíòðîëю òà 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ з ìåòîю збåðåæåííÿ òà 
ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ äåðæàâíèх êîшò³â, 
ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ïîñò³éíî ä³ю÷îãî, бåзóïèííî-
ãî, íåзàëåæíîãî ф³íàíñîâîãî êîíòðîëю òà зàбåзïå-
÷åííÿ її åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ, зâè÷àéíî, 
ïîòðåбóюòü ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü щîäî ïîшóêó 
êîíêðåòíèх фîðì, ìåòîä³â ³ òåхíîëîã³é ðåàë³зàö³ї. 
Îб’єêòèâíîю є íåîбх³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ ґðóíòîâ-
íîãî àíàë³зó ìîæëèâèх íàñë³äê³â їх âïðîâàäæåí-
íÿ з âèêîðèñòàííÿì åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íîãî 
ìîäåëюâàííÿ ³ êîìï’юòåðíîї îбðîбêè ³íфîðìàö³ї 
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òà âðàхóâàííÿì ³íîзåìíîãî äîñâ³äó фîðìóâàííÿ 
ñèñòåìè âíóòð³шíüîãî ф³íàíñîâîãî êîíòðîëю òà 
âíóòð³шíüîãî àóäèòó.

Дåðæàâíèé âíóòð³шí³é ф³íàíñîâèé êîíòðîëü, 
ÿê îäíà ³з ãîëîâíèх ñòàä³é ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, 
â³ä³ãðàє зíà÷íó ðîëü â зàбåзïå÷åíí³ îïòèìàëüíî-
ãî фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ â ö³ëîìó 
òà äàє зìîãó äîñÿãòè âèêîíàííÿ зàзíà÷åíèх зà-
âäàíü òà зìåíшèòè ê³ëüê³ñòü ïðîбëåìíèх ïèòàíü, 
ïîâ’ÿзàíèх з ä³ÿëüí³ñòю îðãàí³â äåðæàâíîãî ³ êî-
ìóíàëüíîãî ñåêòîðó.

Íà ñüîãîäí³шí³é äåíü â äåðæàâ³ зä³éñíåííÿ ä³-
єâîãî âíóòð³шíüîãî ф³íàíñîâîãî êîíòðîëю óñêëàä-
íюєòüñÿ íèзêîю ÷èííèê³â.

Пî-ïåðшå, öå íåäîñêîíàëå зàêîíîäàâñòâî. Сó-
÷àñíà ñèñòåìà äåðæàâíîãî ф³íàíñîâîãî êîíòðîëю 
â Уêðàїí³ фóíêö³îíóє ïðè â³äñóòíîñò³ бàзîâîãî 

зàêîíó, ÿêèé бè âñòàíîâëюâàâ зàãàëüí³ ïîíÿòòÿ, 
ïðàâîâ³ òà îðãàí³зàö³éí³ зàñàäè зä³éñíåííÿ äåð-
æàâíîãî ф³íàíñîâîãî êîíòðîëю, ïîâíîâàæåííÿ 
îðãàí³â äåðæàâíîї òà ì³ñöåâîї âëàäè, â³äïîâ³äàëü-
í³ñòü ñóб’єêò³â ³ îб’єêò³â êîíòðîëю òà зàбåзïå÷èâ 
ïðîâåäåííÿ єäèíîї äåðæàâíîї ïîë³òèêè ó ñфåð³ ф³-
íàíñîâîãî êîíòðîëю.

Пî-äðóãå, â³äñóòí³ñòü ñòðóêòóðíèх ï³äðîзä³ë³â 
з êâàë³ф³êîâàíèìè êàäðàìè â îðãàíàх âèêîíàâ÷îї 
âëàäè òà ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ïðèзâîäèòü äî 
òîãî, щî фóíêö³ї âíóòð³шíüîãî ф³íàíñîâîãî êîíòð-
îëю зàзâè÷àé ïîêëàäàюòüñÿ íà ф³íàíñîâ³ óïðàâ-
ë³ííÿ óñòàíîâ ÿê äîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ. Ì³æ-
íàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè ïðîâåäåííÿ äåðæàâíîãî 
ф³íàíñîâîãî êîíòðîëю ïåðåäбà÷åíî, щî фóíêö³ї 
âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю ïîêëàäàюòüñÿ íà îêðåì³ 
ñòðóêòóðí³ ï³äðîзä³ëè.
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