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Ðîзãëÿíóòî åòàïè ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèì ðîзâèòêîì ðåã³îíó з óðàхóâàííÿì ïåâ-
íèх îñîбëèâîñòåé, à ñàìå з óðàхóâàííÿì éîãî ñîö³àëüíîї ñïðÿìîâàíîñò³. Îñîбëèâà óâàãà ïðèä³ëÿєòüñÿ åòà-
ïó ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³ї. Íàãîëîшóєòüñÿ íà íåîбх³äíîñò³ âèбîðó ³ííîâàö³éíîї ìîäåë³ äëÿ ñòâîðåííÿ ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю ðåã³îíó. Òàêèé ñòðàòåã³÷íèé íàïðÿìîê äàñòü ìîæëèâ³ñòü збàëàíñóâàòè 
åêîíîì³÷íó, ñîö³àëüíó òà åêîëîã³÷íó ñêëàäîâ³ ðåã³îíàëüíîї ãîñïîäàðñüêîї ñèñòåìè, щî є íåâ³ä’єìíîю ÷àñòèíîю 
ñòàëîãî åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ, ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíà ìîäåëü, ñòàëèé åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê, 
³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà ñèñòåìà ðåã³îíó.

Дîêîð³ííà ïåðåбóäîâà óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîю 
êðàїíè ïîñòàëà ïåðåä ïðîбëåìîю зì³í ó âñ³х àñ-
ïåêòàх ãîñïîäàðñüêîãî ìåхàí³зìó. Íà ïåðшå ì³ñöå 
âèхîäèòü ðîзðîбêà äîâãîñòðîêîâîãî êóðñó ä³é, ïî-
шóêó íàéб³ëüш âèã³äíèх äëÿ íàðîäíîãî ãîñïîäàð-
ñòâà ³ ñïîæèâà÷³â, ðåíòàбåëüíèх äëÿ ï³äïðèєìñòâà 
ñфåð ïðèêëàäàííÿ зóñèëü. Пîâèíí³ бóòè ñòâîðåí³ 
óìîâè äëÿ зàбåзïå÷åííÿ â³äïîâ³äíîñò³ äîâãîñòðî-
êîâèх ³ ñåðåäíüîñòðîêîâèх ñòðàòåã³÷íèх зàâäàíü 
ïëàíó ðîзâèòêó òà фóíêö³îíóâàííÿ ðåã³îíó ðå-
àëüíîìó âïðîâàäæåííю, зàбåзïå÷åíà ðåàë³зàö³ÿ 
íàéб³ëüш ÿê³ñíîї ³ åêîíîì³÷íîї ïðîäóêö³ї íà âíó-
òð³шíüîìó òà зîâí³шíüîìó ðèíêàх, ïîâèííî бóòè 
ãàðàíòîâàíî îòðèìàííÿ ïðèбóòêó âèðîбíèêîì ³ 
âèñîêîãî åфåêòó ñïîæèâà÷åì. 

Сòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ є êîìïëåêñíèì ï³äхî-
äîì äî ïðîбëåìè âèзíà÷åííÿ ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè ðåã³îíó ³ âêëю÷àє 
äâ³ âзàєìîäîïîâíюю÷³ ñèñòåìè: àíàë³з òà âèб³ð 
ñòðàòåã³÷íèх ïîзèö³é ³ óïðàâë³ííÿ â ðåàëüíîìó 
ìàñшòàб³ ÷àñó ñèñòåìè.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Пåðåх³ä äî íîâîї ìåòîäî-
ëîã³ї фîðìóâàííÿ ³ ðåàë³зàö³ї ïëàí³â ðîзâèòêó ðå-
ã³îíó âèìàãàє íàóêîâèх äîñë³äæåíü ³ ðîзðîбîê. У 
зâ’ÿзêó з öèì âåëèêå зíà÷åííÿ ìàє ïðîöåñ àäàïòà-
ö³ї ñèñòåì ïëàíóâàííÿ ³ óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íèìè ñèñòåìàìè äî зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà, 
ÿêå є âñå б³ëüш äèíàì³÷íèì, ñêëàäíèì, ìàëî ïå-
ðåäбà÷åíèì òà ìàє âåëèêå зíà÷åííÿ äëÿ âèÿâëåííÿ 
зàêîíîì³ðíîñòåé ïîбóäîâè ³ фóíêö³îíóâàííÿ ñèñ-
òåì óïðàâë³ííÿ â ñó÷àñíèх óìîâàх [1, ñ. 45]. 

Сó÷àñíèé åòàï ðåфîðì, ÿê³ â³äбóâàюòüñÿ â 
Уêðàїí³, ïîòðåбóє äîêîð³ííîãî ïåðåãëÿäó ñòàâ-
ëåííÿ äî ïèòàíü ñòðóêòóðíîї ïåðåбóäîâè. Çàì³ñòü 
âèìóшåíîї àбî âèïàäêîâîї ðåàêö³ї íà ñòðóêòóðí³ 
ïðîбëåìè, щî зóìîâëююòü íåñò³éê³ ðåзóëüòàòè, 
íåîбх³äíî ïåðåéòè äî ö³ëåñïðÿìîâàíèх òà ïîñë³-
äîâíèх ñòðóêòóðíèх ðåã³îíàëüíèх ïåðåòâîðåíü ó 
ìåæàх ґðóíòîâíîї äåðæàâíîї ïîë³òèêè [2, ñ.15].

Фîðìóâàííÿ ³ ðåàë³зàö³ÿ äåðæàâíîї ðåã³îíàëü-
íîї ïîë³òèêè, ÿêà íàïðàâëåíà íà зàбåзïå÷åííÿ 
êîìïëåêñíîãî збàëàíñîâàíîãî ðîзâèòêó åêîíîì³êè 
ðåã³îí³â, äîñÿãíåííÿ â³äïîâ³äíèх ñîö³àëüíèх ïàðà-
ìåòð³â ð³âíÿ òà ÿêîñò³ íàñåëåííÿ íà îñíîâ³ åфåê-
òèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî òà 
íàóêîâîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó, éîãî êîíêóðåíòíèх 
ïåðåâàã, îб’єêòèâíî ïåðåäбà÷àє âèêîðèñòàííÿ ñó-
÷àñíîãî àïàðàòó óïðàâë³ííÿ ðåã³îíàëüíèì ðîз-
âèòêîì. Пåðшî÷åðãîâèìè â öüîìó êîíòåêñò³ ñòà-
юòü ïðîбëåìè ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîзäàòíîñò³ 
ðåã³îíó â óìîâàх â³äêðèòîї åêîíîì³êè, зäàòíîñò³ 
öåíòðàëüíèх òà ì³ñöåâèх îðãàí³â âëàäè äî зä³é-
ñíåííÿ ðåã³îíàëüíîї ïîë³òèêè єâðîïåéñüêîãî òèïó. 
Â³äïîâ³äíî зðîñòàє ðîëü êîìïëåêñó ñïåö³àëüíèх 

îðãàí³зàö³éíî-фóíêö³îíàëüíèх ìåхàí³зì³â óïðàâ-
ë³ííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèì ðîзâèòêîì ðåã³îíó, 
îñîбëèâå ì³ñöå â ÿêîìó зàéìàє ³ííîâàö³éíèé ðîз-
âèòîê.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. 
Àíàë³з ë³òåðàòóðíèх äæåðåë [3-5, 8], â ÿêèх ðîз-
ãëÿäàюòüñÿ ïðîбëåìè óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîю 
ä³ÿëüí³ñòю, äàє ìîæëèâ³ñòü âèä³ëèòè ³ñíóю÷³ зà-
äà÷³ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè ïðîöåñàìè. Àëå â 
ñó÷àñíèх íàóêîâèх äîñë³äæåííÿх ìàëî óâàãè ïðè-
ä³ëÿєòüñÿ óïðàâë³ííю ³ííîâàö³éíèìè ïðîöåñàìè 
íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³. Сòð³ìêèé ðîзâèòîê ³ííîâà-
ö³éíèх ïðîöåñ³â â зàðóб³æíèх êðàїíàх, зðîñòàю÷³ 
ïîòðåбè íàñåëåííÿ òà îäíî÷àñíî ïîñòóïîâå âè÷åð-
ïàííÿ ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â ïðèâîäÿòü äî íåîбх³ä-
íîñò³ àêòèâ³зàö³ї íàóêîâî-³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, 
ãåíåðàö³ї íîâèх ³äåé, ðîзðîбêè íîâîї ïðîäóêö³ї, 
íîâèх ðåñóðñîзбåð³ãàю÷èх òåхíîëîã³é, зàñòîñóâàí-
íÿ íîâèх, íàéб³ëüш åфåêòèâíèх ìåòîä³â óïðàâ-
ë³ííÿ òîщî. Òîìó ïåðåä îðãàíàìè ðåã³îíàëüíîãî 
óïðàâë³ííÿ â òåïåð³шí³é ÷àñ ñòîÿòü àбñîëюòíî 
íîâ³ зàäà÷³ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю, 
ÿê³ âðàхîâóюòü шâèäê³ñòü ðîзâèòêó ³ííîâàö³é-
íèх ïðîöåñ³â ó ñâ³ò³, ïîòðåбó íàñåëåííÿ, ðîзâèòîê 
âëàñíîãî êàäðîâîãî, ³ííîâàö³éíîãî òà åêîíîì³÷íî-
ãî ïîòåíö³àëó, íåâèзíà÷åí³ñòü зîâí³шíüîãî ³ âíó-
òð³шíüîãî ñåðåäîâèщ òà ³íш³ фàêòîðè. Â зâ’ÿзêó з 
öèì ñïèñîê зàäà÷ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîю ä³ÿëü-
í³ñòю íà ð³âí³ ðåã³îíó зíà÷íî ðîзшèðюєòüñÿ, їх 
ð³шåííÿ ïîòðåбóє зàñòîñóâàííÿ ÿê òðàäèö³éíèх, 
³ñíóю÷èх, òàê ³ íîâèх, б³ëüш зä³éñíåíèх ìåòîä³â.

Ìåòîþ ñòàòò³ є äîñë³äæåííÿ ïðîбëåì ðîзðîбêè 
ñòðàòåã³ї óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю ñî-
ö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè ðåã³îíó òà її ðåàë³зà-
ö³ї з óðàхóâàííÿì íåîбх³äíîñò³ àäàïòàö³ї ñèñòåì 
ïëàíóâàííÿ ³ óïðàâë³ííÿ äî зîâí³шíüîãî ñåðåä-
îâèщà.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Сòðàòåã³÷íå 
óïðàâë³ííÿ є êîìïëåêñíèì ï³äхîäîì äî ïðîбëåìè 
âèзíà÷åííÿ ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íîї ñèñòåìè ðåã³îíó ³ âêëю÷àє äâ³ âзàєìîäî-
ïîâíюю÷³ ñèñòåìè: àíàë³з òà âèб³ð ñòðàòåã³÷íèх 
ïîзèö³é ³ óïðàâë³ííÿ â ðåàëüíîìó ìàñшòàб³ ÷àñó 
ñèñòåìè.

Схåìà ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì ñî-
ö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè ðåã³îíó ïðåäñòàâëåíà 
íà ðèñ. 1. 

²ñíóє бåзë³÷ ìîäåëåé ïðîöåñó ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ, ÿê³ â ò³é ÷è ³íш³é ì³ð³ äåòàë³зóюòü 
ïîñë³äîâí³ñòü êðîê³â öüîãî ïðîöåñó, ïðîòå òðè 
êëю÷îâ³ åòàïè є зàãàëüíèìè äëÿ âñ³х ìîäåëåé: 

- ñòðàòåã³÷íèé àíàë³з;
- ñòðàòåã³÷íèé âèб³ð;
- ðåàë³зàö³ÿ ñòðàòåã³ї.
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Åòàï ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³зó ³íòåðïðåòóє ñòðàòå-
ã³÷íå ïîëîæåííÿ ðåã³îíó зà äîïîìîãîю, ïî-ïåðшå, 
âèзíà÷åííÿ зì³í, ÿê³ âèíèêàюòü â åêîíîì³÷í³é 
ñèñòåì³ äåðæàâè, ³ âèÿâëåííÿ їх ä³ї íà ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íó ñèñòåìó ðåã³îíó âèзíà÷åííÿ ïåðåâàã ³ 
ðåñóðñ³â ðåã³îíó â зàëåæíîñò³ â³ä öèх зì³í.

Îñíîâíà ìåòà ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³зó – îö³íêà 
êëю÷îâèх ä³é íà òåïåð³шíє ³ ìàéбóòíє ïîëîæåííÿ 
ðåã³îíó ³ âèзíà÷åííÿ їх ñïåöèф³÷íîãî âïëèâó íà 
ñòðàòåã³÷íèé âèб³ð.

Îäíèì з ðåзóëüòàò³â ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³зó є âè-
зíà÷åííÿ зàãàëüíèх ö³ëåé ðåã³îíó, ÿê³ âèзíà÷àюòü 
ñфåðó éîãî ä³ÿëüíîñò³. Íà ï³äñòàâ³ ö³ëåé âèзíà÷à-
юòüñÿ зàâäàííÿ. Âîíè âèêîðèñòîâóюòüñÿ äëÿ ïðåä-
ñòàâëåííÿ ïîêàзíèê³â ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ. 

Ðèñ. 1. Ïðîöåñ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè ðåã³îíó

Сòðàòåã³÷íèé àíàë³з ìàє íàñòóïí³ òðè êîìïî-
íåíòè:

- ïåðшèé êîìïîíåíò ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³зó âèзíà-
÷àє ìåòó òà îñíîâí³ зàâäàííÿ, ÿê³ ñêëàäàюòü фîí, â 
óìîâàх ÿêîãî фîðìóëююòüñÿ ñòðàòåã³ї ïîäàëüшîãî 
ðîзâèòêó ðåã³îíó, à òàêîæ êðèòåð³ї, зà ÿêèìè âîíè 
îö³íююòüñÿ. Îñíîâí³ зàâäàííÿ âèзíà÷àюòü, щî íå-
îбх³äíî зðîбèòè, щîб ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà ñèñòåìà 
ðåã³îíó ìîãëà äîñÿãòè ïîñòàâëåíîї ìåòè â ñåðåäíüî-
ñòðîêîâîìó ³ äîâãîñòðîêîâîìó ïëàíàх;

- äðóãèì êîìïîíåíòîì ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³зó 
є äîñë³äæåííÿ хàðàêòåðèñòèê зîâí³шíüîãî ñå-
ðåäîâèщà, â ÿêîìó ³ñíóє ðåã³îí. Íà ðåã³îíàëüíó 
ñèñòåìó âïëèâàє бàãàòî фàêòîð³â зîâí³шíüîãî 
ñåðåäîâèщà (ïîë³òè÷í³, òåхíîëîã³÷í³, ñîö³àëüí³ ³ 
åêîíîì³÷í³). Çîâí³шíє ñòàíîâèщå зàзíàє зíà÷íèх 
зì³íè, щî ñòàâèòü ïåðåä ðåã³îíîì íàéâàæëèâ³ш³ 
ñòðàòåã³÷í³ ïèòàííÿ;

- òðåò³é êîìïîíåíò ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³зó – àíà-
ë³з âíóòð³шí³х ðåñóðñ³â, âèзíà÷àє ÿê³ñòü òà îбñÿãè 
ðåñóðñ³â, щî є ó ðîзïîðÿäæåíí³ ðåã³îíó ïî îñíîâíèì 
фóíêö³îíàëüíèì íàïðÿìêàì éîãî ä³ÿëüíîñò³. Ìåòà 
àíàë³зó ïîëÿãàє â òîìó, щîб ðîзðîбèòè зàãàëüíèé 
ïëàí âíóòð³шí³х ä³é з óðàхóâàííÿì îбìåæåíü, щî 
íàêëàäàюòüñÿ íà ñòðàòåã³÷íèé âèб³ð. Âíóòð³шí³é 
àíàë³з зîñåðåäæóєòüñÿ íà äâîх íàïðÿìàх: âèÿâëåí-
íÿ ñèëüíèх ³ ñëàбêèх ñòîð³í ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї 
ñèñòåìè ðåã³îíó ³ âèзíà÷åííÿ ìîæëèâîñòåé âïëèâó 
íà ïðîöåñ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ.

Дðóãèé åòàï ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ – ñòðà-
òåã³÷íèé âèб³ð – ìàє ÷îòèðè êîìïîíåíòè ïðîöåñó 
ñòðàòåã³÷íîãî âèбîðó:

- ðîзðîбêà ñòðàòåã³÷íèх âàð³àíò³â ðîзâèòêó ñî-
ö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè ðåã³îíó;

- îö³íêà ðîзðîбëåíèх ñòðàòåã³÷íèх âàð³àíò³â;
- âèб³ð ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-

íîї ñèñòåìè ðåã³îíó;
- ðîзðîбêà ïëàíó фóíêö³îíóâàííÿ ñîö³àëüíî-

åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè ðåã³îíó.
Òðåò³ì êëю÷îâèì åòàïîì ñòðàòåã³÷íîãî ïðîöåñó 

є ðåàë³зàö³ÿ ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íîї ñèñòåìè ðåã³îíó. Îñîбëèâî зíà÷óщèìè ÷èí-
íèêàìè ïðè ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³ї є ðîзðîбêà ïëàíó 
ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèñ-
òåìè ðåã³îíó, â ÿêîìó âðàхîâóюòüñÿ âèêîðèñòàííÿ 
³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â.

Îñê³ëüêè íà åòàï³ ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³ї âèíèêàє 
бåзë³÷ ïðîбëåì, ÿê³ ïîâ’ÿзàí³ з íåâèзíà÷åí³ñòю, 
ðèзèêîì ³ íåïåðåäбà÷åí³ñòю óìîâ фóíêö³îíóâàííÿ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè ðåã³îíó, íåîбх³äíî 
âðàхîâóâàòè зâîðîòíèé зâ’ÿзîê, ÿêèé äàñòü ìîæ-
ëèâ³ñòü êîðåãóâàòè ðîзðîбëåíèé ïëàí ä³é. 

Сòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ є бåзïåðåðâíèì ïðî-
öåñîì. Òîìó íàäзâè÷àéíî âàæëèâîю є ïîñò³éíà 
îö³íêà ñòðàòåã³é ³ їх ðåàë³зàö³ї. Âàæëèâîю ÷àñòè-
íîю ïðîöåñó îö³íêè є âèб³ð â³äïîâ³äíèх êðèòåð³їâ. 
Ц³ êðèòåð³ї âèзíà÷àюòü, íàñê³ëüêè âäàëî âèбðàíà 
ñòðàòåã³ÿ з ïîãëÿäó ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³зó.

Âèхîäÿ÷è ³з Сòðàòåã³ї åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëü-
íîãî ðîзâèòêó Уêðàїíè íà 2004-2015 ðîêè îäíèì 
³з îñíîâíèх ñòðàòåã³÷íèх ïð³îðèòåò³â є зàбåзïå÷åí-
íÿ ñòàëîãî åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ òà ïðèñêîðå-
íîãî ïîäîëàííÿ íà ö³é îñíîâ³ ðîзðèâó ó îбñÿãàх 
ÂÂП íà äóшó íàñåëåííÿ ÿê ì³æ Уêðàїíîю òà äåð-
æàâàìè-÷ëåíàìè ЄС, òàê ³ âñåðåäèí³ äåðæàâè: ì³æ 
Уêðàїíîю òà ðåã³îíàìè [8, ñ. 285]. Дîñÿãíåííÿ 
äîâãîòðèâàëîãî ñòàëîãî åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ є 
íåîбх³äíîю óìîâîю зàбåзïå÷åííÿ ñòàëîãî åêîíî-
ì³÷íîãî ðîзâèòêó. 

Îñê³ëüêè ñòàëå åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ зàбåзïå-
÷óєòüñÿ зà ðàхóíîê â³äïîâ³äíîñò³ íàÿâíèх ðåñóð-
ñ³â îбñÿãó ñóêóïíîãî ïîïèòó, зб³ëüшåííÿ îбñÿã³â 
âèðîбíèöòâà ñóñï³ëüíîãî ïðîäóêòó íà îñíîâ³ ðîз-
шèðåíîãî â³äòâîðåííÿ òà ÿê³ñíîãî óäîñêîíàëåííÿ 
фàêòîð³â âèðîбíèöòâà з ìåòîю ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ 
æèòòÿ íàñåëåííÿ â³äïîâ³äíî äî зàãàëüíî ïðèéíÿ-
òèх ñòàíäàðò³â, íåîбх³äíî, ïåðш зà âñå, ïðèä³ëÿòè 
âåëèêó óâàãó âèðîбíè÷³é ñфåð³ íà ðåã³îíàëüíîìó 
ð³âí³, щî äàñòü ìîæëèâ³ñòü àäåêâàòíî ³з íàÿâíèх 
ìîæëèâîñòåé ðåã³îíó âäîñêîíàëèòè éîãî ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷íó ñèñòåìó, âзÿâшè ñòðàòåã³ю ðîзâè-
òêó íà ñîö³àëüíó ñфåðó. 

Àêòèâ³зàö³ÿ íàóêîâî-³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ є 
îäíèì ³з âèзíà÷àëüíèх фàêòîð³â ñòðóêòóðíîї ïå-
ðåбóäîâè òà åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ. У зâ’ÿзêó з 
íåîбх³äí³ñòю âñåб³÷íîї ï³äòðèìêè íàóêîâèх äîñë³-
äæåíü, àêòèâ³зàö³ї ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ âèíè-
êàє ïîòðåбà â óïðàâë³íí³ ³ííîâàö³éíèìè ïðîöåñà-
ìè íà ð³âí³ ðåã³îíó.

Íåîбх³äí³ñòü âèбîðó ³ííîâàö³éíîї ìîäåë³ ðîз-
âèòêó åêîíîì³êè îбóìîâëåíà бàãàòüìà àâòîðàìè, 
àëå íåâèзíà÷åíèì зàëèшàєòüñÿ ïèòàííÿ ïðî ðîëü 
êîæíîãî ð³âíÿ óïðàâë³ííÿ â ³ííîâàö³éíîìó ðîзâè-
òêó êðàїíè. Êîæíèé ñóб’єêò óïðàâë³ííÿ ïîâèíåí 
âíåñòè ñâ³é âêëàä. 

Пîòðåбà â óïðàâë³íí³ ³ííîâàö³éíèìè ïðîöåñàìè 
íà ð³âí³ ðåã³îíó âèíèêàє ó зâ’ÿзêó з íåîбх³äí³ñòю 
âñåб³÷íîї ï³äòðèìêè íàóêîâèх äîñë³äæåíü, àêòè-
â³зàö³ї ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ [3, ñ. 43-48]. Ç ìå-
òîю ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîзäàòíîñò³ ïðîäóêö³ї íà 
âíóòð³шí³х òà зîâí³шí³х ðèíêàх, ïåðåхîäó íà íîâ³ 
фîðìè ð³шåííÿ åêîíîì³÷íèх, åêîëîã³÷íèх òà ñîö³-
àëüíèх ïðîбëåì ðåã³îíó íåîбх³äíèì є ñòâîðåííÿ ñèñ-
òåìè óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю ðåã³îíó.
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П³ä ðåã³îíàëüíîю ³ííîâàö³éíîю ïîë³òèêîю ðîзó-
ì³єòüñÿ ñóêóïí³ñòü âñòàíîâëåíèх ö³ëåé ³ ïð³îðèòåò³â 
ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю â ðåã³îí³, íàïðàâ-
ëåíü òà зàñîб³â їх äîñÿãíåííÿ íà îñíîâ³ âзàєìîä³ї ðå-
ã³îíàëüíèх òà äåðæàâíèх îðãàí³â óïðàâë³ííÿ. Ðåà-
ë³зàö³ÿ ðåã³îíàëüíîї ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè ïîâèííà 
бóòè íàïðàâëåíà íà ï³äâèщåííÿ âêëàäó íàóêîâîї òà 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â íàóêîâî-òåхí³÷íèé ïðî-
ãðåñ, â ðîзâèòîê åêîíîì³êè ðåã³îíó òà óïðàâë³ííÿ 
ÿê³ñòю æèòòÿ éîãî íàñåëåííÿ [4, ñ. 213]. 

Пðè ñòâîðåíí³ ðåã³îíàëüíîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
³ííîâàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю âèíèêàюòü ïðîбëåìè ðîз-
ðîбêè ñòðóêòóðè фóíêö³îíóâàííÿ її åëåìåíò³â: ðå-
ñóðñíèé бëîê – âèðîбíè÷èé бëîê – ñîö³àëüíèé бëîê. 

Îñîбëèâîñò³ òðàíñфîðìàö³éíîї åêîíîì³êè íà-
êëàäàюòü â³äбèòîê íà êîíöåïö³ю ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ ðåã³îíîì. Ðîзðîбêà êîíöåïö³ї ðîзâè-
òêó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè ðåã³îíó ïîâè-
ííà бóòè óâ’ÿзíåíà з òèìè åêîíîì³÷íèìè ³ ñîö³-
àëüíèìè ö³ëÿìè, щî ñòîÿòü ïåðåä ðåã³îíîì.

 Пðè ðîзðîбö³ êîíöåïö³ї ðåã³îíàëüíîãî ðîзâè-
òêó ìîæíà âèä³ëèòè äâà îñíîâí³ åòàïè:

 1) фîðìóâàííÿ ö³ëåé ³ їх êîíêðåòèзàö³ÿ ó âè-
ãëÿä³ ïåâíèх зàâäàíü, íàïðàâëåíèх íà ð³шåííÿ 
â³äïîâ³äíèх ïðîбëåì;

 2) âèзíà÷åííÿ ïð³îðèòåò³â ö³ëåé ³ зàâäàíü åêî-
íîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó ³ ðîзðîбêà íà ö³é 
îñíîâ³ ñòðàòåã³ї ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó.

 Сïåöèф³êà ö³ëåé, êîíêðåòíèх ïðîбëåì ³ фàêòîð³â 
ðîзâèòêó є хàðàêòåðíîю äëÿ äàíîãî ðåã³îíó ³ âîíà íå 
ìîæå бóòè óí³ф³êîâàíà äëÿ ð³шåííÿ ö³єї ïðîбëåìè.

Сîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê ðåã³îíó ³ñòîò-
íî зàëåæèòü â³ä äåðæàâíîãî ðåã³îíàëüíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ. Âîíî ïðèïóñêàє ðåãóëюâàííÿ åêîíîì³÷íî-
ãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó ðåã³îíó зà äîïîìîãîю 
àêòèâíîї ðåã³îíàëüíîї ïîë³òèêè. Îñíîâíèìè éîãî 
ö³ëÿìè є: зì³öíåííÿ єäíîñò³ ³ ö³ë³ñíîñò³ äåðæàâè; 
ïîäîëàííÿ ³ñòîòíèх â³äì³ííîñòåé ì³æ ðåã³îíàìè 
ïî фàêòîðàх ðîзâèòêó, ð³âí³ æèòòÿ, ìàêñèìàëüíå 
âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó ì³æðåã³îíàëüíîãî îбì³-
íó, ñòâîðåííÿ ïåðåäóìîâ äëÿ ñàìîðîзâèòêó ðåã³î-
í³â, фóíêö³îíóâàííÿ бåз äîòàö³é.

Гîëîâíèì ïðèíöèïîì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó ðåã³îíó є ñèñòåìíèé ï³äх³ä ³ ðîзðîбêà 
ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó ðîзâèòêó.

Îñíîâíèì äîêóìåíòîì, щî âèзíà÷àє ï³äх³ä 
âèêîíàâ÷îї âëàäè â îñîб³ Êàб³íåòó Ì³í³ñòð³â äî 
ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ðåã³îíàëüíîãî ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ðåã³îíó, є Пîñòàíîâà 
Êàб³íåòó Ì³í³ñòð³â N 476 Уêðàїíè â³ä 20 òðàâíÿ 
2009 ð. «Пðî зàïðîâàäæåííÿ îö³íêè ì³æðåã³î-
íàëüíîї òà âíóòð³шíüîðåã³îíàëüíîї äèфåðåíö³àö³ї 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ðåã³îí³â» [6]. 
Фîðìóâàííÿ íîâîї ñèñòåìè äåðæàâíîãî ðåãóëю-
âàííÿ åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â ³ â³äíîñèí âèìàãàє 
ïåðåãëÿäó ñèñòåìè ì³æðåã³îíàëüíîї îö³íêè òà âíó-
òð³шíüîðåã³îíàëüíîї äèфåðåíö³àö³ї ïðè ïëàíóâàí-
í³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ðåã³îíó.

У ñó÷àñíèх óìîâàх æîðñòêîї êîíêóðåíö³ї, ÿêà 
îбóìîâëåíà äåф³öèòîì íåîбх³äíèх ðåñóðñ³â, ïðè-
ñêîðåíèì òåхí³÷íî-òåхíîëîã³÷íèì îíîâëåííÿì òà 
ïîшèðåíèì зàñòîñóâàííÿì ð³зíîìàí³òíèх фîðì 
ãîñïîäàðюâàííÿ, íàðîщóюòüñÿ òà óñêëàäíююòü-
ñÿ ïðîбëåìè ãîñïîäàðюâàííÿ â ðåã³îí³. Êð³ì òîãî, 
ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ óñêëàäíюєòüñÿ зàâäÿêè 
ðåàëüíîñò³ шâèäêîї äèíàì³êè ïàðàìåòð³â зîâí³ш-
íüîãî ñåðåäîâèщà, ïîÿâîю íîâèх òåхíîëîã³÷íèх 
ïðîðèâ³â, íîâèх êîíêóðåíò³â, зì³íîю âèìîã ñïî-
æèâà÷³â òà óìîâàìè ï³äâèщåíîãî ñîö³àëüíîãî 
êîíòðîëю. Îñê³ëüêè âхîäæåííÿ â ðèíîê є хàîòè÷-
íèì, öå íå äàє ìîæëèâîñò³ зîð³єíòóâàòè ñèñòåìó 
óïðàâë³ííÿ íà ïðèéíÿòòÿ îäíîзíà÷íî âèзíà÷åíîãî 

îïòèìàëüíîãî ð³шåííÿ íà îñíîâ³ ïðîãíîзóâàííÿ 
ðîзâèòêó åêîíîì³÷íèх ïàðàìåòð³â îêðåìèх ï³ä-
ñèñòåì ðåã³îíàëüíîї ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèñòå-
ìè. Òîìó ìîâà ìîæå éòè ïðî àäàïòèâíó ñèñòåìó 
óïðàâë³ííÿ, ÿêà бàзóєòüñÿ íà îðãàí³зàö³éíî-åêî-
íîì³÷íîìó ìåхàí³зì³ ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó ðåã³îíó. 

Îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íèé ìåхàí³зì фîðìó-
âàííÿ ³ ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè ðåã³îíó зàбåзïå÷óє ðÿä ö³ëüî-
âèх íàïðàâëåíü:

- єäèí³ óìîâè ïåðåб³ãó ïðîöåñ³â ðîзâèòêó ÿê 
äëÿ âèðîбíè÷îãî ñåêòîðó, òàê ³ äëÿ ñîö³àëüíîãî 
ñåêòîðó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè ðåã³îíó;

- бåзïåðåðâíèé ê³ëüê³ñíèé òà ÿê³ñíèé ðîзâèòîê 
ïîòåíö³àëó ðåã³îíó, íàãðîìàäæåííÿ ïîòåíö³àëó âè-
ðîбíè÷îãî ñåêòîðó äëÿ ï³äâèщåííÿ ê³ëüê³ñíèх òà 
ÿê³ñíèх ðåзóëüòàò³â ðîзâèòêó ñîö³àëüíîãî ñåêòîðó;

- âèñîêèé ð³âåíü àäàïòèâíîñò³ äî ñåðåäîâèщà åêî-
íîì³êè êðàїíè, ÿêà äèíàì³÷íî òðàíñфîðìóєòüñÿ.

Дëÿ ðåàë³зàö³ї ïåðшîї óìîâè ñòðàòåã³ї ðîзðî-
бëåí³ êîíöåïòóàëüí³ зàñàäè ðîзðîбêè ³íñòðóìåíòà-
ð³ю ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ðåã³îíó, ÿê³ бàзóюòüñÿ íà 
îö³íö³ ìîæëèâîñòåé ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ðåã³î-
íó ³ зàëó÷åííÿì íåîбх³äíîãî îбñÿãó ³íâåñòèö³é äëÿ 
зä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó âèðîбíèöòâà 
[9, ñ. 130-134].

Ðåàë³зàö³ÿ äðóãîї óìîâè ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó ðå-
ã³îíó âò³ëåíà â ïîбóäîâ³ ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîї 
ìîäåë³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ðåã³îíó, â 
ÿê³é â³äòâîðåííÿ ðåã³îíàëüíîї ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîї ñèñòåìè ïîä³ëÿєòüñÿ íà òðè ëàíêè, êîæíà з êî-
òðèх â³äîбðàæàє îäíó ³з ñòàä³é ðóхó ðåñóðñ³â: ðåñóð-
ñè – ïðîäóêö³ÿ – ñîö³àëüí³ бëàãà [10, ñ. 160-173].

Âèñíîâêè i ïðîïîзèö³ї. Сîö³àëüíà ñïðÿìîâàí³ñòü 
ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè 
ðåã³îíó, íåîбх³äí³ñòü âñåîñÿæíîãî ðîзâèòêó ëюä-
ñüêîãî ïîòåíö³àëó íåîäíîðàзîâî ï³äêðåñëюâàëèñÿ 
â îф³ö³éíèх äîêóìåíòàх Êàб³íåòó Ì³í³ñòð³â Уêðàї-
íè òà äîïîâ³äÿх êîìïåòåíòíèх åêñïåðò³â. Â³ä òîãî, 
íàñê³ëüêè ÿê³ñíèì бóäå æèòòÿ â êðàїí³ òà ðåã³îí³ 
зàëåæèòü ïðèâàбëèâ³ñòü ðåã³îíó äëÿ ³íâåñòîð³â ³ 
êâàë³ф³êîâàíèх фàх³âö³â. Дëÿ ìàéбóòíüîãî ñüîãîä-
í³шíÿ ðîбîòà íàä ðîзâèòêîì ëюäñüêîãî ïîòåíö³àëó 
ñëóæèòü зàñòàâîю ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî зðîñòàí-
íÿ íå ò³ëüêè â ðåã³îí³, à ³ â êðàїí³ â ö³ëîìó.

Ð³âåíü àäàïòèâíîñò³ äî ñåðåäîâèщà åêîíîì³êè 
Уêðàїíè íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ â³äòâîðåíî зà äî-
ïîìîãîю àäàïòèâíîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷íèì ðåã³îíàëüíèì ðîзâèòêîì, â ÿê³é â 
ÿêîñò³ ³äåíòèф³êàòîðà âèñòóïàюòü ïîêàзíèêè, щî 
âхîäÿòü äî ìàòåìàòè÷íèх ìîäåëåé òà â³äîбðàæà-
юòü ïðîöåñ ìîäåëюâàííÿ ï³äñèñòåì ðåã³îíàëüíîãî 
ðîзâèòêó з ìåòîю äîñÿãíåííÿ ïåâíèх ñîö³àëüíèх 
бëàã íàñåëåííÿ [11, ñ. 489-494]. 

Сèñòåìà óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèì ðåã³-
îíàëüíèì ðîзâèòêîì є äèíàì³÷íîю ñèñòåìîю ³ íàö³-
ëåíà íà ïðîöåñè âèðîбëåííÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü 
ðîзâèòêó òðüîх ï³äñèñòåì, ÿê³ фóíêö³îíóюòü â ðåã³-
îí³: ðåñóðñíà, âèðîбíè÷à, ñîö³àëüíà. Дèíàì³÷í³ñòü 
ñèñòåìè ґðóíòóєòüñÿ ÿê íà âèêîðèñòàíí³ ³íфîðìà-
ö³ї, щî àäåêâàòíî â³äîбðàæàє ñòàí ðåã³îíàëüíîї ñî-
ö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè, òàê ³ íà ìåòîäàх òà 
ìîäåëÿх, ÿê³ óâ³éшëè äî ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íèì ðåã³îíàëüíèì ðîзâèòêîì.

Òàêèì ÷èíîì, ãîëîâíèì â ñòðàòåã³÷íîìó óïðàâ-
ë³íí³ є ìàêñèìàëüíå âèêîðèñòàííÿ ïåðåâàã, щî є â 
ðåã³îí³, äëÿ îòðèìàííÿ êîìïëåêñíîãî ñîö³àëüíîãî 
åфåêòó ³ ï³äòðèìêè âèñîêîї ³ííîâàö³éíîї àêòèâ-
íîñò³ âñüîãî íàñåëåííÿ, êîíñîë³äàö³ÿ âëàäè ³ б³з-
íåñó, íàóêè ³ ãðîìàäñüêîñò³, êóëüòóðíîї ³ îñâ³òíüîї 
åë³òè ì³ñòà ³ ðåã³îíó.
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THE MANAGEMENT STRATEGY FOR INNOVATIVE ACTIVITY 
IN A SOCIAL-ECONOMIC REGION SYSTEM

Summary 
The stages of strategic management of social economic development of the region were covered with consideration 
of such specific peculiarities as its social orientation. Most of the attention is paid to the stage of strategy realiza-
tion. The stress is on necessity to choose an innovative model for creation of the management system of the regional 
innovative activity. Such a strategic approach shall balance economic, social and ecological aspects of the regional 
system and provide for a stable economic development.
Key words: strategic management, innovative investment model, stable economic development, innovative activity, 
social-economic region system.


