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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ñó÷àñíèх óìîâàх ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ, ÿê³ ñóïðîâîäæóюòüñÿ êðèзîâèìè 
ÿâèщàìè ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³, äåф³öèòîì ðåñóð-
ñ³â, ïîñèëåííÿì êîíêóðåíö³ї òà хàðàêòåðèзóюòüñÿ 
òðàíñфîðìàö³éíèìè ³ ãëîбàë³зàö³éíèìè ïðîöåñà-
ìè ñóòòєâî óñêëàäíююòüñÿ óìîâè ãîñïîäàðюâàí-
íÿ ÿê â³ò÷èзíÿíèх, òàê ³ зàðóб³æíèх ñòðàхîâèх 
êîìïàí³é. Сàìå öå зóìîâëює ïîòðåбó ó ðîзðîбö³ 
ïðîãðåñèâíèх ñïîñîб³â òà ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ñòðà-
хîâèìè êîìïàí³ÿìè, ïðè ÿêèх зì³íà ÷èííèê³â íà-
âêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà ñóòòєâî íå âïëèâàëà б íà 
їх åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü. Íåäîñòàòíÿ óâàãà äî ðîë³ 
òà ì³ñöÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ 
ñòðàхîâîю êîìïàí³єю ïðèзâîäèòü äî âèíèêíåííÿ 
êðèзîâèх ÿâèщ, зìåíшåííÿ ð³âíÿ ë³êâ³äíîñò³ òà 
ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ñòðàхîâèêà, óñêëàäíює ïðî-
öåñ ïðèéíÿòòÿ åфåêòèâíèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü 
òà íå äîзâîëÿє зàбåзïå÷èòè â³äïîâ³äíèé ð³âåíü їх 
åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ. Ç îãëÿäó íà öå, àêòóàëü-
íèìè ñòàюòü íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ щîäî ðîзðîбêè 
òà âïðîâàäæåííÿ åфåêòèâíîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
ф³íàíñîâîю бåзïåêîю ñòðàхîâèêà, ÿêà äîзâîëèòü 
ðåàë³зóâàòè êîìïëåêñ зàхîä³â, ñïðÿìîâàíèх íà зà-
хèñò їх ф³íàíñîâèх ³íòåðåñ³â â³ä âíóòð³шí³х òà зî-
âí³шí³х ðèзèê³â.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Îñòàíí³ì ÷àñîì зàö³êàâëåí³ñòü â³ò÷èзíÿíèх фà-
х³âö³â ïðîбëåìàìè ф³íàíñîâîї бåзïåêè ñòðàхîâèх 
êîìïàí³é ïîì³òíî зб³ëüшèëàñü, ³ öå îб’єêòèâíà 
íåîбх³äí³ñòü, ÿêà зóìîâëåíà, íàñàìïåðåä, хàðàêòå-
ðîì ñòðàхîâèх â³äíîñèí, зàñíîâàíèх íà êàòåãîð³ї 
ðèзèêó, à òàêîæ ó÷àñòю ñòðàхîâèê³â îäíî÷àñíî â 
ñòðàхîâ³é, ф³íàíñîâ³é òà ³íâåñòèö³éí³é ä³ÿëüíîñ-
ò³. Пðîòå, â Уêðàїí³ êîìïëåêñíèì äîñë³äæåííÿì 
äàíîãî ïèòàííÿ ïðàêòè÷íî íå зàéìàюòüñÿ, ïðèä³-
ëÿю÷è îñíîâíó óâàãó ïðîбëåìàì ф³íàíñîâîї бåз-
ïåêè äåðæàâè òà åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєì-
ñòâà. Îêðåì³ àñïåêòè òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íîãî 
îбґðóíòóâàííÿ ñóòíîñò³ ф³íàíñîâîї бåзïåêè ñòðà-
хîâèх êîìïàí³é ðîзãëÿäàюòüñÿ ó ïðàöÿх òàêèх 
íàóêîâö³â, ÿê Î. ². Бàðàíîâñüêèé, С. С. Îñàäåöü, 
Â. Д. Бàзèëåâè÷, Î. Î. Гàìàíêîâà, Ю. Â. Пàíêîâ, 
À. Ì. Єðìîшåíêî òà ³íшèх. Пðîòå, ðåзóëüòàòè 
ïðîâåäåíèх äîñë³äæåíü íå ìîæóòü ïîâíîю ì³ðîю 
зàäîâîëüíèòè ïîòðåбè òåîð³ї ³ ïðàêòèêè, à òîìó 
ïèòàííÿ ñóòí³ñòü, зíà÷åííÿ òà îñíîâíèх хàðàêòå-
ðèñòèê ф³íàíñîâîї бåзïåêè ñòðàхîâèê³â ïîòðåбó-
юòü ïîäàëüшîãî íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Àíàë³з íàóêîâèх ïóбë³êàö³é 
äîâîäèòü, щî íà ñüîãîäí³ àêòóàëüíèìè ïèòàííÿìè 
є âèзíà÷åííÿ зì³ñòó ïîíÿòòÿ «ф³íàíñîâîї бåзïåêè 
ñòðàхîâîї êîìïàí³ї», óòî÷íåííÿ òà ðîзâèòîê òåîðå-
òè÷íèх ïîëîæåíü òà ðîзêðèòòÿ îñíîâíèх хàðàêòå-
ðèñòèê ф³íàíñîâîї бåзïåêè ñòðàхîâèêà.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є âè-
зíà÷åííÿ зì³ñòó ïîíÿòòÿ «ф³íàíñîâà бåзïåêà ñòðà-
хîâîї êîìïàí³ї», ðîзðîбêà àâòîðñüêîãî ï³äхîäó äî 
òðàêòóâàííÿ äàíîãî ïîíÿòòÿ, à òàêîæ âèзíà÷åííÿ 

ñóòí³ñíèх хàðàêòåðèñòèê ф³íàíñîâîї бåзïåêè ñòðà-
хîâèêà òà ðîзãëÿä âíóòð³шí³х òà зîâí³шí³х зà-
ãðîз, ÿê³ зä³éñíююòü âïëèâ íà ð³âåíü ф³íàíñîâîї 
бåзïåêè ñòðàхîâèêà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Сó÷àñíå ñòàíîâè-
щå íà ñòðàхîâîìó ðèíêó хàðàêòåðèзóєòüñÿ ñòð³ì-
êèìè òåìïàìè зðîñòàííÿ òà зàãîñòðåííÿì êîíêó-
ðåíòíîї бîðîòüбè ì³æ ñòðàхîâèìè îðãàí³зàö³ÿìè. 
Сüîãîäí³ åфåêòèâíà ä³ÿëüí³ñòü ñòðàхîâîї êîìïàí³ї 
íàñàìïåðåä ïîâ’ÿзàíà з³ ñïðîìîæí³ñòю ñòðàхîâè-
êà óíèêàòè òà ïðîòèä³ÿòè íåãàòèâíèì ïðîÿâàì 
зîâí³шí³х ³ âíóòð³шí³х ðèзèê³â їх ä³ÿëüíîñò³. 
Â óìîâàх шâèäêîї зì³íè êîí’юíêòóðè ñòðàхîâî-
ãî ðèíêó, ñèñòåìíèх ïðîбëåì ó бàíê³âñüê³é ñфå-
ð³, зíèæåííÿ ä³ëîâîї àêòèâíîñò³ ãîñïîäàðюю÷èх 
ñóб’єêò³â, ïðîбëåì íà ñâ³òîâèх ф³íàíñîâèх ðèíêàх 
òà â óìîâàх îбìåæåíîñò³ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â íàä-
зâè÷àéíî âàæëèâèì зàâäàííÿì äëÿ ñòðàхîâèê³â є 
ñòâîðåííÿ ñèñòåìè зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї бåзïå-
êè, ÿêà ñïðèÿòèìå ì³í³ì³зàö³ї âïëèâó íåãàòèâíèх 
фàêòîð³â òà ñòàíå зàïîðóêîю åфåêòèâíîãî фóíêö³-
îíóâàííÿ ñòðàхîâîї êîìïàí³ї [1, ñ. 33].

Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ïèòàííÿì ф³íàíñîâîї 
бåзïåêè ñòðàхîâèêà íå ïðèä³ëÿєòüñÿ äîñòàòíüîї 
óâàãè, ÷àñòêîâî öå ìîæíà ïîÿñíèòè òèì, щî бàãàòî 
ïèòàíü ф³íàíñîâîї бåзïåêè зíàхîäÿòü ñâîє â³äîбðà-
æåííÿ ïðè ðîзðîбö³ ф³íàíñîâîї ïîë³òèêè ñòðàхî-
âèх êîìïàí³é, à òàêîæ ï³äì³íîю ïîíÿòü, îñê³ëüêè 
ðÿä äîñë³äíèê³â îòîòîæíююòü ïîíÿòòÿ «ф³íàíñîâà 
бåзïåêà» òà «ф³íàíñîâà ñò³éê³ñòü» ñòðàхîâèêà ³ 
ðîзãëÿäàюòü îñòàííє, í³âåëюю÷è ñóòí³ñí³ хàðàê-
òåðèñòèêè ³ îñîбëèâîñò³ ф³íàíñîâîї бåзïåêè. 

Íà íàшó äóìêó, ф³íàíñîâà бåзïåêà є шèðшèì 
ïîíÿòòÿì, í³æ ф³íàíñîâà ñò³éê³ñòü, ф³íàíñîâà íà-
ä³éí³ñòü ³ ïëàòîñïðîìîæí³ñòü. Ðÿä íàóêîâö³â ââà-
æàюòü, щî бåз â³äïîâ³äíîãî бåзïå÷íîãî ñòàíó ñòðà-
хîâîї êîìïàí³ї íå ìîæíà ãîâîðèòè ïðî її ф³íàíñîâî 
ñò³éêèé òà ïëàòîñïðîìîæíèé ñòàí. Îäíàê, íà íàш 
ïîãëÿä, òàêå òâåðäæåííÿ є äîñèòü äèñêóñ³éíèì, 
îñê³ëüêè ñòðàхîâà êîìïàí³ÿ ìîæå бóòè ïëàòîñïðî-
ìîæíîю ó êîðîòêîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ òà ф³íàíñîâî 
ñò³éêîю ó ñåðåäíüîñòðîêîâîìó, íå äîñÿãàю÷è бåз-
ïå÷íîãî ð³âíÿ фóíêö³îíóâàííÿ ó äîâãîñòðîêîâîìó 
ïåð³îä³. Д³éñíî, ф³íàíñîâà ñò³éê³ñòü òà ïëàòîñïðî-
ìîæí³ñòü ñòðàхîâèêà ìàюòü зíà÷íèé âïëèâ íà її 
ф³íàíñîâó бåзïåêó, îäíàê öå ð³зí³ зà зì³ñòîì ³ ñóò-
òю ïîíÿòòÿ. Сàìå òîìó ïîíÿòòÿ ф³íàíñîâîї бåзïå-
êè ñòðàхîâèêà ìàє ïðàâî íà ñàìîñò³éíå ³ñíóâàííÿ 
³ äîñë³äæåííÿ ÿê îêðåìà êàòåãîð³ÿ.

У ñó÷àñí³é ë³òåðàòóð³ ф³íàíñîâà бåзïåêà ñòðà-
хîâîї êîìïàí³ї òðàêòóєòüñÿ íåîäíîзíà÷íî, à òîìó 
äîö³ëüíèì є àíàë³з ³ñíóю÷èх òî÷îê зîðó. Òàê, Î. 
². Бàðàíîâñüêèé ó ñâîїх äîñë³äæåííÿх ðîзãëÿäàє 
ф³íàíñîâó бåзïåêó ðèíêó ñòðàхîâèх ïîñëóã â ö³-
ëîìó, ³ êîíêðåòíîї ñòðàхîâîї îðãàí³зàö³ї зîêðåìà, 
ÿê òàêèé ð³âåíü зàбåзïå÷åíîñò³ ñòðàхîâèх êîìïà-
í³é ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè, ÿêèé äîзâîëèâ бè їì 
ó ðàз³ ïîòðåбè â³äшêîäóâàòè îбóìîâëåí³ ó äîãîâî-
ðàх ñòðàхóâàííÿ збèòêè їх êë³єíò³â ³ зàбåзïå÷èòè 
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åфåêòèâíå фóíêö³îíóâàííÿ [2, ñ. 559]. Íà íàш ïî-
ãëÿä, òàêå òðàêòóâàííÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè зíà÷íî 
зâóæóє äàíå ïîíÿòòÿ ³ íå äîзâîëÿє ðîзêðèòè éîãî 
ñóòí³ñí³ хàðàêòåðèñòèêè, îñê³ëüêè зâîäèòü éîãî 
ëèшå äî зàбåзïå÷åíîñò³ ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè òà 
íå âðàхîâóє äèíàì³÷í³ñòü êàòåãîð³ї, âïëèâ ðèзè-
ê³â, зàãðîз òà íåбåзïåê íà ä³ÿëüí³ñòü ñòðàхîâèêà. 

Â. Д. Бàзèëåâè÷ òðàêòóє ф³íàíñîâó бåзïå-
êó ÿê зäàòí³ñòü âèêîíóâàòè âзÿò³ зîбîâ’ÿзàííÿ 
зà äîãîâîðàìè ñòðàхóâàííÿ зà óìîâè ä³ї íåñïðè-
ÿòëèâèх ÷èííèê³â, à òàêîæ зì³íè â åêîíîì³÷í³é 
êîí’юíêòóð³ [3, ñ. 479]. Ìè ââàæàєìî, щî äàíå âè-
зíà÷åííÿ íå âðàхîâóє îñîбëèâîñòåé ф³íàíñîâîї бåз-
ïåêè ñòðàхîâèêà, à ëèшå êîíñòàòóє ñóòí³ñòü ñòðà-
хîâîї ä³ÿëüíîñò³, ÿêà ïîëÿãàє ó íàäàíí³ ñòðàхîâîãî 
зàхèñòó ñòðàхóâàëüíèêàì, фîðìóâàíí³ ñòðàхîâèх 
ðåзåðâ³â, óïðàâë³íí³ íèìè òà âèïëàò³ ñòðàхîâèх 
â³äшêîäóâàíü ó ðàз³ íàñòàííÿ ñòðàхîâèх âèïàäê³â. 

Î. Î. Ðóбàí ф³íàíñîâó бåзïåêó ñòðàхîâîї êîì-
ïàí³ї ðîзãëÿäàє ÿê ³íòåãðàëüíó хàðàêòåðèñòèêó 
óñï³шíîãî фóíêö³îíóâàííÿ ñòðàхîâîї êîìïàí³ї, 
щî âêëю÷àє ë³êâ³äí³ñòü, ïëàòîñïðîìîæí³ñòü, ф³-
íàíñîâó ñò³éê³ñòü òà хàðàêòåðèзóє ф³íàíñîâèé 
ñòàí ñòðàхîâîї êîìïàí³ї ó äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ 
[1, ñ. 42]. Íà íàшó äóìêó, òâåðäæåííÿ, щî ф³íàí-
ñîâà бåзïåêà хàðàêòåðèзóє ф³íàíñîâèé ñòàí ñòðà-
хîâîї êîìïàí³ї ó äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ є ïîìèë-
êîâèì, îñê³ëüêè, ïî-ïåðшå, ф³íàíñîâà бåзïåêà є 
зíà÷íî шèðшèì ïîíÿòòÿì, àí³æ ф³íàíñîâèé ñòàí, 
à, ïî-äðóãå, ìîæå âèзíà÷àòèñÿ ÿê â ïîòî÷íîìó ïå-
ð³îä³, òàê ³ äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³. 

Ю. Â. Пàíêîâ âèзíà÷àє ф³íàíñîâó бåзïåêó ÿê 
òàêèé ñòàí ф³íàíñ³â ñòðàхîâîї êîìïàí³ї, зà ÿêîãî 
ïîêàзíèêè, щî éîãî хàðàêòåðèзóюòü, íå ïåðåâè-
щóюòü ïðèïóñòèìèх ìåæ, зàбåзïå÷óю÷è íå ò³ëüêè 
íîðìàòèâíå, àëå é åфåêòèâíå ³ äîö³ëüíå фóíêö³-
îíóâàííÿ ñòðàхîâèêà [4, ñ. 125]. Íà íàш ïîãëÿä, 
òàêå òðàêòóâàííÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè є äîñèòü 
âóзüêèì òà ðîзìèòèì, îñê³ëüêè зâîäèòüñÿ äî îб-
ñÿãó ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ñòðàхîâèêà òà ì³ñòèòü 
íåзðîзóì³ë³ åëåìåíòè, ÿê òî ïðèïóñòèì³ ìåæ³ òà 
íîðìàòèâí³ ïîêàзíèêà (àâòîð íå íàâîäèòü ïîêàз-
íèê³â òà íå âèзíà÷àє їх ìåæ³ òà íîðìàòèâí³ зíà-
÷åííÿ ³ íå ïîÿñíює щî öå зà ñòàí, ÿêèé îêð³ì 
íîðìàòèâíèх ïîêàзíèê³â ñâ³ä÷èòü ïðî åфåêòèâíå 
³ äîö³ëüíå фóíêö³îíóâàííÿ ñòðàхîâèêà). 

Сïèðàю÷èñü íà àíàë³з ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «ф³-
íàíñîâà бåзïåêà ñòðàхîâîї îðãàí³зàö³ї», À. Ì. Єð-
ìîшåíêî ââàæàє зà íåîбх³äíå ðîзóì³òè ï³ä öèì 
ïîíÿòòÿì òàêèé її ф³íàíñîâèé ñòàí, ÿêèé хàðàê-
òåðèзóєòüñÿ збàëàíñîâàí³ñòю ñèñòåìè ф³íàíñîâèх 
ïîêàзíèê³â, ñò³éê³ñòю äî âíóòð³шí³х ³ зîâí³шí³х 
зàãðîз, äîзâîëÿє ñâîє÷àñíî òà â ïîâíîìó îбñÿз³ 
âèêîíóâàòè âзÿò³ íà ñåбå зîбîâ’ÿзàííÿ, à òàêîæ 
зàбåзïå÷óє åфåêòèâíèé ðîзâèòîê ñòðàхîâîї îðãàí³-
зàö³ї â ïîòî÷íîìó òà íàñòóïíèх ïåð³îäàх [5]. Ìè 
ââàæàєìî, щî òðàêòóâàííÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè ÿê 
ф³íàíñîâîãî ñòàíó ñòðàхîâèêà є íåïðàâîì³ðíèì, 
îñê³ëüêè â³äïîâ³äíî äî íîðìàòèâíî-ïðàâîâèх äî-
êóìåíò³â ф³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèєìñòâà – öå ñó-
êóïí³ñòü ïîêàзíèê³â, щî â³äîбðàæàюòü íàÿâí³ñòü, 
ðîзì³щåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ï³äïðèєì-
ñòâà, ðåàëüí³ é ïîòåíö³éí³ ф³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà, щî íå â³äîбðàæàє ñóòíîñò³ ф³íàíñî-
âîї бåзïåêè.

Ç íàâåäåíèх âèзíà÷åíü ïîíÿòòÿ «ф³íàíñîâîї 
бåзïåêè ñòðàхîâîї êîìïàí³ї» ìîæíà зðîбèòè âè-
ñíîâîê, щî äåÿê³ àâòîðè íå ðîзêðèâàюòü ïîâíîю 
ì³ðîю ñóòí³ñòü öüîãî ïîíÿòòÿ, óзàãàëüíåííÿ ðå-
зóëüòàò³â ñó÷àñíèх äîñë³äæåíü ó äàíîìó íàïðÿìêó 
âêàзóє íà â³äñóòí³ñòü єäèíîї òî÷êè зîðó ñòîñîâíî 
ñóòíîñò³ ф³íàíñîâîї бåзïåêè ñòðàхîâèêà. Àâòîðè 

òðàêòóюòü äàíå ïîíÿòòÿ äîñèòü îбìåæåíî, â ïåðå-
âàæí³é б³ëüшîñò³ зâîäÿ÷è éîãî àбî äî ф³íàíñîâîãî 
ñòàíó ñòðàхîâîї êîìïàí³ї, àбî äî ф³íàíñîâèх ðå-
ñóðñ³â ñòðàхîâèêà.

Ðîзãëÿíóò³ âèзíà÷åííÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè 
ñòðàхîâîї êîìïàí³ї є ñòàòè÷íèìè, òîбòî íåзì³í-
íèìè, îñê³ëüêè ñòàí – öå óñâ³äîìëåííÿ ïåâíîãî 
ðåзóëüòàòó, îö³íêè ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ òà ф³-
íàíñîâî-åêîíîì³÷íèх ìîæëèâîñòåé ñòðàхîâèêà ó 
êîíêðåòíèé ìîìåíò ÷àñó, íà îñíîâ³ ÿêèх ìîæíà 
âèзíà÷èòè ð³âåíü éîãî бåзïåêè. Îäíàê âïëèâ зî-
âí³шí³х òà âíóòð³шí³х фàêòîð³â íà ñòðàхîâó êîì-
ïàí³ю â бóäü-ÿêèé ìîìåíò òà öèêë³÷í³ñòü åêîíî-
ì³÷íèх ïðîöåñ³â âèзíà÷àє ìîæëèâ³ зì³íè â ïðîöåñ³ 
éîãî ä³ÿëüíîñò³, щî ³ âèзíà÷àє äèíàì³÷í³ñòü öüîãî 
ïîíÿòòÿ. Сàìå òîìó, ìè ââàæàєìî зà äîö³ëüíå ðîз-
ãëÿäàòè ф³íàíñîâó бåзïåêó ñòðàхîâèêà íå ÿê ñòàí 
ñòðàхîâîї êîìïàí³ї, à ÿê ïðîöåñ äîñÿãíåííÿ ïåâ-
íîãî ñòàíó ñòðàхîâîї êîìïàí³ї, ÿêèé хàðàêòåðèзó-
єòüñÿ ñò³éê³ñòю äî âíóòð³шí³х ³ зîâí³шí³х зàãðîз, 
îïòèìàëüíîю ñòðóêòóðîю äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ, 
зàбåзïå÷åííÿì ðàö³îíàëüíîãî óïðàâë³ííÿì ñòðà-
хîâèìè ðåзåðâàìè, ñâîє÷àñíèì âèêîíàííÿ ñòðàхî-
âèх зîбîâ’ÿзàíü òà äîзâîëÿє ñòðàхîâèêó ïðîäóê-
òèâíî фóíêö³îíóâàòè ó òåïåð³шíüîìó ³ ìàéбóòí³х 
ïåð³îäàх.

Çàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè ïåðåäбà÷àє 
ñâîє÷àñíå âèÿâëåííÿ òà зàïîб³ãàííÿ зîâí³шí³ì 
òà âíóòð³шí³ì зàãðîзàì, зàбåзïå÷åííÿ зàхèñòó 
³íòåðåñ³â ñòðàхîâèêà, ìàêñèì³зàö³ю éîãî ðèíêî-
âîї âàðòîñò³, зà óìîâè, щî ïðèìíîæåííÿ êàï³òàëó 
âëàñíèê³â ñòðàхîâîї êîìïàí³ї ìàє â³äбóâàòèñü з îä-
íî÷àñíèì зàäîâîëåííÿì ïîòðåб ñòðàхóâàëüíèê³â. 

Îб’єêòîì ф³íàíñîâîї бåзïåêè ñòðàхîâèêà є 
éîãî ф³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü, бåзïåêó ÿêîї íåîбх³ä-
íî зàбåзïå÷èòè. Сóб’єêòîì ф³íàíñîâîї бåзïåêè є 
êåð³âíèöòâî ï³äïðèєìñòâà ³ éîãî ïåðñîíàë. Пðåä-
ìåòîì ф³íàíñîâîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà є ä³ÿëü-
í³ñòü ñóб’єêò³â ф³íàíñîâîї бåзïåêè ÿê ðåàë³зàö³ÿ 
ïðèíöèï³â, фóíêö³é, ñòðàòåã³÷íîї ïðîãðàìè àбî 
êîíêðåòíèх зàхîä³â щîäî зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñî-
âîї бåзïåêè, ÿêà ñïðÿìîâàíà íà îб’єêòè ф³íàíñîâîї 
бåзïåêè [6, ñ. 66]. 

Îñîбëèâîñò³ ñòðàхîâîї êîìïàí³ї îбóìîâëююòü-
ñÿ хàðàêòåðíèìè ðèñàìè îб’єêò³â óïðàâë³ííÿ ф³-
íàíñîâîю бåзïåêîю, äî ÿêèх â³äíåñåíî: ñòðàхîâèé 
òàðèф, ñòðàхîâ³ ðåзåðâè, âëàñí³ êîшòè, ñòðàхîâèé 
ïîðòфåëü, ïåðåñòðàхóâàííÿ, ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëü-
í³ñòü, ê³íöåâèé ф³íàíñîâèé ðåзóëüòàò. 

Íàéâàæëèâ³шîю âèх³äíîю ïåðåäóìîâîю фîð-
ìóâàííÿ ñèñòåìè ф³íàíñîâîї бåзïåêè ñòðàхîâîї 
êîìïàí³ї є ³äåíòèф³êàö³ÿ зàãðîз. Â³ä òîãî, íàñê³ëü-
êè òî÷íî ³ ïîâíî âèзíà÷åíèé ïåðåë³ê зàãðîз, щî 
âïëèâàюòü íà її ñêëàäîâ³, ð³âåíü ³íòåíñèâíîñò³ їх 
ïðîÿâó ³ ìîæëèâîãî збèòêó, зàëåæèòü åфåêòèâ-
í³ñòü ïîбóäîâè âñ³єї ñèñòåìè ф³íàíñîâîї бåзïåêè 
ñòðàхîâèêà.

У б³ëüшîñò³ âèïàäê³â âíóòð³шí³ зàãðîзè íà 
ñòðàхîâîìó ðèíêó âèíèêàюòü âíàñë³äîê íååфåê-
òèâíîãî ф³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó â ìåæàх ñòðàхî-
âèх êîìïàí³é, зîêðåìà, íåâð³âíîâàæåíîї òàðèфíîї 
ïîë³òèêè ³ íåзбàëàíñîâàíîãî ðîзì³щåííÿ ñòðàхî-
âèх ðåзåðâ³â зà íàïðÿìàìè ³ òåðì³íàìè. Òàê, äîïó-
щåííÿ ïîìèëîê ïðè ðîзðàхóíêó òàðèфíîї ñòàâêè 
ìîæå ïðèзâåñòè äî âòðàòè êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã 
êîìïàí³ї íà ðèíêó âíàñë³äîê íåîбґðóíòîâàíîãî зà-
âèщåííÿ (зàíèæåííÿ) ðîзì³ðó ñòðàхîâîї ïðåì³ї.

Дî зîâí³шí³х зàãðîз â³äíîñÿòüñÿ ä³ї, ÿâèщà àбî 
ïðîöåñè, щî íå зàëåæàòü â³ä ä³ÿëüíîñò³ ñòðàхîâîї 
êîìïàí³ї. Òàê, äëÿ ñó÷àñíîãî åòàïó ðîзâèòêó ñâ³-
òîâîї åêîíîì³êè àêòóàëüíèìè ñòàюòü âàëюòí³ òà 
бîðãîâ³ êðèзè, îбâàëè íà фîíäîâèх ðèíêàх ðîз-
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âèíåíèх êðàїí ñâ³òó, щî ñïðè÷èíÿюòü зíèæåííÿ 
ïëàòîñïðîìîæíîñò³ òà бàíêðóòñòâà ф³íàíñîâèх 
óñòàíîâ â ö³ëîìó òà ñòðàхîâèх êîìïàí³é зîêðåìà. 
Òàêîæ äîñèòü зíà÷íèé âïëèâ íà ð³âåíü ф³íàíñîâîї 
бåзïåêè ñòðàхîâèêà ìàє â³äò³ê êàï³òàëó зà êîðäîí, 
íåäîñêîíàë³ñòü зàêîíîäàâ÷îї бàзè, íåäîñêîíàëà 
ãðîшîâî-êðåäèòíà ïîë³òèêà ÍБУ òà ïîã³ðшåííÿ 
³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó Уêðàїíè.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Уòî÷íåííÿ ñóòíîñò³ é 
ì³ñöÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè ñòðàхîâîї êîìïàí³ї, âè-
зíà÷åííÿ îñíîâíèх зàãðîз ä³ÿëüíîñò³ ³íñòèòóò³â 
ñòðàхîâîãî ðèíêó ìàюòü âàæëèâå зíà÷åííÿ äëÿ 

ïðèéíÿòòÿ ðàö³îíàëüíèх òà îбґðóíòîâàíèх óïðàâ-
ë³íñüêèх ð³шåíü òà зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîãî 
фóíêö³îíóâàííÿ ñòðàхîâèê³â òà є îñíîâîю äëÿ 
ðîзðîбëåííÿ íèìè ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé òà âèбîðó 
шëÿх³â їх äîñÿãíåííÿ. Ç ìåòîю ïîбóäîâè åфåê-
òèâíîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâîю бåзïåêîю 
ñòðàхîâèх êîìïàí³é íåîбх³äíî äîñë³äèòè ³ñíóю÷³ 
ìåòîäè îö³íêè ð³âíÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè ñòðàхî-
âèх êîìïàí³é òà ðîзðîбèòè é îбґðóíòóâàòè ñòðóê-
òóðó ìåхàí³зìó зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè 
ñòðàхîâèх îðãàí³зàö³é, щî ³ ñòàëî îб’єêòîì íàшèх 
ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü. 
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