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Пðîâåäåíî ïîð³âíÿëüíèé àíàë³з îñîбëèâîñòåé ðîзâèòêó ³íòåãðàö³éíèх 
ïðîöåñ³â â ÀПÊ зà ð³зíîìàí³òíèìè â³äì³ííèìè îзíàêàìè. Âèзíà÷åíî 
îñîбëèâîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ é ðîзâèòêó àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó òà 
з’ÿñîâàíî âïëèâ îñîбëèâîñòåé ï³äïðèєìñòâ ÀПÊ íà äèíàì³êó ³íòåãðàö³éíîї 
âзàєìîä³ї. Âñòàíîâëåíî ïåðåâàãè òà íåäîë³êè фîðìóâàííÿ òà ðîзâèòêó 
³íòåãðîâàíèх ñòðóêòóð. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íòåãðàö³ÿ, ³íòåãðàö³éíà âзàєìîä³ÿ, ³íòåãðàö³éíèé ïðî-
öåñ, ³íòåãðîâàíà ñòðóêòóðà, îб’єäíàííÿ. 

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðîзâèòîê åêîíîì³êè ÿê íà ñâ³òîâîìó, òàê ³ íà 
íàö³îíàëüíîìó ð³âíÿх, хàðàêòåðèзóєòüñÿ ïîшèðåííÿì ³íòåãðàö³éíèх òåí-
äåíö³é òà ïîñèëåííÿì êîîïåðàö³ї ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ. ²íòåãðàö³ÿ 
є ðóш³éíîю ñèëîю ïðîãðåñó, îñê³ëüêè її ï³äґðóíòÿì є âзàєìîзâ’ÿзîê îð-
ãàí³зàö³éíèх, óïðàâë³íñüêèх, ñîö³àëüíèх, ³ííîâàö³éíèх, òåхíîëîã³÷íèх, 
åêîëîã³÷íèх òà ³íшèх ñêëàäîâèх, щî зàбåзïå÷óюòü óзãîäæåíó ä³ÿëüí³ñòü 
òåхíîëîã³÷íîãî ëàíöюãà â³ä âèðîбíèöòâà ñèðîâèíè äî ðåàë³зàö³ї ê³íöåâîї 
ïðîäóêö³ї.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Сó÷àñí³ äîñë³äíèêè ðîзãëÿ-
äàюòü òåîðåòè÷í³ зàñàäè àêòèâ³зàö³ї ³íòåãðàö³éíèх ïðîöåñ³â (À. Бóòèðê³í, 
Ì. Дîë³шí³é, Î. Êîðîëü÷óê, Î. Â³ëüÿìñîí, Í. чàïàєâ òà ³íш³), ïðîбëåìè 
ðîзðîбêè ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ³íòåãðîâàíèìè ñòðó êòóðàìè (С. Àâäàшåâà, ². 
Àëåêñєєâ, ². Бóëєєâ, À. Гîðбóíîâ, Ì. Êèзèì, Â. Êóð÷åíêîâ, Г. Ì³íñ, À. Пè-
ëèïåíêî, Г. Уìàíö³â òà ³íш³), àñïåêòè ³íòåãðàö³éíîї äèíàì³êè â ïëîщèí³ 
ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ (². Àíñîфф, П. Гîòòшàëê, П. Дðóêåð, Б. Êàðëîф, 
Ì. Êðóãëîâ, Г. Ì³íöбåðã, Â. Пàñòóхîâà, Â. Пîíîìàðåíêî òà ³íш³) òà êîíêó-
ðåíòíîї ïîâåä³íêè (Ç. Бîëüшàêîâ, À. Âîðîíêîâà, Â. Гîðбàòîâ, Ю. ²âàíîâ, Б. 
Êâàñíюê, Г. Хàìåë, Ê. Пðàхàëàä òà ³íш³).

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíîї ïðîáëåìè. Îäíàê, 
äîö³ëüíî зàóâàæèòè, щî ð³âåíü äîñë³äæåííÿ ³íòåãðàö³ї ãîñïîäàðюю÷èх 
ñóб’єêò³â â ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ є íåäîñòàòí³ì: â³äñóòíÿ єäèíà зàãàëüíîâèз-
íàíà òèïîëîã³ÿ ³íòåãðîâàíèх ñòðóêòóð; íå ïðåäñòàâëåíèé êîìïëåêñ ÷èí-
íèê³â, щî îбґðóíòîâóюòü äîö³ëüí³ñòü ³íòåãðàö³ї òà íàïðÿìè ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ ³íòåãðîâàíîї ñòðóêòóðè; íå ðîзêðèò³ îñîбëèâîñò³ ³íòåãðàö³é-
íèх ïðîöåñ³â â ð³зíèх ãàëóзÿх åêîíîì³êè.

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòîю ö³єї ðîбîòè є ðîзãëÿä ïèòàííÿ îбґðóíòîâàíîñò³ фîð-
ìóâàííÿ ³íòåãðîâàíèх ñòðóêòóð, âèзíà÷åííÿ їх ïåðåâàã òà ïðîбëåì ðîзâè-
òêó, äîñë³äæåííÿ îñîбëèâîñòåé ³íòåãðàö³éíèх ïðîöåñ³â â ÀПÊ òà хàð÷îâ³é 
ïðîìèñëîâîñò³ Уêðàїíè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Уòâîðåííÿ ³íòåãðîâàíèх ïðîìèñëîâèх 
ñòðóêòóð є íàéâàæëèâ³шîю òåíäåíö³єю ðîзâèòêó ãîñïîäàðñüêèх зâ’ÿзê³â â 
åêîíîì³ö³ êðàїíè, щî зóìîâëåíî, з îäíîãî бîêó, ñïàäêîâ³ñòю ïëàíîâî-àäì³-
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í³ñòðàòèâíîї åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè, з ³íшîãî – àêòèâ³зàö³єю ³íòåãðàö³éíèх 
ïðîöåñ³â ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³.

Сòâîðåííÿ ïðîìèñëîâèх ³ âèðîбíè÷èх îб’єäíàíü з ìåòîю ïîñèëåííÿ âè-
ðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêèх зâ’ÿзê³â бóëî зàïðîâàäæåíî ³щå зà ÷àñ³â ³ñíóâàí-
íÿ Ðàäÿíñüêîãî Сîюзó. чàñòèíà îб’єäíàíü бóëà óòâîðåíà зà ïðèíöèïîì 
âåðòèêàëüíîї ³íòåãðàö³ї, щî ñòâîðюâàëî ïåðåäóìîâè äëÿ êîíöåíòðàö³ї âè-
ðîбíèöòâà, öåíòðàë³зàö³ї фóíêö³é ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîãî ïîñòà÷àííÿ, 
збóòó ïðîäóêö³ї, âèâ÷åííÿ ðèíêó òîщî. Îäíàê, ñàìîñò³éí³ñòü âèðîбíè÷èх 
îб’єäíàíü бóëà âêðàé îбìåæåíîю: ä³ÿëüí³ñòü бàãàòüîх âåëèêèх ï³äïðè-
єìñòâ ó ðàìêàх òåхíîëîã³÷íèх зâ’ÿзê³â бóëà íàäì³ðíî ðåãëàìåíòîâàíîю, 
зàêîíîäàâ÷î зàêð³ïëåíî зà íèìè бóëî ñòàòóñ âèðîбíè÷èх îäèíèöü. Êð³ì 
òîãî, ï³äïîðÿäêóâàííÿ ïðîìèñëîâèì îб’єäíàííÿì àбî ì³í³ñòåðñòâàì òàêîæ 
âïëèâàëî íà ìîæëèâ³ñòü ðîзðîбêè âëàñíîї ñòðàòåã³ї, âäîñêîíàëåííÿ âèðîб-
íèöòâà, ãîñïîäàðñüêîї ³í³ö³àòèâè. 

Â óìîâàх öåíòðàë³зîâàíîãî ïëàíóâàííÿ åфåêòèâí³ñòü âзàєìîä³ї ãîñïî-
äàðюю÷èх ñóб’єêò³â зíèæóâàëàñÿ óíàñë³äîê бåзàëüòåðíàòèâíîñò³ êàíàë³â 
ïîñòà÷àííÿ, íèзüêîãî ð³âíÿ êîîïåðàö³ї â ïðîöåñ³ ðåàë³зàö³ї ñï³ëüíèх ³í-
íîâàö³éíèх ïðîåêò³â. Êð³ì òîãî, ÿê зàзíà÷àє Д. Сòàðê, â ñîö³àë³ñòè÷í³é 
åêîíîì³ö³ âзàєìîä³ÿ ïîñòà÷àëüíèê³â ³ ñïîæèâà÷³â хàðàêòåðèзóâàëàñÿ âè-
ñîêèìè òðàíñàêö³éíèìè âèòðàòàìè, îñê³ëüêè ³ñíóю÷èé äåф³öèò âèìàãàâ 
ñòâîðåííÿ íåфîðìàëüíèх ãðóï, зäàòíèх óêëàäàòè óãîäè з òèìè, хòî ìàâ 
äîñòóï äî ïîñòà÷àííÿ [12, ñ. 4-24]. Дåф³öèò ïîðîäæóâàâ òàê³ ïðîбëåìè, ÿê 
íåñâîє÷àñíå ïîñòà÷àííÿ ñèðîâèíè òà êîìïëåêòóю÷èх, щî ïðèзâîäèëî äî 
зóïèíîê âèðîбíèöòâà òà ìàëî íåãàòèâí³ íàñë³äêè äëÿ âñüîãî âèðîбíè÷îãî 
ëàíöюãà ï³äïðèєìñòâ. 

Òàêèì ÷èíîì, íåîбх³äíî â³äзíà÷èòè, щî öåíòðàë³зàö³ÿ óïðàâë³ííÿ â 
ïëàíîâ³é åêîíîì³ö³ îбìåæóâàëà åфåêòèâí³ñòü ³ ãíó÷ê³ñòü ³íòåãðàö³ї ãîñïî-
äàðюю÷èх ñóб’єêò³â, ÷åðåз óñêëàäíåííÿ ³єðàðх³÷íîю ñèñòåìîю êîîðäèíàö³ї 
ä³ÿëüíîñò³ íà ð³зíèх ð³âíÿх. 

У зâ’ÿзêó з òèì, щî ³íòåãðîâàí³ óòâîðåííÿ â êîìàíäíî-àäì³í³ñòðàòèâí³é 
³ ðèíêîâ³é åêîíîì³÷í³é ñèñòåìàх â³äð³зíÿюòüñÿ ðàäèêàëüíî, òèïîâå ïðè-
âàòèзîâàíå ïîñòðàäÿíñüêå ï³äïðèєìñòâî íå зìîãëî ïåðåòâîðèòèñÿ íà åфåê-
òèâíå æèòòєзäàòíå ³íòåãðîâàíå ïðîìèñëîâå îб’єäíàííÿ бåз òðàíñфîðìàö³ї 
éîãî îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè, ïåðåãëÿäó âèðîбíè÷èх ïðîãðàì, óхâàëåííÿ 
³íâåñòèö³éíèх òà ф³íàíñîâèх ð³шåíü. У б³ëüшîñò³ âèïàäê³â зíèæåííÿ òðàí-
ñàêö³éíèх âèòðàò òà ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ³íòåãðàö³ї ãîñïîäàðюю÷èх 
ñóб’єêò³â ïåðåäбà÷àëè êîðèãóâàííÿ ñòðóêòóðè: âèä³ëåííÿ з êîìïàí³é ñòà-
ðèх ï³äðîзä³ë³â òà/àбî âêëю÷åííÿ â ³íòåãðîâàíó ñòðóêòóðó íîâèх âèðîб-
íèöòâ. 

Пîë³òè÷í³, åêîíîì³÷í³ é ³íñòèòóö³îíàëüí³ зì³íè (ðîзïàä СÐСÐ, â³äñóò-
í³ñòü óïðàâë³íñüêîãî äîñâ³äó â ïîшóêó êàíàë³â збóòó òà ïîñòà÷àííÿ, ïî-
â³ëüíå фîðìóâàííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíîãî ñåðåäîâèщà, щî ðåãóëює ä³ëîâ³ â³ä-
íîñèíè ï³äïðèєìñòâ з ðèíêîâèìè êîíòðàãåíòàìè òîщî), щî хàðàêòåðí³ äëÿ 
ðåфîðìóâàííÿ åêîíîì³êè ó 90 ðîêàх ХХ ñò., ñòàëè ï³äґðóíòÿì зàãîñòðåííÿ 
ïðîбëåì ãîñïîäàðñüêèх âзàєìîзâ’ÿзê³â ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ. 

Êð³ì òîãî, ïîäð³бíåííÿ âåëèêèх ï³äïðèєìñòâ â ïðîöåñ³ ïðèâàòèзàö³ї 
ïðèзâåëî äî âèíèêíåííÿ ëîêàëüíèх ìîíîïîë³é â ëàíöюãó âèðîбíèöòâà, ³ 
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÷èìàëî êîìïàí³é íå зìîãëè ïðîòèñòîÿòè ïðîÿâàì ðèíêîâîї âëàäè îêðåìèх 
âèðîбíèê³â. Пðîòèä³єю ðóéíóâàííю ãîñïîäàðñüêèх зâ’ÿзê³â â åêîíîì³ö³ 
ñòàëî ñòâîðåííÿ ³íòåãðîâàíèх ñòðóêòóð.

Íåîбх³äíî â³äзíà÷èòè, щî ÿêщî ó ïåðш³é ïîëîâèí³ 1990-х ðîê³â ïåðå-
âàæàëè ïðîöåñè ðîзïîä³ëó ï³äïðèєìñòâ, âèîêðåìëåííÿ ñòðóêòóðíèх ï³ä-
ðîзä³ë³â ó äî÷³ðí³ êîìïàí³ї, ïðîäàæ àêòèâ³â, òî äëÿ äðóãîї ïîëîâèíè äåñÿ-
òèë³òòÿ хàðàêòåðíèìè ñòàюòü ïðîöåñè îб’єäíàííÿ êîìïàí³é òà ñòâîðåííÿ 
³íòåãðîâàíèх ñòðóêòóð. 

Сåðåä îñíîâíèх ïåðåшêîä, щî ñòðèìóâàëè ³íòåãðàö³éí³ ïðîöåñè, фîðìó-
âàííÿ òà ðîзâèòîê åфåêòèâíèх ³íòåãðîâàíèх âèðîбíèöòâ, íåîбх³äíî â³äзíà-
÷èòè: «ðîзïîðîшåí³ñòü» àêö³é ï³äïðèєìñòâ, â³äñóòí³ñòü íåîбх³äíèх ф³íàíñî-
âèх ðåñóðñ³â äëÿ êóï³âë³ àêòèâ³â ³íшèх îðãàí³зàö³é, íåбàæàííÿ êåð³âíèê³â 
ñòàâàòè äî÷³ðíüîю ëàíêîю ³íшîї êîìïàí³ї, íåäîñêîíàëó зàêîíîäàâ÷ó бàзó. 

Сó÷àñíèé åòàï ðîзâèòêó åêîíîì³êè àêòóàë³зóє ïîòðåбó ó фîðìóâàíí³ âå-
ëèêèх ³íòåãðîâàíèх ïðîìèñëîâèх ñòðóêòóð. Сåðåä àðãóìåíò³â äîö³ëüíîñò³ 
їх ñòâîðåííÿ ìîæíà âèä³ëèòè íàñòóïí³ [1-11]: 

- ³íòåãðàö³éíà âзàєìîä³ÿ ãîñïîäàðюю÷èх ñóб’єêò³â ñïðèÿє ïîäîëàííю 
бàãàòüîх ñòðóêòóðíèх ïðîбëåì ñó÷àñíîї åêîíîì³êè êðàїíè. Â³äñóòí³ñòü ³í-
òåãðîâàíèх ñòðóêòóð ïðèзâîäèòü äî âèíèêíåííÿ íà ðèíêàх êîíòðîëю ïî-
ñåðåäíèöüêèх ñòðóêòóð, щî зíà÷íî ã³ðшå, í³æ ìîíîïîëüíèé âïëèâ ï³äïðè-
єìñòâà, ÿêèé îб’єäíóє ïîñë³äîâí³ ñòàä³ї òåхíîëîã³÷íîãî ëàíöюãà;

- ³íòåãðàö³ÿ ãîñïîäàðюю÷èх ñóб’єêò³â äîзâîëÿє ó÷àñíèêàì зàïîâíèòè 
³ñíóю÷³ «ïðîâàëè ðèíêó» ÷åðåз ñòâîðåííÿ âíóòð³шíüîãî ðèíêó êàï³òàëó, 
зàãàëüíîї ³íфðàñòðóêòóðè; ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ ³íфîðìàö³ї äëÿ ó÷àñíèê³â 
ãðóïè; зíèæåííÿ òðàíñàêö³éíèх âèòðàò; ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ; 
ëîб³юâàííÿ ³íòåðåñ³â ó÷àñíèê³â;

- ðîзâèòîê ³ зì³öíåííÿ ³íòåãðàö³éíîї âзàєìîä³ї äîзâîëÿє зìåíшèòè â³-
ðîã³äí³ñòü îïîðòóí³ñòè÷íîї ïîâåä³íêè ó÷àñíèê³â, äèêòàòóðè ö³í, ñïðèÿє ф³-
íàíñîâîìó îзäîðîâëåííю ï³äïðèєìñòâ-ó÷àñíèê³â, зíèæóє ãîñòðîòó íåñòà÷³ 
ðåñóðñ³â;

- ³íòåãðîâàí³ ïðîìèñëîâ³ ñòðóêòóðè зäàòí³ ï³äâèщèòè åфåêòèâí³ñòü ðå-
àëüíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè, зì³öíèòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü â³ò÷èзíÿ-
íèх ï³äïðèєìñòâ íà ñâ³òîâèх ðèíêàх, ñòèìóëюâàòè ³ííîâàö³éí³ ïðîöåñè, 
ïîзèòèâíî âïëèâàòè íà ðîзâèòîê ðåã³îí³â, ³íфðàñòðóêòóðè, зб³ëüшóâàòè 
зàéíÿò³ñòü, òîбòî âèð³шóâàòè êîìïëåêñ ãîñòðèх ïðîбëåì, щî íàêîïè÷èëè-
ñÿ â åêîíîì³ö³ êðàїíè; 

- ³íòåãðàö³ÿ ïðèзâîäèòü äî зìåíшåííÿ ê³ëüêîñò³ збèòêîâèх ï³äïðèєìñòâ â 
åêîíîì³ö³ ÷åðåз íàäàííÿ äîïîìîãè ñóб’єêòàì ãîñïîäàðюâàííÿ, щî є збèòêî-
âèìè àëå íåзàì³ííèìè ó зàãàëüíîìó òåхíîëîã³÷íîìó ëàíöюæêó. Çðîñòàííÿ 
åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà ³íòåãðîâàíèх ñòðóêòóð ïåðåâàæíî â³äбóâàєòüñÿ 
÷åðåз ðîзшèðåííÿ зàâàíòàæåííÿ ïîòóæíîñòåé, щî є âàæëèâèì ÷èííèêîì 
ìîб³ë³зàö³ї äîäàòêîâèх ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â äëÿ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó; 

- ³íòåãðàö³éíà âзàєìîä³ÿ ñïðèÿє ïðîâåäåííю ÍДДÊÐ òà âïðîâàäæåííю 
³ííîâàö³éíèх ðîзðîбîê â ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâ. Àíàë³з ñâ³òîâîãî äîñâ³äó 
ñâ³ä÷èòü, щî íàéб³ëüш ðåâîëюö³éí³, íîâàòîðñüê³ ³ííîâàö³ї ïðèòàìàíí³ ìà-
ëîìó òà ñåðåäíüîìó б³зíåñó. Îäíàê, íà ðóш³éíó ñèëó åêîíîì³êè âîíè зäàòí³ 
ïåðåòâîðèòèñÿ ëèшå зà óìîâ ñïðèÿííÿ âåëèêîãî б³зíåñó, ÿêèé êîíöåíòðóє 
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ïåðåâàæàю÷ó ÷àñòêó ïðèâàòíèх âèòðàò íà ÍДДÊÐ. Сüîãîäåííÿ â³ò÷èзíÿíîї 
åêîíîì³êè àêòóàë³зóє ïîòðåбó зàîхî÷åííÿ âåëèêîãî òà ñåðåäíüîãî êàï³òàëó 
щîäî ðåàë³зàö³ї äîâãîñòðîêîâèх ³íâåñòèö³é â ³ííîâàö³ї òà äåðæàâíîї äîïî-
ìîãè щîäî зíèæåííÿ їх ðèзèê³â. Дîö³ëüíî â³äзíà÷èòè, щî ó â³ò÷èзíÿí³é 
åêîíîì³ö³, зà óìîâ íåзíà÷íîãî äåðæàâíîãî ф³íàíñóâàííÿ íàóêè, âåëèêèé 
êàï³òàë, ó òîìó ÷èñë³ «îë³ãàðх³÷íèé», ïî÷èíàє зб³ëüшóâàòè âèòðàòè íà 
ÍДДÊÐ, îíîâëåííÿ òåхí³êè òà òåхíîëîã³é. 

- ³íòåãðàö³éíà âзàєìîä³ÿ ï³äïðèєìñòâ ñòèìóëює â³äíîâëåííÿ òà ïîбóäî-
âó íîâèх ãîñïîäàðñüêèх зâ’ÿзê³â. Âèñîê³ àäàïòàö³éí³ ìîæëèâîñò³ ñòðóêòóð 
³з ðîзâèíåíèìè êîîïåðàö³éíèìè òà ³íòåãðàö³éíèìè зâ’ÿзêàìè äîñÿãàюòüñÿ 
÷åðåз óзãîäæåíó ñï³âïðàöю ì³æ ï³äïðèєìñòâàìè òà ðîзïîä³ë ðèзèêó. Çбåðå-
æåííÿ ðîзâèíåíèх ³ ñòàëèх òåхíîëîã³÷íèх зâ’ÿзê³â ñòâîðює ïåðåäóìîâè äëÿ 
ïîäîëàííÿ äåф³öèòó ðåñóðñ³â, щî âèíèêàє â êðèзîâèх ñèòóàö³ÿх, êîëè зíà-
÷íà ê³ëüê³ñòü ï³äïðèєìñòâ âòðà÷àє ñâîїх ïîñòà÷àëüíèê³â òà/àбî ñïîæèâà÷³â.

Гàëóзåâà ñïåö³àë³зàö³ÿ â³ò÷èзíÿíèх ³íòåãðîâàíèх ñòðóêòóð ³ñòîòíî зàëå-
æèòü â³ä їх ðîзì³ðó. Сåðåä íåâåëèêèх ³íòåãðîâàíèх ñòðóêòóð зóñòð³÷àюòüñÿ ³ 
ãîðèзîíòàëüí³, ³ âåðòèêàëüí³ îб’єäíàííÿ. Âåëèê³ ³íòåãðîâàí³ ñòðóêòóðè ð³äêî 
бóâàюòü âóзüêîñïåö³àë³зîâàíèìè, ÷àñò³шå âîíè ìàюòü êîíãëîìåðàòíó ñòðóê-
òóðó з äîì³íóâàííÿì âåðòèêàëüíèх зâ’ÿзê³â íàä ãîðèзîíòàëüíèìè [5; 8]. 

Гîðèзîíòàëüíà ³íòåãðàö³ÿ ó фîðì³ âñòàíîâëåííÿ êîíòðîëю íàä âèðîб-
íèêàìè îäíîòèïíîї ïðîäóêö³ї íàé÷àñò³шå є ðåзóëüòàòîì ïîãëèíàííÿ öèх 
êîìïàí³é ïîñòà÷àëüíèêîì ïð³îðèòåòíèх ñêëàäîâèх ïðîìèñëîâîї ïðîäóêö³ї.

Òèïîâà âåëèêà ³íòåãðîâàíà ïðîìèñëîâà ñòðóêòóðà âèãëÿäàє ÿê «åêîíî-
ì³êà â åêîíîì³ö³». Фîðìàëüíî ñàìîñò³éíà åêîíîì³÷íà îäèíèöÿ – ãîñïîäà-
ðюю÷èé ñóб’єêò – ïðåäñòàâëÿє ëèшå îäíó ³з її ëàíîê. ²íòåãðîâàíà ñòðóê-
òóðà âêëю÷àє ïðèíàéìí³ îäíå ïðîìèñëîâå ï³äïðèєìñòâî, àëå îêð³ì íüîãî 
â íåї ìîæóòü âхîäèòè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèєìñòâà, òîðãîâåëüí³ ï³ä-
ïðèєìñòâà, зàãîò³âåëüí³ îðãàí³зàö³ї, ï³äïðèєìñòâà ëîã³ñòèêè, îðãàí³зàö³ї, 
щî ïðîâîäÿòü ðîзðàхóíêè ï³äïðèєìñòâà з ïîñòà÷àëüíèêàìè ³ ñïîæèâà÷à-
ìè, бàíêè, щî зä³éñíююòü ф³íàíñóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, ñòðàхîâ³ 
êîìïàí³ї, íåäåðæàâí³ ³íâåñòèö³éí³ òà ïåíñ³éí³ фîíäè òîщî.

Узàãàëüíåííÿ ñó÷àñíèх ï³äхîä³â щîäî îбґðóíòóâàííÿ ³íòåãðàö³éíèх 
ïðîöåñ³â â åêîíîì³ö³ äîзâîëÿє âèзíà÷èòè îñíîâí³ ïåðåâàãè, щî îбóìîâëю-
юòü ³íòåãðàö³ю ãîñïîäàðюю÷èх ñóб’єêò³â [1-11]: 

- зìåíшåííÿ íàñë³äê³â òðàíñфîðìàö³éíîãî ñïàäó åêîíîì³êè; 
- îòðèìàííÿ òà/àбî ï³äñèëåííÿ ñèíåðãåòè÷íîãî åфåêòó, ÿêèé ìîæå âè-

íèêíóòè зàâäÿêè åêîíîì³ї, щî îбóìîâëåíà ìàñшòàбàìè ä³ÿëüíîñò³, êîì-
б³íóâàííÿì âзàєìîäîïîâíюю÷èх ðåñóðñ³â, ì³í³ì³зàö³єю òðàíñàêö³éíèх 
âèòðàò, зб³ëüшåííÿì ðèíêîâîї âëàäè зà ðàхóíîê зíèæåííÿ êîíêóðåíö³ї, 
ðîзшèðåííÿì òà ïîєäíàííÿì ä³ÿëüíîñò³ â ñфåð³ ÍДДÊÐ;

- зðîñòàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó, ïåðåì³щåííÿ íàêîïè÷åíîãî êà-
ï³òàëó â б³ëüш ïåðñïåêòèâí³ íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³, зб³ëüшåííÿ ìîæëèâîñòåé 
ãîñïîäàðюю÷èх ñóб’єêò³â äëÿ ðåàë³зàö³ї âåëèêîìàñшòàбíèх ³íâåñòèö³éíèх 
ïðîåêò³â; 

- ïîêðàщåííÿ ф³íàíñîâîãî ñòàíó зà ðàхóíîê зíèæåííÿ ïîäàòêîâîãî íà-
âàíòàæåííÿ, ï³äâèщåííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ ó ðàìêàх ³íòåãðîâàíîї ñòðóê-
òóðè;
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- ïîñèëåííÿ ðèíêîâîї âëàäè, òîâàðíå òà ãåîãðàф³÷íå ðîзшèðåííÿ ðèíê³â 
ñèðîâèíè òà збóòó, îòðèìàííÿ ïåâíèх ïåðåâàã ðîбîòè ó âóзüêèх ñåãìåíòàх 
òà/àбî í³шàх ðèíêó; 

- збåðåæåííÿ âèðîбíè÷î-òåхíîëîã³÷íèх зâ’ÿзê³â òà ì³í³ì³зàö³ÿ âèòðàò 
ïî÷àòêîâîãî ïåð³îäó ³íòåãðàö³ї; 

- зðîñòàííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã зà ðàхóíîê äèâåðñèф³êàö³ї âèðîбíè-
öòâà, ìîæëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ äîäàòêîâèх ðåñóðñ³â, зàбåзïå÷åííÿ ñïðèÿò-
ëèâèх óìîâ щîäî зðîñòàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà ñâ³òîâèх ðèíêàх 
(ïîÿâà ìîæëèâîñò³ êîíêóðóâàòè з ïðîâ³äíèìè êîðïîðàö³ÿìè ñâ³òó); 

- зðîñòàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó, зàбåзïå÷åííÿ ìîб³ëüíîñò³ ³ äèíà-
ì³÷íîñò³ ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â, ðîзшèðåííÿ òà ïîєäíàííÿ ä³-
ÿëüíîñò³ â ñфåð³ ÍДДÊÐ; 

- ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ òà åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ òîщî.
Îäíàê, íåзâàæàю÷è íà íàÿâí³ñòü ³ñòîòíèх ïåðåâàã äëÿ ï³äïðèєìñòâ-ó÷àñ-

íèê³â ³íòåãðîâàíèх ñòðóêòóð, íåîбх³äíî â³äзíà÷èòè ðÿä ïðîбëåì, щî ìîæóòü 
îбóìîâèòè íèзüêó åфåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ³íòåãðîâàíîãî îб’єäíàííÿ [1-11]: 

1) Íåäîòðèìàííÿ ïðèíöèï³â îðãàí³зàö³ї ñï³ëüíîї ä³ÿëüíîñò³ ó÷àñíèê³â 
³íòåãðîâàíîї ñòðóêòóðè. У â³ò÷èзíÿí³é ïðàêòèö³ óзãîäæåííю ð³шåíü щîäî 
îðãàí³зàö³ї òà ñòðàòåã³ї ³íòåãðîâàíîї ñòðóêòóðè ïåðåäóюòü ïèòàííÿ зàãàëü-
íîãî îб’єäíàííÿ. À òàê³ âàæëèâ³ íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³, ÿê îðãàí³зàö³ÿ òà 
ïëàíóâàííÿ ф³íàíñîâèх ïîòîê³â, îïòèì³зàö³ÿ ëîã³ñòè÷íèх ñхåì, ìàðêåòèí-
ãîâà ïîë³òèêà, ñòðàòåã³ÿ ðîзâèòêó òîщî, ïî÷èíàюòü êîðèãóâàòèñÿ ò³ëüêè 
ï³ñëÿ ïðîöåñó фîðìóâàííÿ ³íòåãðîâàíîї ñòðóêòóðè. 

Уñêëàäíåííÿ âзàєìîóзãîäæåíîñò³ ä³é ñêëàäîâèх ñòðóêòóðè ÿê зàãàëüíîї 
ñèñòåìè íå äîзâîëÿє ðîзðîбëÿòè òà ðåàë³зîâóâàòè ñï³ëüíó åфåêòèâíó ìàð-
êåòèíãîâó ïîë³òèêó, óñêëàäíює ïîзèö³îíóâàííÿ ³íòåãðîâàíîї ñòðóêòóðè íà 
ðèíêó, íå ñïðèÿє ðîзâèòêó êîðïîðàòèâíîãî бðåíäó. 

 Б³ëüш³ñòü â³ò÷èзíÿíèх ³íòåãðîâàíèх ñòðóêòóð íå âèêîðèñòîâóюòü ïåðå-
âàãè âåäåííÿ êîíñîë³äîâàíîї ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³, òðàíñфåðíîãî ö³íîóòâî-
ðåííÿ, ïîäàòêîâîãî ìàíåâðóâàííÿ.

2) Íåíàëàãîäæåí³ñòü ñèñòåìè â³äíîñèí âëàñíîñò³, íèзüêèé ð³âåíü êîíñî-
ë³äàö³ї àêòèâ³â ó÷àñíèê³â. Åфåêòèâíå фóíêö³îíóâàííÿ ³íòåãðîâàíîї ñòðóê-
òóðè íåìîæëèâå ïîзà ðàö³îíàëüíèìè â³äíîñèíàìè âëàñíîñò³. У öèх óìî-
âàх îäèí ³з ãîëîâíèх íàïðÿì³â щîäî ïîêðàщåííÿ ñèòóàö³ї – öåíòðàë³зàö³ÿ 
êàï³òàëó òà êîíòðîëю ðåñóðñ³â â óïðàâëÿю÷³é êîìïàí³ї. Àêòóàëüíèì зà-
âäàííÿì äëÿ бàãàòüîх ³íòåãðîâàíèх ñòðóêòóð є äîñÿãíåííÿ ðàö³îíàëüíîãî 
зì³öíåííÿ âíóòð³шí³х зâ’ÿзê³â, щî ìîæå â³äбóâàòèñÿ шëÿхîì ïîбóäîâè 
ìàéíîâèх âåðòèêàëåé (хîëäèíã³â) òà/àбî âзàєìíîї ó÷àñò³ â êàï³òàë³ (ïåðå-
хðåñíå âîëîä³ííÿ âëàñí³ñòю).

3) Дèñбàëàíñ â ð³âíÿх ³íòåãðàö³ї âèðîбíèöòâà òà êîíöåíòðàö³ї êàï³òàëó. 
Пðè â³äíîñíî âèñîêîìó ñòóïåí³ ³íòåãðàö³ї âèðîбíè÷èх ïîòóæíîñòåé îêðå-
ìèх ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ êîíöåíòðàö³ÿ êàï³òàëó â åêîíîì³ö³ щå íå äî-
ñÿãëà ð³âíÿ, ÿêèé äîзâîëÿє ф³íàíñóâàòè âåëèêîìàñшòàбí³ ³íâåñòèö³éí³ òà 
³ííîâàö³éí³ ïðîåêòè. Уñï³шíèé ðîзâèòîê ³íòåãðîâàíèх ñòðóêòóð ïîòðåбóє 
äîñÿãíåííÿ îïòèìàëüíîãî ïàðèòåòó ф³íàíñîâîї òà ïðîìèñëîâîї ñêëàäîâîї.

4) Íåäîñòàòí³ñòü ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó äëÿ ðåàë³зàö³ї зíà÷íèх ïðî-
åêò³â òà ñó÷àñíîї ìîäåðí³зàö³ї âèðîбíèöòâà. Пðè÷èíîю îбìåæåíîñò³ ³íâåñ-
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òèö³éíèх ìîæëèâîñòåé є зíà÷íà зàëåæí³ñòü ïîзèòèâíèх ³íâåñòèö³éíèх ð³-
шåíü â³ä ïîë³òè÷íèх ÷èííèê³â (àäì³í³ñòðàòèâíîãî ðåñóðñó), íåäîñêîíàë³ñòü 
â³äïîâ³äíîї íîðìàòèâíîї бàзè, íåðîзâèíåí³ñòü фîíäîâîãî ðèíêó, íåäîîö³íêà 
àêö³é â³ò÷èзíÿíèх åì³òåíò³â. Âèð³шåííÿ ïîòðåб ïîêðàщåííÿ ³íâåñòèö³éíî-
ãî ïîòåíö³àëó âèìàãàє ïîñèëåííÿ åêîíîì³÷íî âèïðàâäàíèх òåхíîëîã³÷íèх 
зâ’ÿзê³â; ñòèìóëюâàííÿ òåðèòîð³àëüíèх îðãàí³â âëàäè з ïèòàíü фîðìóâàí-
íÿ òà ï³äòðèìêè ðåã³îíàëüíèх ³íòåãðîâàíèх ñòðóêòóð, àêòèâ³зàö³ї ðåñóðñ-
íèх ìîæëèâîñòåé îñíîâíèх зàñíîâíèê³â ³íòåãðîâàíèх ñòðóêòóð, ì³ñöåâèх 
åë³ò; зàëó÷åííÿ äî ³íòåãðîâàíèх ñòðóêòóð óñï³шíî ä³ю÷èх ïðîìèñëîâèх 
ï³äïðèєìñòâ, щî âîëîä³юòü зíà÷íèì åêñïîðòíèì ïîòåíö³àëîì. 

5) Íèзüêà ÿê³ñòü êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, щî ïðîÿâëÿєòüñÿ ó â³ä-
ñóòíîñò³ ãëèбîêîãî ïîïåðåäíüîãî îïðàöюâàííÿ âíóòð³шíüîêîðïîðàòèâíîї 
ñòðàòåã³ї, êîðïîðàòèâíèх ö³ëüîâèх зàâäàíü òà ïðîãðàì їх ðåàë³зàö³ї. Òà-
êîæ ñë³ä â³äзíà÷èòè, щî äîâãîñòðîêîâà êîíòðàêòàö³ÿ ñï³ëüíîї ä³ÿëüíîñò³ 
äîêè íå íàбóëà íàëåæíîãî ïîшèðåííÿ, à зàñíîâíèöüê³ äîêóìåíòè бàãàòüîх 
³íòåãðîâàíèх ñòðóêòóð íîñÿòü зàãàëüíèé хàðàêòåð ³ íå îбóìîâëююòü êîí-
êðåòí³ зîбîâ’ÿзàííÿ âзàєìîä³ю÷èх ñòîð³í. Âèщåзàзíà÷åí³ íåãàòèâí³ ðèñè 
ï³äêðåñëююòü íåîбх³äí³ñòü ïîñèëåííÿ фóíêö³ї êîðïîðàòèâíîãî ñòðàòåã³÷-
íîãî êîíòðîëю з бîêó óïðàâëÿю÷îї êîìïàí³ї, щî êîîðäèíóє фîðìóëюâàí-
íÿ äîâãîñòðîêîâèх ö³ëåé; ðîзðîбêó êîíêóðåíòíîї ñòðàòåã³ї; ñèñòåìàòè÷íèé 
àíàë³з íà ð³âí³ êîðïîðàö³ї â ö³ëîìó òà êîìïàí³é, щî âхîäÿòü äî ³íòåãðîâà-
íîї ñòðóêòóðè. 

Âèð³шåííÿ âêàзàíèх ïðîбëåì äëÿ â³ò÷èзíÿíèх ³íòåãðîâàíèх ñòðóêòóð є 
âàæëèâèì ïèòàííÿì, îñê³ëüêè ìîæå ³ñòîòíî ï³äâèщèòè åфåêòèâí³ñòü ³íòå-
ãðàö³ї òà зóìîâèòè зðîñòàííÿ åфåêòèâíîñò³ åêîíîì³êè â ö³ëîìó.

Ðîзãëÿäàю÷è ³íòåãðàö³éíó âзàєìîä³ю ï³äïðèєìñòâ хàð÷îâîї ïðîìèñëî-
âîñò³, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх é ïåðåðîбíèх ï³äïðèєìñòâà, ñë³ä âðàхîâóâà-
òè îñîбëèâîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ é ðîзâèòêó àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó. 
Пðè÷èíîю îб’єäíàííÿ ï³äïðèєìñòâ ÀПÊ âèñòóïàє íåîбх³äí³ñòü зàбåзïå÷åí-
íÿ ñòàб³ëüíèх äîхîä³â ó ðåзóëüòàò³ ñòâîðåííÿ âëàñíîї íàä³éíîї ñèðîâèííîї 
бàзè, фîðìóâàííÿ ïîñò³éíèх ðèíê³â збóòó âèðîбëåíîї ïðîäóêö³ї, ðîзшèðåí-
íÿ ñфåð ä³ÿëüíîñò³, êîíñîë³äàö³ї êàï³òàë³â òîщî. Îñîбëèâîñò³ фóíêö³îíó-
âàííÿ òà ðîзâèòêó àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó, ñï³ââ³äíåñåí³ з їх âïëèâîì 
íà ³íòåãðàö³éíó äèíàì³êó, îхàðàêòåðèзîâàí³ ó òàбë. 1.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Пðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ äîзâîëÿє зðîбèòè âè-
ñíîâêè щîäî âàæëèâîñò³ ïåðåâàã ³íòåãðîâàíèх ñòðóêòóð ðåàëüíîãî ñåêòîðà 
åêîíîì³êè. 

Ðîзâèòîê ³íòåãðàö³éíîї âзàєìîä³ї, фîðìóâàííÿ òà ðîзâèòîê ³íòåãðîâà-
íèх îб’єäíàíü ñïðèÿє â³äíîâëåííю зðóéíîâàíèх ãîñïîäàðñüêèх зâ’ÿзê³â, 
ñòâîðåííю òà ï³äâèщåííю ñò³éêîñò³ íîâèх, зàïîб³ãàííю îïîðó â óìîâàх 
íèзüêîї êîíòðàêòíîї äèñöèïë³íè, зì³öíåííю ðåñóðñíîї бàзè, зàбåзïå÷åííю 
ãàðàíòîâàíèх óìîâ ïîñòàâîê ñèðîâèíè òà ãîòîâîї ïðîäóêö³ї, ï³äâèщåííю 
òåхíîëîã³÷íîãî ð³âíÿ òà зàâàíòàæåííÿ âèðîбíè÷èх ïîòóæíîñòåé, ðîзшè-
ðåííю ðèíê³â збóòó, зíèæåííю б³зíåñ-ðèзèê³â òà âèòðàò, ï³äâèщåííю êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÿê íà âíóòð³шíüîìó, òàê ³ íà ñâ³òîâîìó ðèíêàх. 
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Дæåðåëîì ñòðàòåã³÷íèх ïåðåâàã äëÿ ó÷àñíèê³â ³íòåãðîâàíèх îб’єäíàíü є 
êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè, ñфîðìîâàí³ зíà÷íîю ì³ðîю ó ñфåð³ òåхíîëîã³÷íîãî 
ðîзâèòêó, зàбåзïå÷åííÿ ðåñóðñàìè, êàíàë³â ðîзïîä³ëó. 

Пðîòå, íåîбх³äíî зàзíà÷èòè, щî ïåðåâàãè, ÿê³ ³íòåãðîâàí³ ñòðóêòóðè 
îòðèìóюòü â åêîíîì³ö³, з ÷àñîì ìîæóòü ñòàòè ïåðåшêîäàìè åêîíîì³÷íî-
ãî ðîзâèòêó îêðåìèх ãàëóзåé, ðåã³îí³â àбî êðàїíè â ö³ëîìó. Çбåðåæåííÿ 
êîíêóðåíòíèх ïîзèö³é îб’єäíàííÿ зàбåзïå÷óєòüñÿ шëÿхîì ïîñò³éíîãî ðîз-
âèòêó, зб³ëüшåííÿ ìàñшòàб³â ä³ÿëüíîñò³ òà îбñÿã³â ï³äêîíòðîëüíîãî êàï³-
òàëó. ²íòåðåñè îêðåìèх ³íòåãðîâàíèх ñòðóêòóð òà äåðæàâí³ ³íòåðåñè ïî÷è-
íàюòü íàбóâàòè ÷³òêèх ðîзб³æíîñòåé êîëè ä³ÿëüí³ñòü êîðïîðàö³ї ñòâîðює 
íåãàòèâí³ íàñë³äêè äëÿ åêîíîì³êè êðàїíè.

Сó÷àñíèé ï³äх³ä äî фîðìóâàííÿ ³íòåãðîâàíèх ñòðóêòóð â хàð÷îâ³é ïðî-
ìèñëîâîñò³ Уêðàїíè, âðàхîâóє ì³æíàðîäíèé äîñâ³ä ³íòåãðàö³éíèх ïðîöåñ³â, 
îб’єäíóє äîñÿãíåííÿ ìàðêåòèíãó, ëîã³ñòèêè, ñó÷àñíèх ³íфîðìàö³éíèх òåх-
íîëîã³é, íîâèх ìîäåëåé óïðàâë³ííÿ, â³äïîâ³äàє òåíäåíö³ÿì òà зàïèòàì ðîз-
âèòêó åêîíîì³êè. Цå âèìàãàє ñèñòåìíîãî ðîзâèòêó з ìåòîю ñòâîðåííÿ åфåê-
òèâíîãî âèðîбíèöòâà, ðîзâ’ÿзàííÿ ïðîбëåì зðîñòàííÿ â³ò÷èзíÿíîї хàð÷îâîї 
ïðîìèñëîâîñò³, ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ хàð÷îâèх ïðîäóêò³â òà 
ïåðåðîбêè ñ³ëüãîñïñèðîâèíè íà âíóòð³шíüîìó òà зîâí³шíüîìó ðèíêàх.
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ÎÑÎБÅÍÍÎÑÒÈ ÈÍÒÅÃÐÀÖÈÎÍÍЫХ ПÐÎÖÅÑÑÎÂ 
Â ÀПÊ ÓÊÐÀÈÍЫ

Ðåçþìå
Пðîâåäåí ñðàâíèòåëüíыé àíàëèз îñîбåííîñòåé ðàзâèòèÿ èíòåãðàöèîííых 
ïðîöåññîâ â ÀПÊ ïî ðàзëè÷íыì ïðèзíàêàì. Îïðåäåëåíы îñîбåííîñòè 
фóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàзâèòèÿ àãðîïðîìышëåííîãî êîìïëåêñà è âыÿñíå-
íî âëèÿíèå îñîбåííîñòåé ïðåäïðèÿòèé ÀПÊ íà äèíàìèêó èíòåãðàöèîííî-
ãî âзàèìîäåéñòâèÿ. Уñòàíîâëåíы ïðåèìóщåñòâà è íåäîñòàòêè фîðìèðîâà-
íèÿ è ðàзâèòèÿ èíòåãðèðîâàííых ñòðóêòóð. 
Êëþ÷åâыå ñëîâà: èíòåãðàöèÿ, èíòåãðàöèîííîå âзàèìîäåéñòâèå, èíòåãðà-
öèîííыé ïðîöåññ, èíòåãðèðîâàííàÿ ñòðóêòóðà, îбъåäèíåíèå. 
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fEATURES Of INTEGRATION pROCESSES
IN THE UkRAINIAN AGRO-INDUSTRIAL COmpLEx

Summary
The comparative analysis of features of development of integration pro-
cesses in agroindustrial complex on various signs is conducted. The fea-
tures of functioning and development of agroindustrial complex are de-
fined and influence of features of enterprises of agroindustrial complex 
on the dynamics of integration co-operation is found out. Advantages and 
lacks of forming and development of integrated structures are set. 
Key words: integration, integration co-operation, integration process, inte-
grated structure, association. 


