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У ñòàòò³ óзàãàëüíåíî ñèòóàö³ю, щî фîðìóє ïåðåäóìîâè зä³éñíåííÿ 
ñòðóêòóðíèх ïåðåòâîðåíü â ïðîìèñëîâîñò³ Уêðàїíè. Çâåðíåíî óâàãó íà 
äîö³ëüí³ñòü зàñòîñóâàííÿ ñèòóàö³éíîãî ï³äхîäó äî âèð³шåííÿ ñòðóêòóð-
íèх ïðîбëåì. Âèзíà÷åíî íàïðÿìè òà шëÿхè ñòðóêòóðíèх зì³í. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïðîìèñëîâ³ñòü, ñòðóêòóðí³ зì³íè, ñèòóàö³éíèé ï³äх³ä, íà-
ïðÿìè òà шëÿхè ñòðóêòóðíèх ïåðåòâîðåíü.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Пðèñêîðåííÿ ïðîöåñ³â ãëîбàë³зàö³ї ³ ñòàíîâëåííÿ 
ïîñò³íäóñòð³àëüíèх ñóñï³ëüñòâ ïîâ’ÿзàíî з ÿê³ñíèìè зì³íàìè ó ðîзâèòêó 
ïðîìèñëîâîãî âèðîбíèöòâà. Åêîíîì³êà Уêðàїíè ìàє зíà÷íèé ïðîìèñëî-
âî-âèðîбíè÷èé ïîòåíö³àë зàâäÿêè âèñîêîîñâ³÷åí³é ðîбî÷³é ñèë³, âåëèêî-
ìó âíóòð³шíüîìó ðèíêó, äîñòóïó äî ö³ëîãî ðÿäó ð³зíîìàí³òíèх ðåñóðñ³â, 
òàêèх ÿê зíà÷í³ ðîäîâèщà âóã³ëëÿ òà ïåâí³ зàïàñè íàфòè é ãàзó, à òà-
êîæ зàâäÿêè ñòðàòåã³÷íîìó ãåîãðàф³÷íîìó ïîëîæåííю êðàїíè, щî з’єäíóє 
ðèíêè Єâðîïè, Ðîñ³ї òà Àз³ї. Пðè öüîìó, îäíàê, Уêðàїíà îïèíèëàñÿ ñå-
ðåä íàéìåíш óñï³шíèх ïåðåх³äíèх åêîíîì³ê ïîñòðàäÿíñüêîãî ïðîñòîðó. 
Сó÷àñí³ òåíäåíö³ї ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíîї ïðîìèñëîâîñò³ хàðàêòåðèзóюòü її 
íåзàäîâ³ëüíèé ñòàí. Îäí³єю ³з ïðè÷èí, щî ïåðåшêîäæàє ³ ïåðåшêîäæàòè-
ìå åêîíîì³÷íîìó ðîзâèòêó є ñòðóêòóðí³ äèñïðîïîðö³ї â åêîíîì³ö³ òà íåäî-
ñòàòíüî ðîзâèíóò³ ìåхàí³зìè їх ïðèâåäåííÿ äî âèìîã ðèíêîâîї åêîíîì³êè. 
Дàíà ïðîбëåìà âèзíà÷àє àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ шëÿх³â зä³éñíåííÿ 
ñòðóêòóðíèх ïåðåòâîðåíü ó â³ò÷èзíÿí³é ïðîìèñëîâîñò³ ³з óðàхóâàííÿì íàä-
бàíü óïðàâë³íñüêîї íàóêè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. У åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ 
ïðîбëåìà íåîбх³äíîñò³ ñòðóêòóðíèх зì³í шèðîêî ðîзãëÿäàєòüñÿ ó ïðàöÿх 
â³ò÷èзíÿíèх â÷åíèх, ïî÷èíàю÷è â³ä îбãîâîðåííÿ ïðè÷èí, щî зóìîâèëè 
òàêó ñèòóàö³ю äî ðîзðîбëåííÿ ïðîïîзèö³é щîäî її âèð³шåííÿ [1, 3, 6, 7, 
9, 10, 11, 13, 14, 15, 16, 17]. Сåðåä ïðîбëåìíèх ïèòàíü, ÿê³ íå âäàëîñü 
âèð³шèòè зà ðîêè ðåфîðì, щî ñòîñóюòüñÿ ñàìå ñòðóêòóðíîãî ïèòàííÿ, 
íàóêîâö³ â³äзíà÷àюòü òàê³: зíà÷íà ñòðóêòóðíî-òåхíîëîã³÷íà â³äñòàë³ñòü 
òà збèòêîâ³ñòü âèðîбíèöòâ, âèñîêà ìàòåð³àëî- òà åíåðãîì³ñòê³ñòü ïðî-
ìèñëîâîãî âèðîбíèöòâà; ðåñóðñíî-åêñïîðòíà îð³єíòîâàí³ñòü òà ïîâíà 
зàëåæí³ñòü ñòàíó åêîíîì³êè â³ä êîëèâàíü ñâ³òîâîї êîí’юíêòóðè; âèñîêà 
зíîшåí³ñòü îñíîâíîãî âèðîбíè÷îãî êàï³òàëó òà ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíà 
íåïðèâàбëèâ³ñòü ïðîìèñëîâîãî ñåêòîðó; íåðîзâèíåí³ñòü âëàñíîãî âèðîб-
íèöòâà äëÿ âíóòð³шíüîãî ñïîæèâ÷îãî ðèíêó [6]. Сïðîбè âïëèíóòè íà ïðî-
öåñ ñòðóêòóðíèх ïåðåòâîðåíü â³äîбðàзèëèñü ó îñíîâíèх ïîëîæåííÿх äåð-
æàâíèх ïðîãðàìíèх äîêóìåíò³â [4, 8, 13]. 

Сòðóêòóðíà ïðîбëåìà îñîбëèâî зàãîñòðèëàñü ó êðèзîâèé 2008-2010 
ïåð³îä. Â³ò÷èзíÿí³ â÷åí³ зàзíà÷àюòü, щî «… íåäîñòàòí³é ð³âåíü ðîзâèòêó 
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åêîíîì³êè, íåäîñêîíàëà її ñòðóêòóðà (ïåðåâàæàííÿ ñèðîâèííîãî âèðîбíèöò-
âà), òåхíîëîã³÷íå â³äñòàâàííÿ íà ö³ëó åïîхó, âèñîêà ñïðàöüîâàí³ñòü óñòàò-
êóâàííÿ òà, ÿê íàñë³äîê, íèзüê³ åфåêòèâí³ñòü ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü – 
îñü îñíîâí³ ïðè÷èíè, щî ñòâîðèëè óìîâè äëÿ шèðîêîãî ïðîÿâó ³ íàÿâíîñò³ 
îñîбëèâî íåãàòèâíèх íàñë³äê³â ñâ³òîâîї êðèзè â óêðàїíñüê³é åêîíîì³ö³» 
[15]. Íåñïðèÿòëèâà ñèòóàö³ÿ ó â³ò÷èзíÿí³é åêîíîì³ö³ äàє шàíñ äëÿ ïðî-
âåäåííÿ íåîбх³äíèх ïåðåòâîðåíü ³з âðàхóâàííÿì òîãî, щî «äîñêîíàëà 
ñòðóêòóðà åêîíîì³êè є íåîäì³ííîю óìîâîю зì³íè хàðàêòåðó ³ ë³êâ³äàö³ї 
íàñë³äê³â êðèзè» [16]. Пðîãðàìîю åêîíîì³÷íèх ðåфîðì íà 2010-2014 
ðîêè «Çàìîæíå ñóñï³ëüñòâî, êîíêóðåíòîñïðîìîæíà åêîíîì³êà, åфåêòèâ-
íà äåðæàâà» ïåðåäбà÷åíî ïðîâåäåííÿ ñòðóêòóðíèх зì³í â åêîíîì³÷íîìó 
òà ñîö³àëüíîìó æèòò³ êðàїíè шëÿхîì ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ äåðæàâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ, ìîäåðí³зàö³ї бàзîâèх ãàëóзåé åêîíîì³êè, фîðìóâàííÿ 
ñïðèÿòëèâîãî åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèщà äëÿ ðîзâèòêó б³зíåñó òà ïðèâàòíîї 
³í³ö³àòèâè [8]. Â êîíòåêñò³ ñòðóêòóðíèх зì³í зâåðíåíî óâàãó íà ïèòàííÿ 
àêòèâ³зàö³ї ïðîìèñëîâîãî âèðîбíèöòâà ó íàïðÿì³ зìåíшåííÿ ³ìïîðòíîї 
зàëåæíîñò³ â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè. Íà ñüîãîäí³ â³ò÷èзíÿíèé ïîïèò íà 
ïðîìèñëîâ³ òîâàðè зàäîâîëüíÿєòüñÿ ïåðåâàæíî зà ðàхóíîê ³ìïîðòó. У 
Дåðæàâí³é ïðîãðàì³ àêòèâ³зàö³ї ðîзâèòêó åêîíîì³êè íà 2013-2014 ðîêè 
íàãîëîшóєòüñÿ, щî ðåàë³зàö³ÿ її îñíîâíèх ïîëîæåíü äîзâîëèòü ïåðåëîìè-
òè òàêó ñèòóàö³ю íà êîðèñòü â³ò÷èзíÿíîãî âèðîбíèöòâà ³ ñòèìóëюâàòèìå 
âèðîбíèê³â íå ò³ëüêè зб³ëüшóâàòè ê³ëüê³ñòü ðîбî÷èх ì³ñöü, зàбåзïå÷óâàòè 
ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ äîбðîбóòó ãðîìàäÿí, àëå ³ ñïðèÿòèìå òîìó, щîб êàï³òàë 
³ êîшòè зàëèшàëèñÿ â êðàїí³ [3].

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíîї ïðîáëåìè. Îòæå, 
ñòðóêòóðíà ïåðåбóäîâà â Уêðàїí³ – íàäзâè÷àéíî àêòóàëüíà ³ ñêëàäíà ïðî-
бëåìà. Сüîãîäí³ ï³äêðåñëюєòüñÿ íåîбх³äí³ñòü ñòðóêòóðíèх зì³í, îäíàê íå-
äîñòàòíüî óâàãè ïðèä³ëåíî íàóêîâî îбґðóíòîâàíèì êîíñòðóêòèâíèì ðîз-
ðîбêàì ó âêàзàíîìó íàïðÿì³. Íå äîñë³äæåí³ ÷èííèêè, ÿê³ âïëèâàюòü íà 
ñòðóêòóðó ìàòåð³àëüíîãî âèðîбíèöòâà. Íå âðàхîâóєòüñÿ òå, щî öÿ ïðîбëå-
ìà íå ìîæå бóòè ðîзâ’ÿзàíà ò³ëüêè ÷åðåз ðèíêîâ³ ìåхàí³зìè, àäæå âäî-
ñêîíàëåííÿ ñòðóêòóðè ìàòåð³àëüíîãî âèðîбíèöòâà ³ íàðîäíîãîñïîäàðñüêîãî 
êîìïëåêñó – зàâäàííÿ íå îêðåìèх âèðîбíèê³â òà їх àñîö³àö³é, à âñüîãî 
ñóñï³ëüñòâà. 

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòîю íàïèñàííÿ ñòàòò³ є óзàãàëüíåííÿ ïåðåäóìîâ íà 
шëÿх³â ïðîâåäåííÿ ñòðóêòóðíèх зì³í ó ïðîìèñëîâîìó ñåêòîð³ â³ò÷èзíÿíîї 
åêîíîì³êè òà âèä³ëåííÿ ìåòîäîëîã³÷íèх зàñàä ðåàë³зàö³ї äàíîãî зàâäàííÿ ³з 
зàñòîñóâàííÿì ñèòóàö³éíîãî ï³äхîäó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Сòðóêòóðí³ зì³íè – ñòðàòåã³÷íèé 
ïð³îðèòåò, äîñÿãíóòè ñóòòєâèх ÿê³ñíèх ñòðóêòóðíèх зðóшåíü ìîæíà ò³ëüêè 
ó ñåðåäíüîñòðîêîâ³é ³ äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³. Ðàзîì з òèì, ïðîâåäåííÿ 
зì³í íåîбх³äíî зä³éñíюâàòè ³з âðàхóâàííÿì óìîâ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, 
îñîбëèâîñòåé її ðîзâèòêó, щî ñêëàëèñü íà äàíîìó åòàï³. Пðè öüîìó ñë³ä 
âðàхîâóâàòè òå, щî åêîíîì³êà Уêðàїíè зíà÷íîю ì³ðîю зàëó÷åíà äî ãëî-
бàëüíèх ãîñïîäàðñüêèх ïðîöåñ³â òà â³ä÷óâàє їх íåãàòèâí³ ³ ïîзèòèâí³ âïëè-
âè. Пîбóäîâà âëàñíîї ìîäåë³ ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè âèìàãàє âðà-
хóâàííÿ ãëîбàëüíîãî ³ íàö³îíàëüíîãî. Сóòòєâîю îñîбëèâ³ñòю äàíîї ìîäåë³ 
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є îð³єíòàö³ÿ íà âðàхóâàííÿ âèìîã äèíàì³÷íîãî ñåðåäîâèщà, ï³ä âïëèâîì 
ÿêîãî â³äбóâàюòüñÿ åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè, äîñÿãíåííÿ ïåâíîї êðåàòèâíîñò³, 
òîбòî зäàòíîñò³ äî «îñîбëèâîãî ñïðèéíÿòòÿ ñèòóàö³ї, щî âðàхîâóє бåзë³÷ її 
êîíêðåòíèх ïðîÿâ³â ³ ïðè öüîìó зàбåзïå÷óє її ïåðåðîбëåííÿ ñàìå ó òâîð÷î-
ìó, à íå шàбëîííîìó ðåæèì³» òà зàбåзïå÷åííÿ ä³єзäàòíîñò³ ó íàбëèæåíîìó 
äî ðåàëüíîñò³ ÷àñó [6, ñ. 61].

Òàêèì ÷èíîì, ñòðóêòóðíà ïåðåбóäîâà â Уêðàїí³ – íàäзâè÷àéíî ñêëàä-
íà ïðîбëåìà, ÿêà âèìàãàє ðîзðîбëåííÿ ìåòîäîëîã³÷íèх зàñàä її ïðîâåäåí-
íÿ â óìîâàх â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè, íà îñíîâ³ ðîзãëÿäó òàêèх åëåìåíò³â: 
1) âèä³ëåííÿ îñîбëèâîñòåé íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, ïîêàзíèê³â її 
фóíêö³îíóâàííÿ ó ïîòî÷íîìó ïåð³îä³; 2) âèзíà÷åííÿ óìîâ, ÿê³ ó ïîòî÷íîìó 
ïåð³îä³ ñòâîðåí³ äëÿ âèð³шåííÿ ñòðóêòóðíèх ïðîбëåì íà íàö³îíàëüíîìó, 
ðåã³îíàëüíîìó òà ãàëóзåâîìó ð³âíÿх; 3) äîñë³äæåííÿ ñòàíó, â ÿêîìó ïå-
ðåбóâàюòü ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ íàëåæàòü ïð³îðèòåòíèх ðåã³îíàëüíèх òà ãà-
ëóзåâèх ñóñï³ëüíèх ñèñòåì, щî âèìàãàюòü ñòðóêòóðíèх зì³í; 4) âèâ÷åí-
íÿ ³íîзåìíîãî äîñâ³äó óäîñêîíàëåííÿ ñòðóêòóðè ïðîìèñëîâîñò³. Íà ðèñ. 
1 ïðåäñòàâëåíà ïðèíöèïîâà ñхåìà âèêîðèñòàííÿ ñèòóàö³éíîãî ï³äхîäó äî 
âèð³шåííÿ ñòðóêòóðíèх ïèòàíü ó åêîíîì³ö³.

 Ðèñóíîê 1. Ïðèíöèïîâà ñõåìà ñèòóàö³éíîãî ï³äõîäó äî ñòðóêòóðíèõ ïåðåòâîðåíü 
ó åêîíîì³ö³ [ñфîðìîâàíî àâòîðîì]

Ìåòîäîëîã³÷íå зàбåзïå÷åííÿ ñòðóêòóðíèх зì³í âèìàãàє âðàхóâàí-
íÿ íàñòóïíèх ïîëîæåíü: âèä³ëåííÿ ïðèíöèï³â ïðîâåäåííÿ íåîбх³äíèх 
ïåðåòâîðåíü ³з óðàхóâàííÿì äîñâ³äó ðîзâèíóòèх êðàїí ó âèð³шåíí³ äà-
íîãî ïèòàííÿ; ïîєäíàííÿ фóíêö³é, ïîêëàäåíèх íà ñóб’єêò³â äåðæàâíîãî 
³ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâàìè, щî íàëåæàòü äî ñåêòîðó 
ïð³îðèòåòíèх щîäî ñòðóêòóðíèх зì³í; âèб³ð ìåòîä³â зä³éñíåííÿ ñòðóêòóð-
íèх зì³í òà ìåхàí³зì³â ñòèìóëюâàííÿ äàíèх ïðîöåñ³â ³з âðàхóâàííÿì êîí-
êðåòíèх ñèòóàö³é ó ðîзâèòêó ãàëóзåé, îêðåìèх ãîñïîäàðюю÷èх ñóб’єêò³â, 
щî âхîäÿòü äî їх ñêëàäó, їх âзàєìîзàëåæíîñò³ òà âзàєìîâïëèâó ó ïðîöåñ³ 
ä³ÿëüíîñò³; âèâ÷åííÿ ìåòîä³â ³ ñïîñîб³â ðåàë³зàö³ї ñòðóêòóðíèх ðåфîðì, ÿê³ 
ìàëè óñï³х ó зàðóб³æí³é ïðàêòèö³.

Індивідуальність:
особливості національної 

економіки, технології,
економічні відносини,
міжнародні відносини 

Умови, які створені  
для здійснення 

структурних змін на 
національному.

регіональному та 
галузевому рівнях

Стан, у якому перебувають 
господарюючі суб'єкти, які  
належать до пріоритетних 
регіональних та галузевих 

суспільних систем

Ситуаційні чинники

Чинники економічного  
розвитку країни

Економічний 
розвиток

Тенденції розвитку

Індивідуальні чинники Ситуаційні чинники

Досвід 
зарубіжних 

країн
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Сòðóêòóðí³ зì³íè ïîâèíí³ ñïèðàòèñü íà ðèíêîâ³ ìåхàí³зìè, ïðè öüî-
ìó äåðæàâà â³ä³ãðàє îñîбëèâó ðîëü. її ó÷àñòü ïîëÿãàє ó ñòèìóëюâàíí³ ³ 
ñòâîðåíí³ ñïðèÿòëèâèх óìîâ äëÿ ðîзâèòêó ïð³îðèòåòíèх ðåã³îíàëüíèх òà 
ãàëóзåâèх ñèñòåì. Дåðæàâà íà шëÿхó äî ïîäîëàííÿ ñëàбêèх ñòîð³í ³ зà-
ãðîз ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèщà â Уêðàїí³ ïîêëèêàíà âèêîíóâàòè ðå-
ãóëюю÷ó фóíêö³ю, ñïðÿìîâàíó íà ï³äòðèìàííÿ òèх ñфåð ä³ÿëüíîñò³, щî 
íàéб³ëüшå âïëèâàюòü íà ðîзâèòîê â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ, щî ñêëàäàюòü 
îñíîâó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè шëÿхîì âèð³шåííÿ òàêèх фóíäàìåíòàëü-
íèх ïèòàíü åêîíîì³êè äåðæàâíîãî ñåêòîðó, ÿê: щî âèðîбëÿòè? ÿê âèðî-
бëÿòè? äëÿ êîãî âèðîбëÿòè? ÿê ïðèéìàòè â³äïîâ³äí³ ð³шåííÿ? Òîìó íà 
ñüîãîäí³ ðîëü äåðæàâè ïîëÿãàє ó âèзíà÷åíí³ ïð³îðèòåòíèх, «ñèñòåìîóòâî-
ðюю÷èх» ãàëóзåé åêîíîì³êè, â³ä ðîзâèòêó ÿêèх зàëåæèòü ÿê åêîíîì³÷íà 
бåзïåêà êðàїíè, òàê ³ äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé äîâãîñòðîêîâîãî ðîз-
âèòêó òà ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèх óìîâ äëÿ ñàìîîðãàí³зàö³ї, ñàìîðîзâèòêó 
ãîñïîäàðюю÷èх ñóб’єêò³â, зàä³ÿíèх ó ñòðóêòóðíèх ïåðåòâîðåííÿх ó ïîòî÷-
íîìó ïåð³îä³. 

Сó÷àñíó ñèòóàö³ю, ÿêà âèзíà÷àє ñòàí ïðîìèñëîâîãî âèðîбíèöòâà ³ ïåð-
ñïåêòèâè éîãî ðîзâèòêó, хàðàêòåðèзóюòü íàñòóïí³ îñîбëèâîñò³ ïðîìèñëî-
âîãî ðîзâèòêó:

1) ïåðåâàæàííÿ ó ñòðóêòóð³ âèðîбíèöòâà ñèðîâèííèх ãàëóзåé, щî 
âèðîбëÿюòü ïðîäóêö³ю ³з íèзüêèì ð³âíåì òåхíîëîã³÷íîї îбðîбêè. Цÿ 
äèñïðîïîðö³ÿ зóìîâëює íåñïðîìîæí³ñòü зàäîâîëüíèòè âíóòð³шí³é ðè-
íîê ñïîæèâ÷èìè òîâàðàìè ³ íåîбх³äí³ñòü зб³ëüшåííÿ îбñÿã³â їх ³ìïîðòó. 
Íåñïðèÿòëèâîю äëÿ ïðîìèñëîâîñò³ є òàêîæ ñèòóàö³ÿ, ÿêà хàðàêòåðèзóє 
зàëåæí³ñòü â³ä ³ìïîðòó ïðîäóêö³ї, щî îбìåæóюòü ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ 
äëÿ íàðîщóâàííÿ â³ò÷èзíÿíîãî âèðîбíèöòâà; 

2) âèñîêà åíåðãîєìí³ñòü ïðîìèñëîâîñò³. Сë³ä зàзíà÷èòè, щî Уêðàїíà, 
ïîð³âíÿíî з åêîíîì³÷íî ðîзâèíóòèìè êðàїíàìè Єâðîïè òà ñâ³òó, ñïîæèâàє 
íàбàãàòî б³ëüшó ê³ëüê³ñòü åíåðãîðåñóðñ³â. Цå ïîâ’ÿзàíî íå ò³ëüêè ³з зíà÷íîю 
÷àñòêîю åíåðãîєìíèх ãàëóзåé ó ñòðóêòóð³ ïðîìèñëîâîãî âèðîбíèöòâà, à é з 
âèñîêîю åíåðãîєìí³ñòю òåхíîëîã³÷íèх ñòðóêòóð ïðîìèñëîâîãî âèðîбíèöò-
âà, íàäì³ðíî зíîшåíèì îбëàäíàííÿì òà зàñòîñóâàííÿì зàñòàð³ëîї òåхí³êè. 
Òîìó ñòðóêòóðíà ïåðåбóäîâà ò³ñíî ïîâ’ÿзàíà з ïðîбëåìîю ï³äâèщåííÿ 
åíåðãîåфåêòèâíîñò³ ãàëóзåé â³ò÷èзíÿíîї ïðîìèñëîâîñò³;

3) íèзüê³ òåìïè ìîäåðí³зàö³ї âèðîбíèöòâà ïðè âèñîêèх òåìïàх 
³íâåñòóâàííÿ. Íåзâàæàю÷è íà зðîñòàííÿ îбñÿã³â íàãðîìàäæåííÿ îñíîâíî-
ãî êàï³òàëó, зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë íå ñóïðîâîäæóâà-
ëîñÿ ³ííîâàö³éíèì ðîзâèòêîì (ïèòîìà âàãà ï³äïðèєìñòâ, щî âïðîâàäæó-
âàëè ³ííîâàö³ї, äëÿ ïðèêëàäó, ó 2002 ðîö³ ñêëàëà 14,6%, à ó 2011 ðîö³ 
– 12,8%, ïðè òîìó, щî òåìï зðîñòàííÿ ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë зà 
â³äïîâ³äíèé ïåð³îä ñêëàâ â³äïîâ³äíî 108,9% ³ 122,4%). Çà òàêèх óìîâ 
зàñòàð³ë³ òåхíîëîã³ї зóìîâèëè âèñîêó ðåñóðñîєìí³ñòü ³ åíåðãîєìí³ñòü âè-
ðîбíèöòâà, щî ïðèзâåëî äî òåхí³÷íîї â³äñòàëîñò³ â³ò÷èзíÿíèх ïðîìèñëîâèх 
ï³äïðèєìñòâ, ï³äâèщåííÿ ñòàð³ííÿ îñíîâíèх фîíä³â (зà ñòàòèñòè÷íèìè äà-
íèìè, ñòóï³íü зíîñó îñíîâíèх зàñîб³â ó 2008 ðîö³ ñêëàâ 58%);

4) åêñïîðòîîð³єíòîâàíà ìîäåëü ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîñò³, ÿêà бàзóєòüñÿ 
íà ä³ÿëüíîñò³ òðüîх ãàëóзåé (ìåòàëóðã³ї, х³ì³÷íîї ³ íàфòîх³ì³÷íîї òà 
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ìàшèíîбóä³âíîї). Âðàхîâóю÷è òå, щî âêàзàí³ âèäè ïðîìèñëîâîñò³ є ñè-
ñòåìîфîðìóю÷èìè âèäàìè åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, â óìîâàх îбìåæåííÿ 
зîâí³шí³х ðèíê³â збóòó ïðîäóêö³ї òà зíà÷íîї åêñïîðòíîї îð³єíòîâàíîñò³ òàêà 
îñîбëèâ³ñòü â³ò÷èзíÿíîї ïðîìèñëîâîñò³ зðîбèëà її âðàзëèâîю äî зîâí³шí³х 
âïëèâ³â;

5) íåäîñòàòíüî åфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ бюäæåòíèх êîшò³â íà 
ï³äòðèìàííÿ ïðîìèñëîâîãî ðîзâèòêó. Пðîòÿãîì 2005-2008 ðîê³â 
ñïîñòåð³ãàєòüñÿ зðîñòàííÿ îбñÿã³â ñóбñèä³é íà âèðîбíèöòâî. яê ñòâåðäæó-
юòü àíàë³òèêè, зàхîäè äåðæàâíîї ïîë³òèêè ó ñфåð³ ñóбñèäóâàííÿ âïðî-
äîâæ óñüîãî ïåð³îäó åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ íîñèëè ïåðåâàæíî êîðîòêî-
ñòðîêîâèé хàðàêòåð ³ зîñåðåäæóâàëèñü íà зàбåзïå÷åíí³ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ òà зìåíшåíí³ (ïîïåðåäæåíí³) їх збèòêîâîñò³ бåз з’ÿñóâàííÿ 
ïðè÷èí її âèíèêíåííÿ. Фàêòè÷íî зàñòîñîâóâàëèñü ò³ âàæåë³, ÿê³ äàюòü 
шâèäêó âèãîäó, бåз åêîíîì³÷íîãî îбґðóíòóâàííÿ òà ïðîãíîзóâàííÿ ïîäàëü-
шèх íàñë³äê³â [9].

Òàêèì ÷èíîì, зàхîäè, ÿê³ ðåàë³зóâàëèñü ó ñфåð³ ïðîìèñëîâîї ä³ÿëüíîñò³, 
ñòèìóëюâàëè ðîзâèòîê ñèðîâèííèх, åêñïîðòîîð³єíòîâàíèх ãàëóзåé 
ïðîìèñëîâîñò³, à бюäæåòíà ï³äòðèìêà îêðåìèх ãàëóзåé íå ñïðèÿëà åфåê-
òèâíîìó âèêîðèñòàííю íàäàíèх ö³ëüîâèх бюäæåòíèх êîшò³â. Ðàзîì з 
òèì, ó ñòðóêòóð³ ïðîìèñëîâîñò³ Уêðàїíè íàфòîïåðåðîбíà ãàëóзü є îäí³єю 
з íàéб³ëüш âàãîìèх, зâàæàю÷è íà òå, щî зàбåзïå÷óє зíà÷í³ ïîäàòêîâ³ íàä-
хîäæåííÿ äî Дåðæàâíîãî бюäæåòó Уêðàїíè, ñòâîðює ðîбîò³ ì³ñöÿ äëÿ 
äåñÿòê³â òèñÿ÷ ëюäåé ïî âñ³é êðàїí³. Îäíàê äîñ³ íå ³ñíóє óðÿäîâîї ïðîãðàìè 
àбî ñòðàòåã³ї ï³äòðèìêè òà ðîзâèòêó öüîãî ñåêòîðó, íåзâàæàю÷è íà зíà÷í³ 
îбñÿãè ³íâåñòèö³é, ÿê³ äåÿê³ íàфòîïåðåðîбí³ зàâîäè âæå âñòèãëè зàëó÷èòè. 
яê íàñë³äîê, ïîòóæíîñò³ â³ò÷èзíÿíèх ÍПÇ ïðàöююòü ÷àñòêîâî, à їх ðîбîòà 
íå є ñòàб³ëüíîю (Лèñè÷àíñüêèé ÍПÇ, ÿêèé íàëåæèòü «ÒÍÊ BP Êîììåðñ», 
Êðåìåí÷óöüêèé ÍПÇ, ÿêèé íàëåæèòü «Уêðòàòíàфò³», òà Îäåñüêèé ÍПÇ, 
ÿêèì âîëîä³є ÇÀÒ «Лóêîéë»). 

Ðîзâèòîê ìàшèíîбóä³âíîї ãàëóз³ є âèзíà÷àëüíèì ó зðîñòàíí³ òåхí³êî-
òåхíîëîã³÷íîãî ð³âíÿ åêîíîì³êè. Сèòóàö³ÿ ó ãàëóз³ зíà÷íî óñêëàäíèëàñü 
ó ïåð³îä êðèзè, щî ïðèзâåëî äî ïîã³ðшåííÿ ñòðóêòóðè åêîíîì³êè. Òàê, 
äî 2008 ðîêó ÷àñòêà ìàшèíîбóäóâàííÿ ó зàãàëüíîìó îбñÿз³ ïðîìèñëîâîї 
ïðîäóêö³ї ñêëàëà 13,3%, ó 2011 âîíà ñòàíîâèëà 11,6%. 

Òàêèì ÷èíîì, âèð³âíюâàííÿ ñòðóêòóðíèх äèñïðîïîðö³é є íà ñüîãîäí³ 
âàæëèâîю ïðîбëåìîю ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîãî âèðîбíèöòâà, ïðè öüîìó 
ïîòî÷í³ ð³шåííÿ ó äàíîìó íàïðÿì³ ïîâèíí³ ñòâîðюâàòè ñïðèÿòëèâ³ óìîâè 
äëÿ ïðîâåäåííÿ ÿê³ñíèх òðàíñфîðìàö³é. Íà ðèñ. 2 зîбðàæåíî äèíàì³êó 
ñòðóêòóðè ãàëóзåé ïåðåðîбíîї ïðîìèñëîâîñò³ Уêðàїíè зà ïåð³îä 2001-2011 
ðîê³â. 

Àíàë³з ñòðóêòóðè ïðîìèñëîâîñò³ äîзâîëÿє ï³äñóìóâàòè, щî ñòðóêòóðíà 
äèíàì³êà ïðîìèñëîâîñò³ Уêðàїíè зà òåхíîëîã³÷íèìè óêëàäàìè з 2003 äî 
2011 ðîê³â ìàéæå íå зàзíàëà ñóòòєâèх зì³í, ï’ÿòèé òåхíîëîã³÷íèé óêëàä 
зàéìàє бëèзüêî 3%; òðåò³é зíèзèâñÿ з 51% äî 46%, ÷åòâåðòèé – бëèзü-
êî 50%, щî ñâ³ä÷èòü ïðî â³äñóòí³ñòü ðåзóëüòàòèâíîї ñòðóêòóðíîї ïîë³òèêè 
äåðæàâè. Пðî шîñòèé òåхíîëîã³÷íèé óêëàä âèðîбíèöòâà, ÿêèé ó ðîзâèíó-
òèх êðàїíàх з ëàбîðàòîð³é óæå âèхîäèòü íà ïðîìèñëîâå îñâîєííÿ, â Уêðàїí³ 
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ëèшå éäå ìîâà. Б³ëüш ÿê 2/3 зàãàëüíîãî îбñÿãó ïðîìèñëîâîї ïðîäóêö³ї 
ïðèïàäàє íà ãàëóз³, щî âèðîбëÿюòü ñèðîâèíó, ìàòåð³àëè é åíåðãåòè÷í³ ðå-
ñóðñè. чàñòêà ïðîäóêö³ї ñîö³àëüíîї îð³єíòàö³ї ñòàíîâèòü 1/5 зàãàëüíîãî îб-
ñÿãó ïðîìèñëîâîãî âèðîбíèöòâà. Ìàéæå зíèêàє ëåãêà ïðîìèñëîâ³ñòü (2001 
– 1,4%, 2011 – 0,7%). Гàëóзü ìàшèíîбóäóâàííÿ хî÷à ³ äîäàëà â òåìïàх 
ðîзâèòêó ïðîòÿãîì 2003-2008 ðîê³â, àëå її ÷àñòêà â ñòðóêòóð³ ïðîìèñëîâîñò³ 
÷åðåз êðèзó зíèзèëàñÿ äî 11,6%, щî ìàéæå ó 3-4 ðàзè íèæ÷å зà ð³âåíü ðîз-
âèíóòèх êðàїí. 

Òàêèì ÷èíîì, àêòèâíà ïðîìèñëîâà ïîë³òèêà ïîâèííà ñïðÿìîâóâàòèñü íà 
ðîзâèòîê âèñîêîòåхíîëîã³÷íèх òà ñåðåäíüî-òåхíîëîã³÷íèх âèä³â ïðîìèñëîâîї 
ä³ÿëüíîñò³. Цå äîзâîëèòü зб³ëüшèòè ïðèñóòí³ñòü â³ò÷èзíÿíèх âèðîбíèê³â íà 
âíóòð³шíüîìó ðèíêó äî 70 â³äñîòê³â зàì³ñòü 50 â³äñîòê³â [13]. 

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî äîñÿãíóòè ñòðóêòóðíèх зì³í íåìîæëèâî бåз âïðîâàä-
æåííÿ ñèñòåìè зàхîä³â ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ åêîíîì³êè, ÿêà âêëю÷àëà б 
ðîзâ’ÿзàííÿ шèðîêîãî êîëà ïðîбëåì – ïî÷èíàю÷è з òåхí³êî-òåхíîëîã³÷íîãî 
ïåðåîзбðîєííÿ âèðîбíèöòâà, äî óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³зàö³ї ³ ñòèìóëюâàííÿ 
ïðàö³, фîðì ³ ìåòîä³â ãîñïîäàðюâàííÿ, їх ñïðÿìóâàííÿ íà ïðîäóêòèâíîñò³ 
ïðàö³, зíèæåííÿ ìàòåð³àëî- òà åíåðãîì³ñòêîñò³ âèðîбíèöòâà.

Ðèñóíîê 2. Äèíàì³êà ñòðóêòóðè ïåðåðîáíîї ïðîìèñëîâîñò³ çà 2001-2011 ðð. 
[ñфîðìîâàíî íà îñíîâ³ äæåðåëà: http://www.ukrstat.gov.ua/]
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Â óìîâàх îбìåæåíèх ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â îñîбëèâîї âàãîìîñò³ íàбóâàє 
ðîëü äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà. Îб’єäíàííÿ ðåñóðñ³â ³ ñïðàâåäëè-
âèé ðîзïîä³ë ðèзèê³â ì³æ ñòîðîíàìè ïàðòíåðñòâà äîзâîëÿюòü àêòèâíî зà-
ëó÷àòè ³íâåñòèö³ї äëÿ ðåàë³зàö³ї ñóñï³ëüíî ³ ñîö³àëüíî зíà÷óщèх ïðîåêò³â, 
бàãàòî з ÿêèх íàâðÿä ÷è ìîãëî бóòè ðåàë³зîâàíèì бåз îб’єäíàííÿ зóñèëü 
ïðèâàòíîãî ³ äåðæàâíîãî ñåêòîð³â [7]. 

Сòðóêòóðí³ зì³íè â åêîíîì³ö³ Уêðàїíè âèìàãàюòü âðàхóâàííÿ ñâ³òîâèх 
òåíäåíö³é ðîзâèòêó, зîêðåìà âðàхóâàííÿ òîãî, щî ïðîäîâæóâàòèìå 
зì³íюâàòèñü ñòðóêòóðà ñâ³òîâîãî ïðîìèñëîâîãî âèðîбíèöòâà íà êîðèñòü 
âèñîêîòåхíîëîã³÷íîãî ñåêòîðó. У ïèòàííÿх â³äíîâëåííÿ ÿê³ñíîãî ïðî-
ìèñëîâîãî зðîñòàííÿ â Уêðàїí³ ö³ííèì є äîñâ³ä íîâèх ³íäóñòð³àëüíèх 
ë³äåð³â, ÿê³ äåìîíñòðóâàëè íàéб³ëüш³ òåìïè зðîñòàííÿ – êðàїí Сх³äíîї òà 
П³âäåííî-Сх³äíîї Àз³ї, îñîбëèâî Êèòàю òà ²íä³ї. Цåé ðåã³îí зб³ëüшèâ ñâîю 
ïðèñóòí³ñòü íà ñâ³òîâîìó ðèíêó âäâ³÷³. Çàãàëüíà òåíäåíö³ÿ äëÿ âêàзàíèх 
êðàїí, – äèíàì³÷íå зðîñòàííÿ âèñîêîòåхíîëîã³÷íîãî âèðîбíèöòâà, щî зà 
îñòàíí³ äåñÿòèë³òòÿ ïîì³òíî âïëèíóëî íà ñèòóàö³ю ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³ òà 
ì³ñöå îêðåìèх êðàїí ó ñèñòåì³ ì³æíàðîäíîãî ðîзïîä³ëó ïðàö³. П³âäåííà Êî-
ðåÿ, Òàéâàíü, Êèòàé, ²íä³ÿ îñòàíí³ì ÷àñîì ïðîâîäÿòü àãðåñèâíó ïîë³òèêó 
ðîзâèòêó âëàñíîãî âèñîêîòåхíîëîã³÷íîãî âèðîбíèöòâà òà зàâîюâàííÿ 
ñâ³òîâîãî ðèíêó зà äîïîìîãîю зàñîб³â àêòèâíîї äåðæàâíîї ï³äòðèìêè, 
ñòèìóëюâàííÿ ïðèòîêó êîðïîðàòèâíèх ³íâåñòèö³é, ï³äòðèìêè âëàñíîãî 
äîñë³äíèöüêîãî ñåêòîðó. Çàзíà÷åí³ êðàїíè äåìîíñòðóюòü óñï³шí³ ïðèêëà-
äè ö³ëåñïðÿìîâàíèх зì³í ñòðóêòóðè åêîíîì³êè. Пîë³òèêà äèâåðñèф³êàö³ї 
äàíèх êðàїí хàðàêòåðèзóєòüñÿ âèбîðîì ïð³îðèòåòíèх ãàëóзåé, ó ÿê³ ñïðÿ-
ìîâóâàëèñü ³íâåñòèö³ї. Сêëàä ïð³îðèòåòíèх ãàëóзåé зì³íюâàâñÿ: зîêðå-
ìà, ó Êèòàю íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ ðåфîðì ïð³îðèòåòíèìè ãàëóзÿìè бóëè 
âèзíàí³ ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, хàð÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü ³ ³íш³ ãàëóз³, зàä³ÿí³ 
ó âèðîбíèöòâ³ ïðåäìåò³â ñïîæèâàííÿ, ï³зí³шå – ìàшèíîбóäóâàííÿ, âèðîб-
íèöòâî бóä³âåëüíèх ìàòåð³àë³â, àâòîìîб³ëüíà ³ х³ì³÷íà ïðîìèñëîâ³ñòü; ó 
äðóã³é ïîëîâèí³ 1990 ðîê³â ïð³îðèòåòíèìè ãàëóзÿìè ñòàëè âèðîбíèöòâî 
ì³êðîñхåì, ïåðñîíàëüíèх êîìï’юòåð³â, òåëåêîìóí³êàö³éíèх êîìïîíåíò³â 
³ ðîзðîбëåííÿ íîâèх ìàòåð³àë³â. У яïîí³ї ó ï³ñëÿâîєííèé ïåð³îä 
ïð³îðèòåòíèìè ãàëóзÿìè бóëè ìåòàëóðã³ÿ ³ âóã³ëüíà ïðîìèñëîâ³ñòü, à â 
ê³íö³ 1950 ðîê³â – àâòîìîб³ëüíà ïðîìèñëîâ³ñòü. Âàæëèâèì ³íñòðóìåíòîì 
äèâåðñèф³êàö³ї ïðîìèñëîâîãî âèðîбíèöòâà ó êðàїíàх, щî äîñÿãëè óñï³хó ó 
ïðîâåäåí³ ñòðóêòóðíèх ðåфîðì, ðîзãëÿäàëèñü ³íîзåìí³ ³íâåñòèö³ї. Â ²íä³ї 
ââåäåíî îбìåæåííÿ íà ³íîзåìí³ ³íâåñòèö³ї – 40% êàï³òàëó ï³äïðèєìñòâà (â 
Уêðàїí³ ÷àñòêà ³íîзåìíîãî êàï³òàëó ó ñòàòóòíîìó фîíä³ ñï³ëüíèх ï³äïðèєìñòâ 
ñêëàäàє 20%). Âèíÿòêîì є ãàëóз³, щî ðîзãëÿäàюòüñÿ ïð³îðèòåòíèìè з òî÷-
êè зîðó зàëó÷åííÿ íîâèх òåхíîëîã³é. У Êèòàї ñòâîðåí³ ñïðèÿòëèâ³ óìîâè 
äëÿ ³íîзåìíèх ³íâåñòîð³â, à òàêîæ âèêîðèñòîâóюòüñÿ ìåхàí³зìè зàëó÷åí-
íÿ ³íâåñòèö³é ÷åðåз îñîбëèâ³ åêîíîì³÷í³ зîíè; ï³äïðèєìñòâàì íàäàюòü-
ñÿ ïîäàòêîâ³ êàí³êóëè: âîíè зâ³ëüíÿюòüñÿ â³ä ïîäàòê³â íà ³ìïîðò ñèðî-
âèíè ³ êîìïëåêòóю÷èх, â³ä àêöèз³â. У зîâí³шíüîåêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³ 
зàñòîñîâóєòüñÿ ïîë³òèêà ïðîòåêö³îí³зìó, зîêðåìà ó П³âäåíí³é Êîðåї íà 
ïåðшèх åòàïàх äèâåðñèф³êàö³ї зàñòîñîâóâàëèñü âèñîê³ ìèòà ³ êâîòóâàííÿ 
³ìïîðòó ñïîæèâ÷èх ³ ïðîìèñëîâèх òîâàð³â, зä³éñíюâàëîñü ñóбñèä³юâàííÿ 
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åêñïîðòåð³â ïîðÿä ³з âèâ³ëüíåííÿì â³ä ìèò ³ìïîðòîâàíèх îбëàäíàííÿ ³ 
òåхíîëîã³é.

Сòîñîâíî зàñòîñóâàííÿ зàðóб³æíîãî äîñâ³äó ó ïðîâåäåíí³ ñòðóêòóðíîї 
ïåðåбóäîâè, зàñëóãîâóє íà óâàãó äîñâ³ä ñóñ³äíüîї Ðîñ³ї, âðàхîâóю÷è òå, 
щî âèх³äí³ ïåðåäóìîâè ñòðóêòóðíèх зì³í ìàюòü ñï³ëüí³ хàðàêòåðèñòè-
êè з îãëÿäó íà êîëèшíю зà³íòåãðîâàí³ñòü Уêðàїíè ó ñêëàä³ СÐСÐ. Çî-
êðåìà, ðîзãëÿäàєòüñÿ äâà îñíîâíèх ï³äхîäè äî óäîñêîíàëåííÿ ñòðóê-
òóðè åêîíîì³êè: ïåðшèé (ãîðèзîíòàëüí³ зàхîäè) ïåðåäбà÷àє ñòâîðåííÿ 
³íñòèòóò³â äëÿ фóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³÷íèх àãåíò³â, фîðìóâàííÿ ñïðè-
ÿòëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó, îбìåæåííÿ âòðó÷àííÿ äåðæàâè â 
åêîíîì³êó, ï³äòðèìàííÿ êîíêóðåíö³ї íà ðèíêàх; äðóãèé (âåðòèêàëüí³ зàхî-
äè) ïåðåäбà÷àє ïðîâåäåííÿ àêòèâíîї äåðæàâíîї ïîë³òèêè щîäî ñòðóêòóðíèх 
зì³í ó åêîíîì³ö³ ³ її âäîñêîíàëåííÿ íà îñíîâ³ ñòèìóëюâàííÿ, â òîìó ÷èñë³ 
ф³íàíñîâîãî, îêðåìèх ãàëóзåé ³ ï³äïðèєìñòâ [5, 17, ñ. 10]. 

Íåзâàæàю÷è íà ïîзèòèâí³ ðåзóëüòàòè, ÿê³ бóëè îòðèìàí³ ó ïðîöåñ³ 
зä³éñíåííÿ ñòðóêòóðíèх ðåфîðì ó зàðóб³æí³é ïðàêòèö³, ïðÿìî âèêîðèñòî-
âóâàòè äîñâ³ä зàðóб³æíèх êðàїí äëÿ Уêðàїíè ñêëàäíî, âèхîäÿ÷è ³з ñèòóàö³ї, 
ÿêà ñêëàëàñü ó ñòðóêòóð³ ïðîìèñëîâîãî âèðîбíèöòâà. Îäíàê, îêðåì³ ïîëî-
æåííÿ ìîæóòü бóòè зàñòîñîâàí³ äëÿ ïîäîëàííÿ ñòðóêòóðíèх äèñïðîïîðö³é 
òà ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèх ïåðåäóìîâ äëÿ ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Òàêèì ÷èíîì, ïðîâåäåííÿ ñòðóêòóðíèх зì³í ó 
â³ò÷èзíÿí³é ïðîìèñëîâîñò³ ïîâèííî, з îäíîãî бîêó, ñïèðàòèñü íà ðèíêîâ³ 
ìåхàí³зìè, ä³ÿ ÿêèх, ãîëîâíèì ÷èíîì, бàзóєòüñÿ íà åêîíîì³÷íèх ìåòîäàх 
ñòèìóëюâàííÿ òà ï³äòðèìàííÿ зàâäàíü ïðîìèñëîâîãî ðîзâèòêó Уêðàїíè. Ç 
³íшîãî бîêó, ïðîöåñè ñòðóêòóðíèх ïåðåòâîðåíü ïîâèíí³ ðåãóëюâàòèñü äåð-
æàíîю ó íàïðÿì³ ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèх äëÿ öüîãî ïåðåäóìîâ зà ðàхóíîê:

- óäîñêîíàëåííÿ ïîäàòêîâîãî ìåхàí³зìó, щî ñòèìóëюâàòèìå ä³ÿëüí³ñòü 
ãàëóзåé ïðîìèñëîâîñò³ äëÿ зàбåзïå÷åííÿ âíóòð³шíüîãî ïîïèòó â³ò÷èзíÿíîãî 
ðèíêó òîâàðàìè âëàñíîãî âèðîбíèöòâà; 

- óäîñêîíàëåííÿ ìåхàí³зìó ðåãóëюâàííÿ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³, щî зîñåðåäæóє óâàãó íà зàхîäàх òàðèфíîãî ³ íåòàðèфíîãî ðå-
ãóëюâàííÿ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, ïîâ’ÿзàíèх ³з ïðîâåäåííÿ 
ñòðóêòóðíèх зðóшåíü;

- óäîñêîíàëåííÿ ìåхàí³зì³â фîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ 
â³ò÷èзíÿíîї ïðîìèñëîâîñò³ ÿê äëÿ âíóòð³шí³х, òàê ³ зàðóб³æíèх ³íâåñòîð³â 
òà ìåхàí³зìó ðîзïîä³ëó äåðæàâíèх êîшò³â íà зä³éñíåííÿ ñòðóêòóðíèх зì³í 
шëÿхîì зàñòîñóâàííÿ ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî ìåòîäó бюäæåòíîãî ïëàíóâàííÿ 
òà âïðîâàäæåííÿ äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà.

Ð³шåííÿ, ÿê³ ïðèéìàòèìóòüñÿ ó êîíòåêñò³ ïðîâåäåííÿ ñòðóêòóðíèх ðå-
фîðì ó ï³äñóìêó ïîâèíí³ зàбåзïå÷èòè ðîзâèòîê êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî 
ïðîìèñëîâîãî âèðîбíèöòâà. Âàæëèâèì êðîêîì íà шëÿхó äî âèð³шåííÿ äà-
íîãî зàâäàííÿ є ñêîðî÷åííÿ íåðèíêîâîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè, îñíîâíèìè 
ó÷àñíèêàìè ÿêîãî є ñóб’єêòè ä³ÿëüíîñò³ ïðèðîäíèх ìîíîïîë³é, зîêðåìà, 
åëåêòðîåíåðãåòèêà, ãàзîâà ïðîìèñëîâ³ñòü, зàë³зíîäîðîæíèé òðàíñïîðò, 
æèòëîâî-êîìóíàëüíå ãîñïîäàðñòâî ³ ðîзшèðåííÿ ñфåðè êîíêóðåíòíèх ðèí-
êîâèх â³äíîñèí òà ñòâîðåííÿ äîäàòêîâèх ñòèìóë³â äî ìîäåðí³зàö³ї ³ ðîзâèò-
êó åêîíîì³êè. Çàñëóãîâóє íà óâàãó ï³äх³ä äî âèð³шåííÿ äàíîãî зàâäàííÿ, 
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âèзíà÷åíèé ðîñ³éñüêèìè íàóêîâöÿìè ÿê «ñòðóêòóðíèé ìàíåâð». Цåíòðàëü-
íîю ëàíêîю ïðîïîíîâàíèх зàхîä³â є ðåфîðìóâàííÿ ïðèðîäíèх ìîíîïîë³é, 
â ïåðшó ÷åðãó, ãàзîâîї ïðîìèñëîâîñò³. Дàíà ïðîбëåìà є òàêîæ àêòóàëü-
íîю â óìîâàх â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè, òîìó зàñëóãîâóюòü íà óâàãó ïèòàííÿ 
фîðìóâàííÿ ìåхàí³зì³â êîìïåíñàö³ї âèòðàò íàñåëåííÿ ³ зðîñòàííÿ зàòðàò 
ï³äïðèєìñòâ, à òàêîæ ðîзðîбëåííÿ ñèñòåìè ñòèìóë³â åíåðãîзбåðåæåííÿ ³ 
зðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ óíàñë³äîê зðîñòàííÿ ö³í íà ãàз [17, ñ. 14].

Âàæëèâèì є âèзíà÷åííÿ òà äîòðèìàííÿ îñíîâíèх ïðèíöèï³â óïðàâë³ííÿ 
ñòðóêòóðíèìè зì³íàìè, зîêðåìà ïðèíöèïó ñèñòåìíîñò³, ñèòóàö³éíîñò³, 
åфåêòèâíîñò³, â³äïîâ³äíîñò³ ñòðàòåã³÷íèì ïðîãðàìíèì äîêóìåíòàì, 
â³äïîâ³äíîñò³ íàö³îíàëüíèì ³íòåðåñàì òà íàö³îíàëüí³é бåзïåö³ Уêðàїíè, зà-
бåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã. 
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Ðåçþìå
Â ñòàòüå îбîбщåííî ñèòóàöèю, êîòîðàÿ фîðìèðóåò ïðåäïîñыëêè îñóщåñò-
âëåíèÿ ñòðóêòóðíых ïðåâðàщåíèé â ïðîìышëåííîñòè Уêðàèíы. Îбðàщå-
íî âíèìàíèå íà öåëåñîîбðàзíîñòü ïðèìåíåíèÿ ñèòóàöèîííîãî ïîäхîäà ê 
ðåшåíèю ñòðóêòóðíых ïðîбëåì. Îïðåäåëåíы íàïðàâëåíèÿ è ïóòè ñòðóê-
òóðíых èзìåíåíèé. 
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ïðîìышëåííîñòü, ñòðóêòóðíыå èзìåíåíèÿ, ñèòóàöèîí-
íыé ïîäхîä, íàïðàâëåíèÿ è ïóòè ñòðóêòóðíых ïðåîбðàзîâàíèé.
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mODERN pROBLEmS AND TASkS Of STRUCTURAL 
CHANGES REALIZATION IN THE INDUSTRY Of UkRAINE: 
SITUATIONAL ASpECT

Summary
In the article the situation which forms pre-conditions of realization of 
industry structural transformations in Ukraine is generalized. The attention 
is paid on the expedience of using of the situational approach to the solving 
of structural problems. The directions and ways of structural changes are 
determined.
Key words: industry, structural transformations, situational approach, 
directions and ways of structural changes.


