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²ÍÍÎÂÀÖ²ЙÍÀ ÊÓËÜÒÓÐÀ яÊ ²ÄÅÎËÎÃ²я ÓПÐÀÂË²ÍÍя
Ä²ËÎÂÎЮ ÀÊÒÈÂÍ²ÑÒЮ П²ÄПÐÈємCÒÂÀ 

У ñòàòò³ ðîзãëÿíóò³ хàðàêòåðí³ îñîбëèâîñò³ óïðàâë³íñüêèх ï³äхîä³â äî 
фîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї êóëüòóðè. Îñîбëèâó óâàãó ïðèä³ëåíî ëюäñüêîìó 
êàï³òàëó ó ñó÷àñíîìó ñîö³óì³ òà ðîзâèòêó âèñîêîї êóëüòóðè ì³æ ó÷àñíè-
êàìè åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí. Сфîðìîâàí³ òà âèзíà÷åí³ ãîëîâí³ зàâäàííÿ 
³ííîâàö³éíîї êóëüòóðè, щî зíàéшëè êîíöåíòðîâàíå âïðîâàäæåííÿ ÷åðåз 
фóíêö³ї, ñòðóêòóðó ³ фàêòîðè ä³ëîâîї àêòèâíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³äåîëîã³ÿ óïðàâë³ííÿ, ëюäñüêèé êàï³òàë, íîâîââåäåííÿ, 
êóëüòóðà, ³ííîâàö³éíà êóëüòóðà.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ²ñòîðè÷íî ñò³éêà ñèñòåìà íîðì, ïðàâèë ³ ñïîñî-
б³â зä³éñíåííÿ íîâîââåäåíü â ð³зíèх ñфåðàх æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà, хàðàêòåðíà 
äëÿ äàíîї ñîö³îêóëüòóðíîї ñï³ëüíîòè, ïðåäñòàâëÿє ñîбîю ³ííîâàö³éíó êóëü-
òóðó. Цå ³ñòîðè÷íî ïðèñòîñîâàíà â êîíêðåòíîìó ñîö³óì³ ñòðóêòóðà ìîäåëåé 
³ àëãîðèòì³â ³ííîâàö³éíèх ä³é, ÿêà â³ä³ãðàє ðîëü ñîö³îêóëüòóðíîãî ìåхàí³з-
ìó ðåãóëÿö³ї ³ííîâàö³éíîї ïîâåä³íêè ñîö³àëüíèх ñóб’єêò³â [3, ñ. 245].

Дîñâ³ä ñòàíîâëåííÿ ñâ³òîâèх öèâ³ë³зàö³é ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî íå ³ñíóє 
єäèíîãî äëÿ âñ³х îïòèìàëüíîãî бàëàíñó ó фóíêö³îíàëüíîìó ïîë³ ³ííîâàö³é-
íîї êóëüòóðè. її ðîзâèòîê – öå ïîñò³éíà зì³íà ñòàб³ëüíèх ³ «ã³ïåðфóíêö³î-
íàëüíèх» ïåð³îä³â, êîëè ìàє ì³ñöå ð³зêèé зñóâ â ðîбîò³ ñîö³îêóëüòóðíîãî 
ìåхàí³зìó ó íàïðÿì³ фîðñîâàíîї ðåàë³зàö³ї ò³єї àбî ³íшîї фóíêö³ї.

Гëîбàë³зàö³ÿ åêîíîì³÷íî-ñîö³àëüíèх ïðîöåñ³â зìóшóє â³ò÷èзíÿí³ ï³ä-
ïðèєìñòâà àêòèâ³зóâàòè ñâîю ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü з ìåòîю ï³äòðèìêè 
êîíêóðåíòíîãî ñòàòóñó íà ðèíêó. 

Сüîãîäí³ ïèòàííÿ ³ííîâàö³éíîї êóëüòóðè, îñîбëèâî ó âåëèêèх îðãàí³зà-
ö³ÿх, äåäàë³ б³ëüшå ïðèâåðòàє óâàãó òåîðåòèê³â òà ïðàêòèê³â óïðàâë³ííÿ. 
²ííîâàö³éíà êóëüòóðà ÿê íàïðÿì äîñë³äæåííÿ ïåðåòèíàєòüñÿ з òàêèìè íà-
óêàìè, ÿê ìåíåäæìåíò, ñîö³îëîã³ÿ, êóëüòóðîëîã³ÿ ³ ïñèхîëîã³ÿ. Ç îäíîãî 
бîêó, öå ïðèзâîäèòü äî ïåâíèх òðóäíîщ³â ï³ä ÷àñ äîñë³äæåííÿ, à з ³íшîãî, 
– äàє зìîãó ÿê íàéïîâí³шå âèêîðèñòîâóâàòè ³ííîâàö³éíó êóëüòóðó ÿê ³í-
ñòðóìåíò åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì, ÿêèé äàє зìîãó зíà÷íî 
ï³äâèщèòè ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, зâåñòè äî ì³í³ìóìó ïëèíí³ñòü êàäð³â â 
óìîâàх, êîëè êîíêóðåíö³ÿ зàãîñòðюєòüñÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Ц³ííèé âíåñîê ó äîñë³äæåí-
íÿ ñóòíîñò³ ³ííîâàö³éíîї êóëüòóðè зðîбèëè ñó÷àñí³ íàóêîâö³, зîêðåìà С. 
Бèêîíÿ, Â. Сîëîâéîâ, Í. Жîâí³ð, À. Í³êîëàєâ, Â. Íîñêîâ, Л. Хîëîäêîâà òà 
³íш³. Â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ó ïîíÿòòÿ ³ííîâàö³éíó êóëüòóðó âêëàäàєòüñÿ 
ð³зíèé зì³ñò, à òîìó äîñèòü ïî-ð³зíîìó âèзíà÷àюòü її ñóòí³ñòü.

Ôîðìóâàííÿ ö³ëåé ñòàòò³. Âèзíà÷èòè òà îбґðóíòóâàòè ïðîöåñ фîðìó-
âàííÿ ³ííîâàö³éíîї êóëüòóðè ÿê ³äåîëîã³ї óïðàâë³ííÿ ä³ëîâîї àêòèâíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà.
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Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. Пîä³бíî äî ñóñï³ëüíî-åêîíî-
ì³÷íîї фîðìàö³ї ³ öèâ³ë³зàö³ї, êóëüòóðà є îäíîю з íàéзàãàëüí³шèх ³ íàé-
âàæëèâ³шèх фîðì ëюäñüêîї ä³éñíîñò³. Íàÿâí³ñòü âåëèêîї ê³ëüêîñò³ òî÷îê 
зîðó íà ñóòü êóëüòóðè, її ì³ñöå ³ ðîëü ó æèòòєä³ÿëüíîñò³ ñóñï³ëüñòâà, бåзë³÷ 
її âèзíà÷åíü (їх íàðàхîâóєòüñÿ âæå б³ëüшå òðüîхñîò) ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî 
âîíà є ñêëàäíèì ³ бàãàòîãðàííèì фåíîìåíîì, âèêëèêàє зíà÷íèé ³íòåðåñ 
ÿê îб’єêò íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ, âèêëèêàє äî ñåбå óâàãó фàх³âö³â ð³зíèх 
ïðîф³ë³â.

Пîíÿòòÿ êóëüòóðà îб’єäíóє â ñîб³ íàóêó (âêëю÷íî з òåхíîëîã³єю) ³ îñâ³-
òó, ìèñòåöòâî (ë³òåðàòóðó òà ³íш³ ãàëóз³), ìîðàëü, óêëàä æèòòÿ òà ñâ³-
òîãëÿä. Êóëüòóðà âèâ÷àєòüñÿ êîìïëåêñîì ãóìàí³òàðíèх íàóê, íàñàìïåðåä 
êóëüòóðîëîã³єю, åòíîãðàф³єю, êóëüòóðíîю àíòðîïîëîã³єю, ñîö³îëîã³єю, 
ïñèхîëîã³єю, ³ñòîð³єю [4, ñ. 46].

Âèñòóïàю÷è ÿê ïðîÿâ ëюäñüêîї ñóòíîñò³, êóëüòóðà îхîïëює âñ³ ñòîðîíè 
æèòòÿ ëюäèíè, âîíà ïîñòàє ÿê ïðîöåñ ñòâîðåííÿ ³ â³äòâîðåííÿ ëюäèíè з 
óñ³ì бàãàòñòâîì її âëàñòèâîñòåé, ïîòðåб, ó âñ³é її ö³ë³ñíîñò³ é óí³âåðñàëü-
íîñò³, ó âñ³ì бàãàòñòâ³ її âзàєìîзâ’ÿзêó з ä³éñí³ñòю. Пðîòå ïðîâåäåí³ äîñë³-
äæåííÿ äîâîäÿòü, щî ó êóëüòóð³ ãîëîâíîю є íå ïðîñòî ëюäñüêà ä³ÿëüí³ñòü, 
à ñàìà ëюäèíà.

Âàæëèâèì ìåòîäîëîã³÷íèì àñïåêòîì äîñë³äæåííÿ êóëüòóðè є, з îäíî-
ãî бîêó, âèÿâëåííÿ ò³єї зàãàëüíîї îñíîâè, щî äîзâîëÿє зðîзóì³òè ñàìå її 
âèíèêíåííÿ, ³ñíóâàííÿ, фóíêö³îíóâàííÿ, ðîзâèòîê, à з ³íшîãî – ðîзêðèò-
òÿ ñïåöèф³êè êóëüòóðè ÿê ñîö³àëüíîãî фåíîìåíà, її ñóòíîñò³, зíà÷åííÿ, 
âíóòð³шíüîї ñòðóêòóðè, ëîã³êè ðîзâèòêó. Òàêèé ï³äх³ä äîзâîëÿє ïîêàзàòè 
ÿê³ñíó âèзíà÷åí³ñòü êóëüòóðè, ðîзêðèòè її â³äì³íí³ñòü â³ä ³íшèх ñîö³àëü-
íèх фåíîìåí³â, âèзíà÷èòè її ì³ñöå ³ ðîëü ó ñóñï³ëüíîìó æèòò³ [2, ñ. 45].

У ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ ³ííîâàö³éíó êóëüòóðó ñë³ä ðîзãëÿäàòè ÿê ³íñòðóìåíò 
åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ. Сüîãîäí³ ³ííîâàö³éíà êóëüòóðà ñòàє ïð³îðèòåò-
íèì фàêòîðîì ä³ëîâîãî óñï³хó, îñê³ëüêè âîíà зàäàє îð³єíòèðè ïîâåä³íêè: 
âñåðåäèí³ îðãàí³зàö³ї, ó âзàєìîä³ї ì³æ ïðàö³âíèêàìè íà ðîбî÷îìó ì³ñö³ 
(êóëüòóðà ïðàö³), ïîзà îðãàí³зàö³єю, ó âзàєìîä³ї ì³æ ð³зíèìè ³íñòèòóö³î-
íàëüíèìè ñóб’єêòàìè òà ïàðòíåðàìè з б³зíåñó.

Âíóòð³шíÿ êóëüòóðà ëюäèíè зàëåæèòü â³ä її ìîðàëüíî-åòè÷íèх ïðèí-
öèï³â, âèхîâàííÿ, ñòàíó ñâ³äîìîñò³. Âîíà â³äîбðàæàє ñâ³òîãëÿä ëюäèíè ³, 
зâè÷àéíî, ïðîÿâëÿєòüñÿ â її ïîâåä³íö³, íàбóâàю÷è îзíàê зîâí³шíüîї êóëü-
òóðè. Êóëüòóðà ïðàö³ ëюäèíè, ÿê ïðàâèëî, âèзíà÷àєòüñÿ ð³âíåì її îñâ³òè, 
êâàë³ф³êàö³ї, íàÿâí³ñòю êðåàòèâíèх зä³бíîñòåé òà ìîæëèâîñòåé ðîзâèòêó, 
à òàêîæ äèñöèïë³íîâàí³ñòю òà âèêîíàâ÷îю ðåòåëüí³ñòю. яêщî âíóòð³шíÿ 
êóëüòóðà ëюäèíè є âèñîêîю, òî âîëÿ ³ ñâ³äîì³ñòü, ÿê ïðîäóêò îêóëüòó-
ðåííÿ ³íñòèíêò³â ³ íåóñâ³äîìëåíîãî ïñèх³÷íîãî, ñêåðîâóюòüñÿ íà зàãàëüíå 
бëàãî îðãàí³зàö³ї; ÿêщî æ í³, òî íåìèíó÷èìè бóäóòü êîíфë³êòè ³íòåðåñ³â. 
Çàâäÿêè êóëüòóð³ âîëю ³ ñâ³äîì³ñòü ëюäèíè ìîæíà ñêåðîâóâàòè íà ðîзâè-
òîê îðãàí³зàö³ї àбî íà її ðóéíóâàííÿ [6, ñ. 80]. 

²ííîâàö³éíà êóëüòóðà є ïðîäóêòîì âзàєìîзâ’ÿзêó зîâí³шíüîãî ³ âíó-
òð³шíüîãî ñåðåäîâèщà îðãàí³зàö³ї, òîìó бóäü-ÿêèé їх âèëèâ âèзíà÷àòèìå 
ïîäàëüшèé ðîзâèòîê êóëüòóðè îðãàí³зàö³ї. Дëÿ òîãî, щîб âèðîбèòè бàзîâ³ 
ïîëîæåííÿ ³ííîâàö³éíîї êóëüòóðè ³ зàïðîïîíóâàòè ïðàêòè÷í³ ðåêîìåíäàö³ї 
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äëÿ åфåêòèâíîãî ïðîöåñó її ñòâîðåííÿ òà ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó, íåîбх³äíî 
â³äñòåæóâàòè âñ³ фàêòîðè фîðìóâàííÿ îðãàí³зàö³éíîї êóëüòóðè. Òàêèìè 
фàêòîðàìè є: фàêòîðè ñó÷àñíîãî ñòàíó ñóñï³ëüíîãî ðîзâèòêó: ãëîбàë³зàö³ÿ, 
³íòåëåêòóàë³зàö³ÿ ïðàö³, ñîö³àë³зàö³ÿ, ÿêà ïðîÿâëÿєòüñÿ ÷åðåз êîíöåïö³ї 
ëюäñüêîãî êàï³òàëó, ñòàëîãî ðîзâèòêó, ïåðåх³äíîãî ïåð³îäó òà ³íш³; åêîíî-
ì³÷í³ ïðîöåñè; ïîë³òè÷í³ ïðîöåñè; ³ííîâàö³éí³ ïðîöåñè; åêîëîã³÷íèé ñòàí; 
ïîñèëåííÿ êóëüòóðîëîã³÷íèх òåíäåíö³é ó ñóñï³ëüñòâ³ зàãàëîì òà åêîíîì³ö³ 
зîêðåìà; âíóòð³шí³é ñòàí îðãàí³зàö³ї.

Сèñòåìà фàêòîð³â âïëèâó є âàæëèâîю â ìîäåë³ êóëüòóðè îðãàí³зàö³ї, à 
хàðàêòåð âïëèâó зîâí³шí³х ³ âíóòð³шí³х фàêòîð³â ó ð³зíèé ïåð³îä є ð³зíèì, 
òîìó äîñë³äæåííÿ òåíäåíö³ї їх ïîâåä³íêè ñïðèÿє ðîзâèòêó îðãàí³зàö³éíîї 
êóëüòóðè. У ïðîöåñ³ åâîëюö³ї зì³íюєòüñÿ âïëèâ фàêòîð³â ³ ïåðåîñìèñëю-
єòüñÿ êóëüòóðà; ó б³ê ³ãíîðóâàííÿ, êðèòèêè ÷è ñïðèéíÿòòÿ, òîбòî фàêòî-
ðè ìîæóòü ñòèìóëюâàòè àбî ãàëüìóâàòè ðîзâèòîê êóëüòóðè ÷è îêðåìèх її 
êîìïîíåíò³â [1, ñ. 49].

Пðèíöèïè ³ííîâàö³éíîї êóëüòóðè зàбåзïå÷óюòü ö³ëåñïðÿìîâàíèé íàïðÿ-
ìîê її ðîзâèòêó. Дî îñíîâíèх ïðèíöèï³â ³ííîâàö³éíîї êóëüòóðè íàëåæàòü 
òàê³: óñåзàãàëüíîñò³, àïð³îðíîñò³, ïðîзîðîñò³, ñèñòåìíîñò³, ãàðìîí³éíîñò³.

²ííîâàö³éíà êóëüòóðà – öå зàâæäè ñèñòåìà. Пåâíîю ì³ðîю âîíà ґðóíòó-
єòüñÿ íà ñóêóïíîñò³ ëîã³÷íèх ð³âíÿíü, ÿê³ äàюòü зìîãó âèбóäîâóâàòè ì³ñ³ю 
ï³äïðèєìñòâà. Ò³ëüêè ðóх â³äбóâàєòüñÿ íå зíèзó äîãîðè, à ó зâîðîòíîìó íà-
ïðÿì³. Çàëåæíî â³ä îñíîâíîї ìåòè ï³äïðèєìñòâà фîðìóюòüñÿ åëåìåíòè îð-
ãàí³зàö³éíîї êóëüòóðè, ÿêèìè òðàäèö³éíî ââàæàюòü: ì³ñ³ю; ñèñòåìó ñâÿò, 
ðèòóàë³â, öåðåìîí³é; âзàєìîâ³äíîñèíè ì³æ ëюäüìè; ³ì³äæ; бàзîâ³ ö³ííîñò³ 
é åòè÷í³ íîðìè; ñòàíäàðòè ÿêîñò³; êîìóí³êàö³éíó ñèñòåìó ³ ìîâó ñï³ëêó-
âàííÿ; êóëüòóðí³ ïðîãðàìè ïîâåä³íêè (êîäåêñ ïîâåä³íêè ñï³âðîб³òíèê³â, 
âíóòð³шí³ ïðàâèëà ³ íîðìè); àðòåфàêòè (ëîãîòèïè, òîâàðíèé зíàê, бëàíêè, 
â³зèòêè, êîë³ð ñò³í, ф³ðìîâèé ñòèëü òîщî); ñèñòåìó ìîòèâóâàííÿ [5].

²ííîâàö³éíó êóëüòóðó ìîæíà ðîзãëÿäàòè ÿê ñâîєð³äíó ³äåîëîã³ю óïðàâ-
ë³ííÿ, ñêåðîâàíó íà ï³äâèщåííÿ ä³ëîâîї àêòèâíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

²äåîëîã³ÿ óïðàâë³ííÿ ïðîÿâëÿєòüñÿ â ì³ñ³ї òà ö³ëÿх îðãàí³зàö³ї ³ âïëè-
âàє íà: âзàєìîâ³äíîñèíè ïðàö³âíèê³â ³з ï³äïðèєìñòâîì; îñíîâí³ ïðèíöèïè 
ä³ÿëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â òà ï³äïðèєìñòâà зàãàëîì; ñòàâëåííÿ ï³äïðèєìñòâà 
äî ä³ëîâèх ïàðòíåð³â, êîíêóðåíò³â, ñïîæèâà÷³â; ïîзèö³îíóâàííÿ ï³äïðè-
єìñòâà â ñóñï³ëüñòâ³ ³ íà ðèíêó; зàãàëüí³ ñâ³òîãëÿäí³ ïîзèö³ї, âëàñòèâ³ ïåð-
ñîíàëó ï³äïðèєìñòâà 

²íñòðóìåíòàìè ³ííîâàö³éíîї êóëüòóðè є ðå÷³ – â³ðà, âïåâíåí³ñòü, ïåðåêî-
íàííÿ, â³ääàí³ñòü, òîбòî ðå÷³ íå ìàòåð³àëüíî-ãðîшîâîãî хàðàêòåðó, à òàê³, 
щî âèхîäÿòü ³з ñåðöÿ òà äóш³ ëюäèíè. Âíóòð³шí³ ïåðåêîíàííÿ є îñíîâîïî-
ëîæíèìè â хàðàêòåð³ ïîâåä³íêè ëюäåé – ÿê óñ³єї ñï³ëüíîòè, òàê ³ îêðåìèх 
³íäèâ³ä³â.

Сüîãîäí³ âïåâíåíî ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, щî ³ííîâàö³éíà êóëüòóðà є 
âàæëèâèì ÷èííèêîì îíîâëåííÿ åêîíîì³êè ï³äïðèєìñòâà, òîìó íåîбх³äíî її 
âèêîðèñòîâóâàòè ÿê ³íñòðóìåíò óïðàâë³ííÿ, щî фîðìóâàòèìå ó ñâ³äîìîñò³ 
ëюäåé ïðàãíåííÿ ïðàöюâàòè íà єäèíó ö³ëü, âèêîðèñòîâóâàòè ñâîї зíàííÿ é 
äîñâ³ä äëÿ äîñÿãíåííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã íà ðèíêó é ñòàб³ëüíîãî ïðî-
öâ³òàííÿ.
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²ííîâàö³éíà êóëüòóðà îðãàí³зàö³ї фîðìóєòüñÿ ïîñòóïîâî, òîìó щî öå 
òðèâàëèé ïðîöåñ, ÿêèé ïðîхîäèòü зà â³äïîâ³äíèìè ïðàâèëàìè, ìàє ñâîю 
ñïåöèф³÷íó òåхíîëîã³ю òà ñêëàäàєòüñÿ ³з бàãàòüîх åòàï³â. 

Âàæëèâèì ìîìåíòîì ó ìåхàí³зì³ фîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї êóëüòóðè 
є âèб³ð ³íñòðóìåíòàð³ю. Âèб³ð ³íñòðóìåíòàð³ю зóìîâëåíèé ñïåöèф³êîю 
ñòðóêòóðè êóëüòóðè îðãàí³зàö³ї, â ÿê³é âèä³ëÿюòü åêñïë³öèòíó (âèäèìó, 
â³äêðèòó ÷àñòèíó) òà ³ìïë³öèòíó (íåâèäèìó ÷àñòèíó) [7, ñ. 183]. 

Ìåхàí³зì фîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї êóëüòóðè ïîâèíåí ïåðåäбà÷àòè íà-
ÿâí³ñòü ñòðàòåã³ї, ÿêà äîïîìîæå ïðîãíîзóâàòè òåíäåíö³ї ³ фîêóñóâàòè зó-
ñèëëÿ, ïîєäíóю÷è ä³ëîâèé äóх ³з êóëüòóðîëîã³÷íèìè àñïåêòàìè. Â óìîâàх 
ñòð³ìêèх зì³í зðîñòàє зàãàëüíà óâàãà äî ñòðàòåã³÷íîãî ðîзãëÿäó ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà, îñê³ëüêè зàãîñòðюєòüñÿ êîíêóðåíòíà бîðîòüбà, ÿêà âèìàãàє 
шâèäêîї ðåàêö³ї íà зì³íó êîí’юíêòóðè ðèíêó.

П³ä ³ííîâàö³éíîю êóëüòóðîю ðîзóì³юòü äîì³íóю÷³ â êîëåêòèâ³ ìîðàëüí³ 
íîðìè ³ ö³ííîñò³, êîäåêñ ïîâåä³íêè, ðèòóàëè òîщî, щî âèзíà÷àюòü ñïîñ³б 
îб’єäíàííÿ ãðóï ³ îêðåìèх îñîбèñòîñòåé â îðãàí³зàö³ю äëÿ äîñÿãíåííÿ ïî-
ñòàâëåíèх ïåðåä íåю ö³ëåé [8].

²ííîâàö³éíà êóëüòóðà äàє зìîãó îäåðæóâàòè óïðàâë³íñüêèé ïðèбóòîê 
шëÿхîì ñàìîîðãàí³зàö³ї òà åфåêòó ñèíåðã³ї, щî є òèì ö³ííèì åфåêòîì, 
ÿêèé îðãàí³зàö³ÿ îäåðæóє íå ÷åðåз â³äíîâëåííÿ óñòàòêóâàííÿ, òåхíîëî-
ã³é, àñîðòèìåíòó, à ÷åðåз êðàщå óзãîäæåííÿ ö³ëåé ф³ðìè òà її ï³äðîз-
ä³ë³â, îïòèì³зàö³ю îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè, îñâîєííÿ íîâèх ìåòîä³â 
ïëàíóâàííÿ, ðîбîòè з ïåðñîíàëîì, âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèх ìåòîä³â 
óïðàâë³ííÿ [8].

Íåîбх³äí³ñòü зîñåðåäæåííÿ зóñèëü â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ íà ðîзâè-
òêó ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ïîÿñíюєòüñÿ ÿê зàãàëüíî-³íòåãðàö³éíèìè ïðî-
öåñàìè, òàê é ðåàëüíî ³ñíóю÷èì ïåðåíàñè÷åííÿì ðèíê³â зàñòàð³ëèìè ³ íå 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè òîâàðàìè. Çà öèх óìîâ îïòèìàëüíèì ð³шåííÿì 
є ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ³з зàëó÷åííÿì 
óñ³х åфåêòèâíèх ìåхàí³зì³â ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó. яêðàз ³í-
íîâàö³éíà êóëüòóðà íàëåæèòü äî òîíêî ïëàíîâèх ìåхàí³зì³â, ÿê³ ñïðèÿ-
юòü êðåàòèâíîñò³ òà ³ííîâàö³éí³é ñïðîìîæíîñò³ óêðàїíñüêèх ï³äïðèєìñòâ, 
îñê³ëüêè âîíà є ðåзóëüòàòîì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї âзàєìîä³ї âñ³х ñóб’єêò³â 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, îхîïëюю÷è â³äíîñèíè, ÿê³ ñêëàäàюòüñÿ íà âñüîìó 
ëàíöюæêó æèòòєâîãî öèêëó: зàðîäæåííÿ, фîðìóâàííÿ, êîìåðö³àë³зàö³ї òà 
äèфóз³ї ³ííîâàö³é [9, ñ. 35].

Сàìå òîìó êóëüòóðà ³ííîâàö³é фîðìóє єäí³ñòü, ö³ë³ñí³ñòü ³ âзàєìîä³ю 
зîâí³шí³х é âíóòð³шí³х îñîбëèâîñòåé ³ííîâàö³éíîї êóëüòóðè, щî зíàéшëè 
êîíöåíòðîâàíå âïðîâàäæåííÿ ÷åðåз фóíêö³ї, ñòðóêòóðó ³ фàêòîðè ä³ÿëü-
íîñò³, à òàêîæ âèзíà÷åíî її ðîëü, ìåòó ³ зàâäàííÿ. 

Îñíîâíà ðîëü ³ííîâàö³éíîї êóëüòóðè – öå âèзíà÷åííÿ é ñèíòåз îñíî-
âíèх åëåìåíò³â ³ííîâàö³ї, їх фóíêö³îíóâàííÿ, âзàєìîä³ї ³ äèíàì³êè ðîзâè-
òêó ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó, ãàðìîí³éíîї ðîбîòè ö³ëîї ³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè 
ï³äïðèєìñòâà [10, ñ. 64]. Ìåòà фîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї êóëüòóðè ïîëÿãàє 
ó ðåàë³зàö³ї åфåêòèâíèх ³ííîâàö³é â ÿê³ñíîìó âèì³ð³, óäîñêîíàëåíí³ ìåхà-
í³зìó àêòèâ³зàö³ї íåîбх³äíèх ïîòåíö³àë³â â ³ííîâàö³éíîìó ïðîöåñ³. Сåðåä 
зàâäàíü ³ííîâàö³éíîї êóëüòóðè äîö³ëüíî âèä³ëèòè òàê³: îïòèì³зàö³ÿ óñ³х 
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ïîòåíö³àë³â, âàæëèâèх äëÿ зä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó òà ³ñíóâàííÿ 
³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè; ñòèìóëюâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó òà éîãî 
ñêëàäîâèх; àêòèâ³зàö³ÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó ÷åðåз ïðîöåñó ³ ïðåäìåò-
íó òåхíîëîã³ї; фîðìóâàííÿ ³íфîðìàö³éíîї òà êîìóí³êàö³éíîї ñèñòåìè íà 
êîæíîìó åòàï³ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó òà âñåðåäèí³ ³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè 
ï³äïðèєìñòâà – ì³æ її ð³âíÿìè ³ ñêëàäîâèìè; ñïðèÿííÿ ó фîðìóâàíí³ ³ 
âïðîâàäæåíí³ ³ííîâàö³éíèх ñòðàòåã³é ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà; ë³êâ³äàö³ÿ 
бàð’єð³â âñåðåäèí³ îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè ï³äïðèєìñòâà, îïòèì³зàö³ÿ ³ñ-
íóю÷îї îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè â ³ííîâàö³éí³ (ìàòðè÷íó, äèâ³з³éíó ³ ò.ä.); 
ó ñèíòåз³ ³з êîðïîðàòèâíîю êóëüòóðîю фîðìóâàííÿ ³íòåíñèâíî-³íòåëåêòó-
àëüíîãî êë³ìàòó âñåðåäèí³ îðãàí³зàö³ї, ï³äñèëåííÿ ìîòèâàö³éíèх ìåхàí³з-
ì³â, à òàêîæ ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ³ì³äæó ï³äïðèєìñòâà.

Дèíàì³÷íå фóíêö³îíóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї êóëüòóðè ìîæëèâå зàâäÿêè 
зëàãîäæåí³é ñòðóêòóð³, òîбòî åфåêòèâí³é âзàєìîä³ї її ð³âí³â, ï³äñèñòåì òà 
ñêëàäîâèх. ²ííîâàö³éíà êóëüòóðà зà ñâîєю ïðèðîäîю – öå бàãàòîð³âíåâà 
ñèñòåìà, ÿêà фîðìóєòüñÿ, ä³є ³ ïðîÿâëÿєòüñÿ íà ð³зíèх ð³âíÿх ñòðóêòóðè 
ï³äïðèєìñòâà: 1) ñòðàòåã³÷íîìó (ó ïîбóäîâ³ ³ ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³éíîї ñòðà-
òåã³ї); 2) óïðàâë³íñüêîìó (ó âèбîð³ ìåòîä³â, ï³äхîä³â äî óïðàâë³ííÿ ³ííîâà-
ö³éíèì ïðîöåñîì); 3) фóíêö³îíàëüíîìó (ÿê фóíêö³îíàëüíà ñêëàäîâà ³ííî-
âàö³éíîãî ïðîöåñó òà ³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè ï³äïðèєìñòâà); 4) ñîö³àëüíîìó 
(ñòâîðює ñîö³àëüíî-îð³єíòîâàíèé êë³ìàò â îðãàí³зàö³ї, íàö³ëåíèé íà ³íòå-
ëåêòóàëüíî-òâîð÷èé ïîшóê, ãåíåðóâàííÿ ³ííîâàö³éíèх ³äåé òà ðåзóëüòà-
òèâíó їх ðåàë³зàö³ю) [9, ñ. 105].

Êð³ì ð³âí³â ³ííîâàö³éíîї êóëüòóðè ³ñíóюòü її ³íñòðóìåíòàëüíà é ñèì-
âîë³÷íà ï³äñèñòåìè, ÿê³ âêëю÷àюòü ìåхàí³зìè фîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї 
êóëüòóðè òà ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó. Дî ³íñòðóìåíòàëüíîї ï³äñèñ-
òåìè íàëåæèòü ³íфîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíà бàзà, ³íòåëåêòóàëüí³ ìîäåë³ ³ 
ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó, íîâîââåäåííÿ ó òåхíîëîã³ÿх âèðîбíèöòâà òà óïðàâë³í-
íÿ, ³ííîâàö³éí³ îðãàí³зàö³éí³ ñòðóêòóðè, íîâîââåäåííÿ ó êîðïîðàòèâí³é 
êóëüòóð³, ³ííîâàö³éíèé àóäèò, ³ííîâàö³éíà ìîòèâàö³ÿ. Пðè öüîìó ñèìâî-
ë³÷íà ï³äñèñòåìà âêëю÷àє ³ííîâàö³éíó ³äåîëîã³ю, ì³ñ³ю òà åòèêó. Âàæëè-
âèìè є ñêëàäîâ³ ³ííîâàö³éíîї êóëüòóðè, ÿê³ â³äîбðàæàюòü її ñóòí³ñòü òà 
ñïåöèф³êó. Сфîðìîâàíî òðè ãðóïè ñêëàäîâèх ³ííîâàö³éíîї êóëüòóðè:

- êîãí³òèâíà îб’єäíóє ïðîфåñ³éí³ зíàííÿ, òâîð÷å ìèñëåííÿ, êâàë³ф³êà-
ö³ю, äîñâ³ä, âì³ííÿ ³ íàâèêè, êðåàòèâíèé ïîòåíö³àë, òîбòî ³íòåëåêòóàëü-
íèé êàï³òàë ï³äïðèєìñòâà, ÿêèé фîðìóє ³ííîâàö³éí³ зíàííÿ, ãåíåðóє ³ííî-
âàö³éí³ ³äåї äëÿ ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó;

- ö³íí³ñíî-ìîòèâàö³éíà ñèíòåзóє ð³зíîãî ðîäó ö³ííîñò³, ïîòðåбè, ³íòåð-
åñè, ìîòèâè, ñòåðåîòèïè ³ òà ³í. ñóб’єêò³â ³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè;

- ïîâåä³íêîâà óзàãàëüíює ³ííîâàö³éí³ òèïè ïîâåä³íêè ñóб’єêò³â ³ííîâà-
ö³éíîї ñèñòåìè â ³ííîâàö³éíîìó ïðîöåñ³.

Дëÿ ³ííîâàö³éíîї êóëüòóðè, ÿê ³ äëÿ êóëüòóðè îðãàí³зàö³ї, âëàñòèâèé 
ñâ³é æèòòєâèé öèêë ñòàíîâëåííÿ ³ ðîзâèòêó, ÿêèé íå зàâæäè зб³ãàєòüñÿ 
з æèòòєâèì öèêëîì ï³äïðèєìñòâà, îäíàê âíîñèòü ñâîї âàãîì³ êîðåêòèâè â 
îðãàí³зàö³éíèé ðîзâèòîê, îñîбëèâî ³ííîâàö³éíèé. 

²ííîâàö³éíà êóëüòóðà – ðåзóëüòàò ñîö³àëüíèх âзàєìîä³é ³ ïåðåäàєòüñÿ 
÷åðåз íàâ÷àííÿ, ÷èñëåíí³ êîíòàêòè ì³æ ãðóïàìè ëюäåé, ïîâåä³íêó, íà-
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ñòàíîâè, íîðìè, ñèñòåìó ö³íí³ñíèх îð³єíòàö³é, ìàíåðè îäÿãàòèñÿ, åòèêó 
òðóäîâèх â³äíîñèí, ñèìâîëè, ñòèëü êåð³âíèöòâà, öåðåìîí³ї, êîìóí³êàö³ї, 
ìîâó (ðèñ. 1).

Д³àïàзîí ³ííîâàö³éíîї êóëüòóðè äîñèòü шèðîêèé: â³ä ñòâîðåííÿ óìîâ 
åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó (îñîбèñòîñò³, ï³äïðè-
єìñòâà, îðãàí³зàö³ї) äî éîãî ðåфîðìóâàííÿ. ²ííîâàö³éíà êóëüòóðà зàбåз-
ïå÷óє ñïðèéíÿòëèâ³ñòü ëюäåé äî íîâèх ³äåé, їх ãîòîâí³ñòü ³ зä³бí³ñòü ï³ä-
òðèìóâàòè ³ ðåàë³зóâàòè ³ííîâàö³ї â óñ³х ñфåðàх æèòòÿ. 

²ííîâàö³éíà êóëüòóðà âèêîíóє íàñòóïí³ фóíêö³ї: òðàíñëÿö³éíó – ïåðå-
äà÷à з ìèíóëîãî â òåïåð³шí³é ÷àñ ³ з òåïåð³шíüîãî ÷àñó â ìàéбóòíє óñòàëå-
íèх òèï³â ³ííîâàö³éíîї ïîâåä³íêè ñîö³àëüíèх ñóб’єêò³â, ÿê³ ïðîéшëè òðè-
âàëó àïðîбàö³ю ³ íàбóëè ïåâíîãî ö³íí³ñíîãî зàбàðâëåííÿ â ðàìêàх äàíîãî 
ñóñï³ëüñòâà; ñåëåêö³éíó – â³äб³ð зíîâó ñòâîðåíèх àбî зàïîзè÷åíèх ³ííîâà-
ö³éíèх ïîâåä³íêîâèх ìîäåëåé, ÿê³ â щîíàéб³ëüш³é ì³ð³ â³äïîâ³äàюòü ïî-
òðåбàì ñóñï³ëüñòâà íà ïåâíîìó åòàï³ éîãî ðîзâèòêó; ³ííîâàö³éíó ïåâíîìó 
åòàï³ éîãî ðîзâèòêó; ³ííîâàö³éíó – ðîзêðèòòÿ êðåàòèâíèх ìîæëèâîñòåé 
îïèñóâàíîãî ñîö³îêóëüòóðíîãî ìåхàí³зìó, âèðîбëåííÿ íîâèх òèï³â ³ííîâà-
ö³éíîї ïîâåä³íêè íà îñíîâ³ зðàзê³â ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ âèíèêëè 
âñåðåäèí³ ñàìîї êóëüòóðè àбî бóëè щåïëåí³ ззîâí³ [3, ñ. 176].

Ç íàшîї òî÷êè зîðó, ³ííîâàö³éíà êóëüòóðà â³äîбðàæàє íå ëèшå ð³âåíü 
ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â íà ï³äïðèєìñòâ³, àëå é ì³ðó ó÷àñò³ ó öèх 
ïðîöåñàх ëюäåé, їх зàäîâîëåííÿ â³ä ö³єї ó÷àñò³, зàбåзïå÷óє ñïðèéíÿòëè-
â³ñòü äî íîâèх ³äåé, їх ãîòîâí³ñòü ³ зäàòí³ñòü ï³äòðèìóâàòè é ðåàë³зóâàòè 
³ííîâàö³ї ó âñ³х ñфåðàх æèòòÿ.

Îòæå, íà íàшó äóìêó фîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї êóëüòóðè ïîâ’ÿзàíå з 
ðîзâèòêîì òâîð÷èх зä³бíîñòåé ³ ðåàë³зàö³єю êðåàòèâíîãî ïîòåíö³àëó ñàìîї 
ëюäèíè – її ñóб’єêòà:

1. ²ííîâàö³éíà êóëüòóðà â³ääзåðêàëює ö³ë³ñíó îð³єíòàö³ю ëюäèíè, зà-
êð³ïëåíó â ìîòèâàх, зíàííÿх, âì³ííÿх ³ íàâè÷êàх, à òàêîæ â îбðàзàх ³ 
íîðìàх ïîâåä³íêè. Ðîзâèòîê ³ííîâàö³éíîї êóëüòóðè ґðóíòóєòüñÿ íà ñèñòåì³ 
ö³ííîñòåé îðãàí³зàö³ї, ÿê³ ÿâëÿюòü ñîбîю ðÿä ³äåé, ÷àñòî íåïèñàíèх, ÿê³ 
îбґðóíòîâóюòü ö³ë³ ³ ñåíñ ðîбîòè îðãàí³зàö³ї. 

2. Ââàæàєìî íåîбх³äíèì зîñåðåäèòè óâàãó êåð³âíèê³â â³ò÷èзíÿíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ íà äîö³ëüíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ñâ³òîâîãî äîñâ³äó ó ф³íàíñóâàíí³ 

³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â, 
îñîбëèâî òèх ³íñòðóìåí-
ò³â, ÿê³ б äîзâîëÿëè îïå-
ðàòèâíî зàëó÷àòè äîäàò-
êîâ³ ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè â 
íåîбх³äíîìó îбñÿз³ з ìàê-
ñèìàëüíèì åфåêòîì зà ì³-
í³ìàëüíîю âàðò³ñòю ³ íà 
ïîòð³бíèé òåðì³í. 

3. Îб’єäíàòè зóñèëëÿ 
íàóêîâö³â, зàö³êàâëåíèх ó 
ñòâîðåí³ ìîäåë³ ³ííîâàö³é-
íîãî óïðàâë³ííÿ, äëÿ ðîз-

Ділова
етика

Конкуренція,
мова

Символи Цінності

Цінності

Лідери інноваційної культури

Стиль керівника

Стиль,
девіз

Ðèñ. 1. Ñòðóêòóðà ³ííîâàö³éíîї êóëüòóðè
Джåðåëî: ðîçðîбëåíî àâòîðîм íà îñíîâ³ îïðàцюâàííя [18; 19]
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ðîбêè éîãî ìåòîäîëîã³ї, зàñíîâàíîї íà ³íòåëåêòóàëüíîìó ïðîäóêò³ åâîëюö³ї 
ñèñòåìè зíàíü íàóêè óïðàâë³ííÿ ïðî ìåòîäè âïëèâó íà ëюäåé â ïðîöåñ³ 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ ðîзðîбêè åфåêòèâíîї ñèñòåìè ìîòèâàö³ї 
ïðàö³ äîñë³äíèê³â òà ðîзðîбíèê³â íîâèíîê, íîó-хàó ÿê äèíàì³÷íîãî åëåìåí-
òó óïðàâë³ííÿ, ïîâ’ÿзàíîãî з âïëèâîì íà ³íòåðåñè ó÷àñíèê³â ïðîöåñó «äî-
ñë³äæåííÿ — âèðîбíèöòâî». Ðåàëüíî ä³ю÷à êóëüòóðà щîäåííî ðåàë³зóєòüñÿ 
÷åðåз ð³зí³ êîíêðåòí³ фîðìè, òàê³ ÿê: êóëüòóðí³ ðèòóàëè, ïðîöåäóðè, öå-
ðåìîí³ї, êîìóí³êàö³ї з âèêîðèñòàííÿì îñîбëèâîї, ïðèòàìàííîї äàí³é îðãà-
í³зàö³ї ìîâíîї êóëüòóðè, ñèìâîë³â. Îбґðóíòóâàííÿ äîö³ëüíîñò³ фîðìóâàííÿ 
³ííîâàö³éíîї êóëüòóðè ³ є ïåðñïåêòèâîю íàшîãî ïîäàëüшîãî äîñë³äæåííÿ.
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ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÀя ÊÓËÜÒÓÐÀ ÊÀÊ ÈÄÅÎËÎÃÈя ÓПÐÀÂËÅÍÈя 
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Ðåçþìå
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы хàðàêòåðíыå îñîбåííîñòè óïðàâëåí÷åñêèх ïîäхîäîâ 
ê фîðìèðîâàíèю èííîâàöèîííîé êóëüòóðы. Îñîбîå âíèìàíèå óäåëåíî ÷å-
ëîâå÷åñêîìó êàïèòàëó â ñîâðåìåííîì ñîöèóìå è ðàзâèòèè âыñîêîé êóëü-
òóðы ìåæäó ó÷àñòíèêàìè эêîíîìè÷åñêèх îòíîшåíèé. Сфîðìèðîâàííыå 
è îïðåäåëåíы ãëàâíыå зàäà÷è èííîâàöèîííîé êóëüòóðы, íàшëè êîíöåí-
òðèðîâàííыå âíåäðåíèÿ ÷åðåз фóíêöèè, ñòðóêòóðó è фàêòîðы äåëîâîé 
àêòèâíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: èäåîëîãèÿ óïðàâëåíèÿ, ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë, íîâîââå-
äåíèå, êóëüòóðà, èííîâàöèîííàÿ êóëüòóðà.
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INNOVATION CULTURE AS THE IDEOLOGY mANAGEmENT 
Of ENTERpRISE’S BUSINESS ACTIVITY 

Summary
The article describes the characteristic features of management approaches 
into organization of innovation culture. Special attention is paid to human 
capital in modern society and the development of high culture among econ-
omy agents. The main tasks of innovation culture were shaped and defined, 
that found a concentrated introduction through the function, structure and 
factors of enterprise’s business activity.
Key words: ideology management, human capital, innovation, culture, in-
novative culture.


