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Хàðê³âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ðàä³îåëåêòðîí³êè

ÒÐÀÍÑФÎÐмÀÖ²я ÑÈÑÒÅмÈ мÀÒÅÐ²ÀËÜÍÎÃÎ ÑÒÈмÓËЮÂÀÍÍя: 
ÀÍÀË²з зÀÐÓБ²ЖÍÎÃÎ ÄÎÑÂ²ÄÓ

Âèзíà÷åíî íàïðÿìè òðàíñфîðìàö³ї ñèñòåìè ìàòåð³àëüíîãî ñòèìóëюâàí-
íÿ ó ðîзâèíåíèх êðàїíàх, ÿê³ â³äбóâàюòüñÿ ï³ä âïëèâîì ïåðåхîäó äî íî-
âîãî ñïîñîбó âèðîбíèöòâà. Âèÿâëåíî òà ðîзêðèòî ïðè÷èííî-íàñë³äêîâ³ 
зâ’ÿзêè ì³æ зì³íîю ñïîñîбó âèðîбíèöòâà òà åâîëюö³єю ïîòðåб íàéìàíèх 
ïðàö³âíèê³â. Ðîзêðèòî їх âïëèâ íà ìåхàí³зìè ìàòåð³àëüíîãî ñòèìóëю-
âàííÿ òðóäîâîї ä³ÿëüíîñò³. Узàãàëüíåíî зàðóб³æíèé äîñâ³ä ìàòåð³àëüíîãî 
ñòèìóëюâàííÿ òðóäîâîї ä³ÿëüíîñò³.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìàòåð³àëüíå ñòèìóëюâàííÿ, ìåхàí³зìè ìàòåð³àëüíîãî 
ñòèìóëюâàííÿ, òðóäîâà ä³ÿëüí³ñòü, âàðò³ñòü ðîбî÷îї ñèëè, îïëàòà ïðàö³, 
зàðîб³òíà ïëàòà, íàéìàíà ïðàöÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Сòàíîâëåííÿ ó ðîзâèíåíèх êðàїíàх ñâ³òó íîâîãî 
ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ñïîñîбó âèðîбíèöòâà зíà÷íî зì³íèëî зì³ñò, ñêëàä òà 
ñòðóêòóðó ïîòðåб íàéìàíèх ïðàö³âíèê³â. Ç îäíîãî бîêó, з’ÿâèëèñÿ ÿê³ñ-
íî íîâ³ ïîòðåбè, з äðóãîãî бîêó, â³äбóëàñÿ зì³íà ïîð³âíÿíîї зíà÷óщîñò³ 
âæå ³ñíóю÷èх ïîòðåб. Уñå öå зìóñèëî ðîбîòîäàâö³â шóêàòè òàê³ ìåхàí³з-
ìè ìàòåð³àëüíîãî ñòèìóëюâàííÿ òðóäîâîї ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ б â³äïîâ³äàëè íî-
âèì ãîñïîäàðñüêèì ðåàë³ÿì. У зâ’ÿзêó з öèì ³ñíóє íåîбх³äí³ñòü, ïî-ïåðшå, 
âèÿâèòè òà ðîзêðèòè íàïðÿìè òðàíñфîðìàö³ї ñèñòåìè ìàòåð³àëüíîãî ñòè-
ìóëюâàííÿ ó ðîзâèíåíèх êðàїíàх, à òàêîæ âèзíà÷èòè фàêòîðè, щî їх 
зóìîâëююòü; ïî-äðóãå, óзàãàëüíèòè зàðóб³æíèé äîñâ³ä ìàòåð³àëüíîãî ñòè-
ìóëюâàííÿ òðóäîâîї ä³ÿëüíîñò³ òà âèÿâèòè ìîæëèâîñò³ éîãî àäàïòàö³ї íà 
â³ò÷èзíÿíèх ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íèх ï³äïðèєìñòâàх.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Àíàë³зó зì³í, ÿê³ â³äбóâàюòüñÿ 
ó ñèñòåì³ ìàòåð³àëüíîãî ñòèìóëюâàííÿ òðóäîâîї ä³ÿëüíîñò³ ï³ä âïëèâîì ïåðå-
хîäó äî ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ñïîñîбó âèðîбíèöòâà, ïðèä³ëÿєòüñÿ зíà÷íà óâàãà 
ÿê з бîêó â³ò÷èзíÿíèх, òàê ³ зàðóб³æíèх íàóêîâö³â (Ì. Àðìñòðîíã, Ò. Сò³âåíñ 
[1, ñ. 8], À. Бóзãàë³í [3], Д. Âåðбà, Ю. Çàéöåâ [9], Â. Гðèíüîâà [6], Î. Гð³шíîâà 
[7], À. Êîëãàíîâ [4, ñ. 132], À. Êîëîò [11; 12, ñ. 276], Å. Лîóëåð [21], Д. Лüâîâ 
[5, ñ. 304], Î. Ìàð÷åíêî [2, ñ. 215-225], Ì. Сåìèê³íà [14, ñ. 12], À. Сîбîëåâ-
ñüêà [15], С. Цèìбàëюê [17, ñ. 3], Л. Шåâ÷åíêî [2; 18-20] òà ³íш³). 

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíîї ïðîáëåìè. Пðîòå ïðè-
÷èííî-íàñë³äêîâ³ зâ’ÿзêè ì³æ зì³íàìè ó âèðîбíè÷èх â³äíîñèíàх, ïîÿâà 
íîâèх ïîòðåб òà зóìîâëåíà öèì òðàíñфîðìàö³ÿ ìåхàí³зì³â ìàòåð³àëüíîãî 
ñòèìóëюâàííÿ зàëèшàєòüñÿ íåäîñòàòíüî äîñë³äæåíèìè. Сèñòåìàòèзàö³ї òà 
óзàãàëüíåííÿ ïîòðåбóюòü íàïðÿìè òðàíñфîðìàö³ї. ²ñíóє òàêîæ íåîбх³ä-
í³ñòü ó âèÿâëåíí³ ìîæëèâîñòåé âèêîðèñòàííÿ зàðóб³æíîãî äîñâ³äó íà â³-
ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâàх.

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòîю ñòàòò³ є âèзíà÷åííÿ íàïðÿì³â òðàíñфîðìàö³ї ñèñòå-
ìè ìàòåð³àëüíîãî ñòèìóëюâàííÿ ó ðîзâèíåíèх êðàїíàх, ÿê³ â³äбóâàюòüñÿ 
ï³ä âïëèâîì ïåðåхîäó äî íîâîãî ñïîñîбó âèðîбíèöòâà; âñòàíîâëåííÿ ïðè-
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÷èííî-íàñë³äêîâèх зâ’ÿзê³â ì³æ зì³íîю ñïîñîбó âèðîбíèöòâà òà åâîëюö³єю 
ïîòðåб íàéìàíèх ïðàö³âíèê³â, âèÿâëåííÿ òà ðîзêðèòòÿ їх âïëèâó íà ìåхà-
í³зìè ìàòåð³àëüíîãî ñòèìóëюâàííÿ òðóäîâîї ä³ÿëüíîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Пî÷èíàю÷è з ñåðåäèíè ХХ ñò. ï³ä âïëèâîì 
íàóêîâî-òåхí³÷íîї ðåâîëюö³ї ó ñâ³òîâîìó ãîñïîäàðñòâ³ ïî÷àëàñÿ ïîñòóïîâà 
зì³íà ñïîñîбó âèðîбíèöòâà. Îñíîâíîю ðèñîю íîâîãî, ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî 
ñïîñîбó âèðîбíèöòâà òà éîãî â³äì³íí³ñòю â³ä ïîïåðåäíüîãî, ³íäóñòð³àëüíî-
ãî, є îð³єíòàö³ÿ íà âèêîðèñòàííÿ ³íòåëåêòóàëüíèх êîìïîíåíò³â – зíàíü, 
³íфîðìàö³ї, íàóêîâî-òåхí³÷íèх äîñÿãíåíü ÿê ñàìîñò³éíèх, ïîäåêóäè âèð³-
шàëüíèх фàêòîð³â ãîñïîäàðñüêîãî ðîзâèòêó. Íåâ³ä’єìí³ñòü öèх êîìïîíåí-
ò³â â³ä ëюäèíè ñóòòєâî ï³äâèщóє її ðîëü ó ïðîöåñ³ ñóñï³ëüíîãî âèðîбíèöòâà, 
ïðèíöèïîâî зì³íює ö³íí³ñí³ îð³єíòèðè òà ìîòèâè ãîñïîäàðñüêîї ïîâåä³íêè. 
Гîëîâíèì êðèòåð³єì ñóñï³ëüíîãî ïðîãðåñó зà òàêèх óìîâ âèñòóïàє âæå íå 
íàãðîìàäæåííÿ ìàòåð³àëüíî-ðå÷îâîãî бàãàòñòâà, зб³ëüшåííÿ âèïóñêó òà 
óäîñêîíàëåííÿ ïðîäóêö³ї, à ðîзâèòîê ñàìîї ëюäèíè òà її зä³бíîñòåé. 

Òåхíîëîã³÷í³ òà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ òðàíñфîðìàö³ї, ÿêèìè ñóïðîâî-
äæóєòüñÿ ñòàíîâëåííÿ ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ñïîñîбó âèðîбíèöòâà, зóìîâëю-
юòü ïîÿâó íîâèх ïîòðåб, зì³íó ïîð³âíÿëüíîї зíà÷óщîñò³ їх îêðåìèх фîðì, 
à â³äòàê ñïðè÷èíÿюòü зíà÷í³ зì³íè ³ ó ìîòèâàö³ї ïðàöюю÷èх òà ñèñòåì³ 
ìàòåð³àëüíîãî ñòèìóëюâàííÿ òðóäîâîї ä³ÿëüíîñò³. Сåðåä íàéб³ëüш âàãîìèх 
фàêòîð³â, щî їх âèзíà÷àюòü, íà íàшó äóìêó, äîö³ëüíî âèä³ëèòè òàê³:

- âèð³âíюâàííя бàëàíñó åêîíîм³чíîї âëàäè м³ж íàéмàíîю ïðàцåю ³ êà-
ï³òàëîм. Åêîíîì³÷íîю îñíîâîю íîâîãî ñïîñîбó âèðîбíèöòâà âèñòóïàє âëàñ-
í³ñòü íà ³íфîðìàö³ю, з ÿêîю ïðàö³âíèê з’єäíóєòüñÿ бåзïîñåðåäíüî, бåз ïî-
ñåðåäíèêà êàï³òàë³ñòà. Сïåöèф³êà ³íòåëåêòóàëüíîї ïðàö³ ïåðåäбà÷àє, щî 
ïðàö³âíèê âîëîä³є óñ³ìà íåîбх³äíèìè íàâè÷êàìè äëÿ ñòâîðåííÿ ãîòîâîãî 
³íфîðìàö³éíîãî ïðîäóêòó òà ïîäåêóäè ìîæëèâîñòÿìè ïðèäбàííÿ ó âëàñí³ñòü 
íåîбх³äíèх зàñîб³â âèðîбíèöòâà [10, ñ. 24]. Пîñòóïîâî äîëàєòüñÿ â³ä÷óæåííÿ 
ïðàö³âíèêà â³ä зàñîб³â âèðîбíèöòâà òà ñòâîðåíîãî ïðîäóêòó, зíà÷íà ÷àñòêà 
êâàë³ф³êîâàíèх ïðàö³âíèê³â ñòàє ñï³ââëàñíèêàìè, ïîì’ÿêшóєòüñÿ ïðîòè-
ð³÷÷ÿ ì³æ íàéìàíîю ïðàöåю ³ êàï³òàëîì: âëàñíèê ðîбî÷îї ñèëè îòðèìóє 
ìîæëèâ³ñòü íå ò³ëüêè åфåêòèâíî ïðîòèñòîÿòè, à é ñóòòєâî âïëèâàòè íà ïîâå-
ä³íêó ðîбîòîäàâöÿ. ²íñòðóìåíòàìè åêîíîì³÷íîї âëàäè íàéìàíîãî ïðàö³âíèêà 
зà òàêèх óìîâ ìîæóòü бóòè: âèñîêà ñòóï³íü óí³êàëüíîñò³ òà ñïåöèф³÷íîñò³ 
ëюäñüêèх ðåñóðñ³â, щî бåðóòü ó÷àñòü ó òðàíñàêö³ÿх íà ðèíêó ïðàö³; ìîíîïî-
ë³зàö³ÿ îêðåìèх âèä³â зàéíÿòîñò³; ÷ëåíñòâî ó ïðîфñï³ëêàх òà ïðîфñï³ëêîâà 
ä³ÿëüí³ñòü; íàÿâí³ñòü àëüòåðíàòèâíèх äæåðåë äîхîä³â (â³ä âîëîä³ííÿ ö³í-
íèìè ïàïåðàìè, íåðóхîì³ñòю, бàíê³âñüêèìè äåïîзèòàìè òîщî); ìîæëèâ³ñòü 
ï³äòðèìóâàòè àñèìåòð³ю ðèíêó íà âëàñíó êîðèñòü [9, ñ. 19; 18, ñ. 9].

Òðàíñфîðìàö³ÿ â³äíîñèí âëàñíîñò³ зì³íює ìîòèâàö³ю ïðàö³âíèê³â, зà-
éíÿòèх â ³íòåëåêòóàëüíîìó âèðîбíèöòâ³. Âîëîä³ю÷è íåâ³ä÷óæåíèìè óí³-
êàëüíèìè зä³бíîñòÿìè, щî є ãîëîâíèì äæåðåëîì äîхîä³â ф³ðìè, âîíè íàìà-
ãàюòüñÿ ðåàë³зóâàòè óñ³ ïðàâà, ïîâ’ÿзàí³ з âèêîðèñòàííÿì âëàñíîї ðîбî÷îї 
ñèëè, à â³äòàê ïðåòåíäóюòü íå ò³ëüêè íà îïëàòó ðåзóëüòàò³â ïðàö³, à é íà 
ïîâíó êîìïåíñàö³ю âàðòîñò³ ðîбî÷îї ñèëè, à òàêîæ íà ÷àñòêó äîäàòêîâîãî 
äîхîäó. Íà äóìêó бàãàòüîх äîñë³äíèê³â зì³íè ó ñèñòåì³ ìîòèâàö³ї зóìîâëю-
юòü íåîбх³äí³ñòü óïðîâàäæåííÿ íîâèх ìîäåëåé íàéìó ðîбî÷îї ñèëè, ïåðå-
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ãëÿäó ðîзïîä³ëó ê³íöåâîãî ïðîäóêòó (À. Êîëîò [12, ñ. 276], À. Бóзãàë³í, [3], 
Д. Лüâîâ [5, ñ. 304], Л. Шåâ÷åíêî [18, ñ. 9-10], С. Цèìбàëюê [17, ñ. 3], Ì. 
Сåìèê³íà [14, ñ. 12], Î. Ìàð÷åíêî [2, ñ. 31, 36] òà ³íш³).

Òàê, íàïðèêëàä, Ì. Сåìèê³íà íàãîëîшóє, щî «íà òë³ ïîÿâè îзíàê ïî-
ñòóïîâîãî ïåðåòâîðåííÿ ³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà â ïîñò³íäóñòð³àëüíå… 
шèðîêî зàñòîñîâóюòüñÿ íåòðàäèö³éí³ ìåòîäè ìàòåð³àëüíîãî ñòèìóëюâàííÿ 
ïåðñîíàëó, òàê³, ÿê ó÷àñòü ó ðîзïîä³ë³ ïðèбóòêó, бåзîïëàòíà ïåðåäà÷à àê-
ö³é, ïàéîâà ó÷àñòü, íàêîïè÷åííÿ êîшò³â íà ñïåö³àëüíèх ðàхóíêàх» [14, ñ. 
11-12]. Àíàëîã³÷íà òî÷êà зîðó âèñëîâëюєòüñÿ ó ïðàöÿх À. Êîëîòà [12, ñ. 
276]. Д. Лüâîâ ï³äêðåñëює, щî ïðàö³âíèêè, ÿê³ ìàюòü óí³êàëüí³ зíàííÿ ³ 
âì³ííÿ, îäåðæóюòü ìîíîïîë³ю íà їх âèêîðèñòàííÿ ó âèð³шåíí³ ñïåöèф³÷-
íèх, íåñòàíäàðòíèх зàâäàíü, щî ñòîÿòü ïåðåä ф³ðìîю, òà âñ³ ïðàâà íà êâà-
з³ðåíòó шëÿхîì ó÷àñò³ ó ïðèбóòêàх [5, ñ. 304]. À. Бóзãàë³í òà À. Êîëãàíîâ 
òàêîæ ââàæàюòü зà äîö³ëüíå ïîбóäîâó â³äíîñèí ì³æ ïðàö³âíèêàìè-íîñ³ÿìè 
зíàíü òà âëàñíèêàìè êàï³òàëó ф³ðìè íà îñíîâ³ óêëàäàííÿ óãîä ïðî ðîзïî-
ä³ë ÷àñòèíè ïðèбóòê³â [4, ñ. 132].

С. Цèìбàëюê âзàãàë³ ïðîïîíóє âêëю÷àòè âèíàãîðîäè, щî íå íàëåæàòü 
äî фîíäó îïëàòè ïðàö³ (äèâ³äåíäè, ïðîöåíòè, ïîзèêè íà ïîë³ïшåííÿ æèò-
ëîâèх óìîâ), òà âèïëàòè з ïðèбóòêó (ïðåì³ї, бîíóñè, âèïëàòè зà ïðîãðà-
ìàìè ó÷àñò³ ó ïðèбóòêó) äî ñêëàäó êîìïåíñàö³éíîãî ïàêåòó, ÿêèé íàäàє 
ðîбîòîäàâåöü íàéìàíîìó ïðàö³âíèêó [17, ñ. 3]. Ц³êàâîю є òî÷êà зîðó Л. 
Шåâ÷åíêî, ÿêà ïîâ’ÿзóє òðóäîâó âèíàãîðîäó з îñîбëèâîñòÿìè âèêîðèñòàí-
íÿ ïðàâ íà ðîбî÷ó ñèëó, ó ðåзóëüòàò³ ÷îãî îïëàòà ïðàö³ ìîæå íàбóâàòè 
фîðì òðóäîâîї ðåíòè, ³íâåñòèö³éíîãî äîхîäó, зàðîб³òíîї ïëàòè, ñòðàхîâîї 
ïðåì³ї, ÷àñòèíè ï³äïðèєìíèöüêîãî ïðèбóòêó, íåìàòåð³àëüíèх äîхîä³â ³ 
ïëàòåæ³â, зàïëàíîâàíèх íà ìàéбóòíє [19, ñ. 25-29].

Пðîòå íå âñ³ íàóêîâö³ ïîãîäæóюòüñÿ з òèì, щî â óìîâàх ïåðåхîäó äî ïîñò³í-
äóñòð³àëüíîãî ñïîñîбó âèðîбíèöòâà бàëàíñ åêîíîì³÷íîї âëàäè ì³æ íàéìàíîю 
ïðàöåю ³ êàï³òàëîì âèð³âíюєòüñÿ. Òàê Ю. Çàéöåâ òà Д. Âåðбà, äîñë³äæóю÷è 
îñîбëèâîñò³ îïëàòè ïðàö³ â ³íфîðìàö³éíîìó ñóñï³ëüñòâ³, ä³éшëè âèñíîâêó ïðî 
òå, щî ó äåÿêèх âèïàäêàх ф³ðìè ñхèëüí³ êîìïåíñóâàòè зíèæåííÿ ÿêîñò³ ïðà-
ö³ îäí³єї ïðîфåñ³éíîї ãðóïè äîäàòêîâèì íàâàíòàæåííÿì íà ³íш³, à íå ï³äâè-
щåííÿì âèòðàò íà íàâ÷àííÿ [9, ñ. 19]. Ç. Гàфóðîâ, ². Í³êîëàєíêî âêàзóюòü íà 
ïåðåòâîðåííÿ åêñïëóàòàö³ї íà ñàìîåêñïëóàòàö³ю. Íà ï³äêîðåíí³ êàï³òàëó íå 
ïðîñòî ðîбî÷îї ñèëè, à ëюäèíè ÿê îñîбèñòîñò³ íàãîëîшóюòü, À. Бóзãàë³í òà À. 
Êîëãàíîâ [4, ñ. 136-137], Î. Çàäîðîæíà [8, ñ. 31]. Íà ïîñèëåíí³ åêñïëóàòàö³ї 
íàïîëÿãàє Â. Ìàíäèбóðà: зðîñòàííÿ ìåæ³ ïåíñ³éíîãî â³êó (ФÐÍ), ë³êâ³äàö³ÿ 
ãàðàíò³é зàéíÿòîñò³ äëÿ îêðåìèх ãðóï ïðàö³âíèê³â (²ñïàí³ÿ, ²òàë³ÿ, Фðàíö³ÿ), 
ïîäîâæåííÿ òðèâàëîñò³ ðîбî÷îãî äíÿ äî 50 ãîäèí ïîïðè ïðîòåñòè ïðîфñï³ëîê 
(яïîí³ÿ, Íîâà Çåëàíä³ÿ, Àâñòðàë³ÿ, СШÀ, Âåëèêà Бðèòàí³ÿ) [13, ñ. 28-29]. À. 
Êîëîò âêàзóє íà òå, щî зà îñòàíí³ 20 ðîê³â â³äбóëàñÿ «äåñîö³àë³зàö³ÿ â³äíîñèí 
ì³æ íàéìàíîю ïðàöåю ³ êàï³òàëîì» [11, ñ. 3];

- óíåмîжëèâëåííя òðàäèц³éíèх фîðм ïðèмóñó äî ïðàц³, ïîбóäîâàíèх 
íà îñîбèñò³é òà åêîíîì³÷í³é зàëåæíîñò³ ïðàö³âíèêà â³ä âëàñíèêà зàñîб³â 
âèðîбíèöòâà. Пðàö³âíèê, зàéíÿòèé â ³íфîðìàö³éíîìó ñåêòîð³ âèðîбíè-
öòâà, – íå ò³ëüêè ñï³ââëàñíèê íåâ³ää³ëüíèх â³ä íüîãî зàñîб³â âèðîбíèöòâà. 
Â³í åêîíîì³÷íî óбåзïå÷åíèé âàãîìèìè ñîö³àëüíèìè ãàðàíò³ÿìè ÿê з бîêó 
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äåðæàâè, òàê ³ бåзïîñåðåäíüî ðîбîòîäàâöÿ, ³íñòèòóö³îíàëüíèì зàêð³ïëåí-
íÿì âëàñíèх ïðàâ ó òðóäîâîìó êîíòðàêò³, êîëåêòèâíèх äîãîâîðàх ³ óãîäàх, 
ó÷àñòю ó ïðîфñï³ëêàх, íàÿâí³ñòю àëüòåðíàòèâíèх âèä³â äîхîä³â òîщî. Åêî-
íîì³÷íà âëàäà íàéìàíîãî ïðàö³âíèêà ñóòòєâî ïîñèëюєòüñÿ âèíèêíåííÿì ó 
ф³ðìè зíà÷íèх òðàíñàêö³éíèх âèòðàò íà ïîшóê íîâèх ïðàö³âíèê³â, âàæ-
ê³ñòю òðàíñфåðó íåфîðìàë³зîâàíèх зíàíü, зàëåæí³ñòю ðèíêîâîї âàðòîñò³ 
ñó÷àñíîї ф³ðìè â³ä ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó ïðàö³âíèê³â [20, ñ. 223]. 

У ñïîëó÷åíí³ з³ зðîñòàííÿì ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, зб³ëüшåííÿì îбñÿãó 
âèïóñêó ïðîäóêö³ї öå ïðèзâîäèòü äî ðîзшèðåííÿ ìîæëèâîñòåé зàäîâîëåííÿ 
ìàòåð³àëüíèх ïîòðåб, зíèæåííÿ їх ïîð³âíÿëüíîї зíà÷óщîñò³. Çàëèшàю÷èñü 
âàãîìèìè, âîíè ïåðåñòàюòü бóòè äîì³íóю÷èìè, îñîбëèâî äëÿ ïðàö³âíèê³â 
³íфîðìàö³éíîãî ñåêòîðó. Íà ïåðшèé ïëàí âèñóâàюòüñÿ íåìàòåð³àëüí³ ïîòðå-
бè ó ñàìîðåàë³зàö³ї, ðîзшèðåíí³ ñâîбîäè âèбîðó, ðåàë³зàö³ÿ ÿêèх íåìîæëèâà 
â óìîâàх åêîíîì³÷íîãî ïðèìóñó. Çà òàêèх óìîâ ðîбîòîäàâåöü зìóшåíèé фîð-
ìóâàòè ñòàâëåííÿ äî ïðàö³âíèê³â ÿê äî ïàðòíåð³â, ï³äêîðюâàòè òâîð÷ó ïðà-
öю êàï³òàëó íà бàз³ íå ïðèìóñó, à шëÿхîì ïîшóêó êîìïðîì³ñó [20, ñ. 222]. 

Åêîíîì³÷íå ïàðòíåðñòâî ïîâ’ÿзàíå з ñóòòєâèìè зì³íàìè ó ñîö³àëüíîìó 
ñòàòóñ³ зàéíÿòèх: ïðàö³âíèêè íàбóâàюòü ðèñ, фóíêö³é ³ ïîâíîâàæåíü, щî 
â ³íäóñòð³àëüíîìó ñóñï³ëüñòâ³ ââàæàëèñÿ ïðèòàìàííèìè âëàñíèêàì зàñî-
б³â âèðîбíèöòâà. Ðîб³òíèê ñòàє ñàìîñò³éí³шèì, âèхîäèòü з-ï³ä êîíòðîëю 
êåð³âíèöòâà. Фîðìè ðåàë³зàö³ї åêîíîì³÷íîãî àбî ñîö³àëüíî-òðóäîâîãî ïàðò-
íåðñòâà ð³зíîìàí³òí³: äåöåíòðàë³зàö³ÿ óïðàâë³ííÿ, зàì³íà æîðñòêîї ³єðàð-
х³ї ãíó÷êèìè фîðìàìè îðãàí³зàö³ї б³зíåñó, äåфðàãìåíòàö³ÿ âèðîбíèöòâà, 
ðîзïîâñюäæåííÿ äèñòàíö³éíèх òðóäîâèх â³äíîñèí, ïàðòèñèïàò³ÿ. Â³äïî-
â³äí³ зì³íè â³äбóâàюòüñÿ ³ ó ìåхàí³зì³ íàäàííÿ ìàòåð³àëüíîї âèíàãîðîäè: 
зðîñòàє ðîëü ïðåì³юâàííÿ, ïîâ’ÿзàíà з ãðóïîâîю âèíàãîðîäîю; ïåðåì³íí³ 
âèïëàòè ñïðÿìîâóюòüñÿ íà êîìàíäè ³ ðîбî÷³ ãðóïè, à òàêîæ íà âíåñîê ³í-
äèâ³äà ó êîëåêòèâí³ зóñèëëÿ ïî óäîñêîíàëåííю б³зíåñó [15, ñ. 96-97];

- çм³íà ñïîñîбó âçàємîä³ї ó ñèñòåм³ «³íäèâ³ä – ãðóïà – ñóñï³ëüñòâî». 
Òåхíîëîã³÷í³ зì³íè ó ïðîäóêòèâíèх ñèëàх ñóñï³ëüñòâà, ïîÿâà фàêòîð³â âè-
ðîбíèöòâà, ñàìå ³ñíóâàííÿ ÿêèх ìàє ñåíñ ò³ëüêè зà óìîâ їх êîëåêòèâíîãî 
âèêîðèñòàííÿ (ãëîбàëüíà ìåðåæà Internet òîщî) ñòàëè ï³äґðóíòÿì ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷íîї äåфîðìàö³ї â³äíîñèí âëàñíîñò³. Ç îäíîãî бîêó, íà äóìêó À. 
Â. Бóзãàë³íà, ó ïîñò³íäóñòð³àëüí³é åêîíîì³ö³ â³äбóâàєòüñÿ зíèæåííÿ ïî-
ð³âíÿíîї зíà÷óщîñò³ ïðèâàòíîї âëàñíîñò³, îñê³ëüêè ïðîâ³äíå ì³ñöå зàéìà-
юòü ðåñóðñè, ÿê³ âòðàòèëè îзíàêè îбìåæåíîñò³ [3, ñ. 12-14]. Çà òàêèх óìîâ 
ìàòåð³àëüí³ îбìåæåííÿ, íàêëàäåí³ íà ä³ї ëюäèíè, ïîñòóïîâî зí³ìàюòüñÿ, 
ïîñòóïàю÷èñü ñîö³àëüíèì òà ³íñòèòóö³îíàëüíèì îбìåæåííÿì [2, ñ. 18-19]. 
Â³äòàê îäíèì з âàãîâèì ìîòèâ³â ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ñòàє ó÷àñòü ó 
фîðìóâàíí³ òà ðåãóëюâàíí³ òàêèх îбìåæåíü: ÷ëåíñòâî ó ïðîфñï³ëêàх, îð-
ãàí³зàö³ÿх ðîбîòîäàâö³â, ñîö³àëüíî-òðóäîâå ïàðòíåðñòâî, ïîñèëюєòüñÿ зíà-
÷åííÿ äîãîâ³ðíîãî ðåãóëюâàííÿ îïëàòè ïðàö³. 

Ç ³íшîãî бîêó, шèðîêîãî ðîзïîâñюäæåííÿ íàбóâàюòü àñîö³éîâàí³ фîðìè 
âëàñíîñò³, щî зóìîâëює зì³íó â³äíîñèí êîíêóðåíö³ї âñåðåäèí³ îðãàí³зàö³ї 
íà ïàðòíåðñüê³, ñîë³äàðí³, êîîïåðàòèâí³ â³äíîñèíè. Фîðìóєòüñÿ íîâèé òèï 
êîðïîðàòèâíîї êóëüòóðè – îðãàí³зàö³ї, щî íàâ÷àєòüñÿ, ó ÿê³é ïîëåãшóєòüñÿ 
òðàíñфåð ³íäèâ³äóàëüíîãî òà êîëåêòèâíîãî зíàííÿ [2, ñ. 174]. Цå äîзâîëÿє ñóò-
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òєâî ïîì’ÿêшèòè îäíå з ãîëîâíèх ïðîòèð³÷ ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà 
– ïðîòèð³÷÷ÿ ì³æ ³íфîðìàö³éíèì ïðèâëàñíåííÿì îäíèх ñîö³àëüíèх ãðóï, щî 
ïðèзâîäèòü äî зðîñòàííÿ їх ìàòåð³àëüíîãî бëàãîïîëó÷÷ÿ, òà зðîñòàííÿì ³í-
фîðìàö³éíîãî â³ä÷óæåííÿ ³íшèх, щî â³äïîâ³äíî зíèæóє їх äîбðîбóò;

- îñíîâíèмè фàêòîðàмè âèðîбíèцòâà ñòàюòü çíàííя òà ³íфîðмàц³я, 
òâîðч³ çä³бíîñò³ ëюäèíè, її çäàòí³ñòü ñòâîðюâàòè òà âèêîðèñòîâóâàòè 
³íфîðмàц³éí³ ïðîäóêòè. Çà òàêèх óìîâ ïðàöÿ íàбóâàє ³íòåëåêòóàëüíîãî, 
³ííîâàö³éíîãî, òâîð÷îãî хàðàêòåðó, щî ï³äâèщóє ñòóï³íü зàäîâîëåíîñò³ 
íåю. Âîäíî÷àñ ïðîäóêò òàêîї ïðàö³ âàæêî ï³ääàєòüñÿ òî÷í³é îö³íö³. яê 
зàзíà÷àє Î. С. Ìàð÷åíêî, âèì³ð àбñîëюòíî íåìàòåð³àëüíèх ðåзóëüòàò³â ³í-
òåëåêòóàëüíîї ïðàö³ íàбóâàє фîðìè îö³íêè ïðàö³âíèêà, éîãî ì³ñöÿ ³ ðîë³ ó 
âèðîбíè÷îìó ïðîöåñ³, ñòóïåíÿ ñïåöèф³÷íîñò³ зíàíü ³ íàâè÷îê, ð³âíÿ ðåàë³-
зàö³ї òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó [2, ñ. 225]. Çà òàêèх óìîâ ðîбîòîäàâåöü зìóшå-
íèé íàëàãîäæóâàòè ò³ñí³ ïàðòíåðñüê³ ñòîñóíêè з íàéìàíèìè ðîб³òíèêàìè, 
зàñòîñîâóâàòè íå ïðîöåñóàëüí³, à зì³ñòîâí³ êîíöåïö³ї ìîòèâàö³ї, âðàхîâóâà-
òè б³ëüш ñêëàäíó ³єðàðх³ю ïîòðåб ëюäèíè.

Âàæëèâèì íàïðÿìîì ìàòåð³àëüíîãî ñòèìóëюâàííÿ зàéíÿòèх â ³íфîð-
ìàö³éíîìó ñåêòîð³ âèðîбíèöòâà âèñòóïàє ³íâåñòóâàííÿ ó ³íòåëåêòóàëüí³ 
ðåñóðñè ÿê ó ф³ðìîâî-ñïåöèф³÷íèé êàï³òàë ф³ðìè. Сë³ä ï³äêðåñëèòè, щî ó 
öüîìó ïðîöåñ³ зàö³êàâëåíèé íå ò³ëüêè ïðàö³âíèê, ÿêèé îâîëîä³âàє íîâè-
ìè зíàííÿìè, îòðèìóє ï³äґðóíòÿ äëÿ íàãðîìàäæåííÿ îñîбèñòîãî ³íòåëåê-
òóàëüíîãî êàï³òàëó, à é ф³ðìà. Дëÿ ф³ðìè ³íâåñòèö³ї ó ³íòåëåêòóàëüíèé 
êàï³òàë äàюòü зìîãó ïîë³ïшèòè ä³ëîâèé êë³ìàò, ï³äâèщèòè åфåêòèâí³ñòü 
ðîбîòè ³ óïðàâë³ííÿ, ñòâîðèòè ñòàб³ëüíèé òðóäîâèé êîëåêòèâ. Пðàö³âíè-
êè ïðàãíóòü ñêîð³шå îïàíóâàòè íîâ³ âèäè ä³ÿëüíîñò³, ï³äâèщèòè äîхîäè, 
ñòàòè б³ëüш êîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè íà ðèíêó ïðàö³, зìåíшóю÷è òàêèì 
÷èíîì зàëåæí³ñòü â³ä ðîбîòîäàâöÿ.

²íâåñòèö³ї ó ф³ðìîâî-ñïåöèф³÷íèé ëюäñüêèé êàï³òàë ìîæóòü íàбóâàòè 
ð³зíèх фîðì, à ñàìå: âèòðàòè ф³ðìè íà àäàïòàö³ю ïðàö³âíèê³â äî ф³ðìîâîї 
òåхíîëîã³ї, âèòðàòè íà äîäàòêîâå íàâ÷àííÿ, òðåí³íãè, ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³-
êàö³ї ïðàö³âíèê³â; âèòðàòè íà ñòâîðåííÿ âíóòð³шíüîї ìåðåæ³ ðîбî÷èх òà 
ïðîåêòíèх êîìàíä; âèòðàòè íà зàêð³ïëåííÿ ó ф³ðì³ ñïåöèф³÷íèх ³íòåëåê-
òóàëüíèх òðóäîâèх ðåñóðñ³â [2, ñ. 218]. Àëå îñîбëèâîãî зíà÷åííÿ íàбóâàюòü 
âèòðàòè íà êîðïîðàòèâíó îñâ³òó, îñê³ëüêè ï³ä ÷àñ íàâ÷àííÿ, ÿê зàзíà÷àє 
Л. С. Шåâ÷åíêî, фîðìóєòüñÿ ñïåöèф³÷íà ðîбî÷à ñèëà, ÿêà ìîæå бóòè ðå-
àë³зîâàíîю ïåðåâàæíî â ìåæàх êîíêðåòíîї ф³ðìè òà її òåхíîëîã³÷íîї ñïå-
ö³àë³зàö³ї, àбî íàâ³òü ³íòåðñïåöèф³÷íèé êàäðîâèé ðåñóðñ, ÿêèé ìîæå бóòè 
âèêîðèñòàíèé ëèшå âñåðåäèí³ äàíîї ф³ðìè [19, ñ. 180-181].

²íâåñòèö³ÿì ó ëюäñüêèé êàï³òàë ïðèòàìàíí³ зíà÷í³ ðèзèêè. Ç îäíîãî 
бîêó, äëÿ ф³ðìè ³ñíóє ïðÿìà зàãðîзà âòðàòè î÷³êóâàíèх äîхîä³â ó âèïàä-
êó зâ³ëüíåííÿ ïðàö³âíèê³â, зíà÷í³ òðàíñàíêö³éí³ âèòðàòè íà ïîшóê íîâèх 
ïðàö³âíèê³â. Ç ³íшîãî бîêó, ðèзèêóє ³ ñàì ïðàö³âíèê, ÿêèé âòðà÷àє ìîæ-
ëèâ³ñòü ïðàöåâëàшòóâàòèñÿ â ³íшèх ф³ðìàх. Фóíêö³ю óбåзïå÷åííÿ ³íâåñ-
òèö³é зà òàêèх óìîâ âèêîíóюòü: 1) ñîö³àëüí³ ãàðàíò³ї – ³íâåñòèö³ї ó зàêð³-
ïëåííÿ ³ збåðåæåííÿ êàäð³â, íàïðèêëàä, êàï³òàëîâêëàäåííÿ ó ñòâîðåííÿ 
ñîö³àëüíîї ³íфðàñòðóêòóðè, щî зàбåзïå÷óє âèñîêèé ð³âåíü ÿêîñò³ æèòòÿ 
(æèòëî, â³äïî÷èíîê, ìåäè÷íå îбñëóãîâóâàííÿ) [2, ñ. 223]; 2) зì³щåííÿ àê-
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öåíò³â з ï³äòðèìêè âíóòð³шíüîãî бàëàíñó îêëàä³â âñåðåäèí³ îðãàí³зàö³ї íà 
ï³äòðèìêó зîâí³шíüîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ зàðïëàòè íà зîâí³шíüîìó, 
ó òîìó ÷èñë³ ì³æíàðîäíîìó ðèíêó ïðàö³ [21, ñ. 27; 15, ñ. 96]).

Сîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ òðàíñфîðìàö³ї, щî â³äбóâàюòüñÿ ïðè ïåðåхîä³ äî 
íîâîãî ñïîñîбó âèðîбíèöòâà, ñóòòєâî зì³íююòü бàëàíñ åêîíîì³÷íîї âäàëè 
ì³æ íàéìàíèì ïðàö³âíèêîì ³ ðîбîòîäàâöåì. Íåâ³ä÷óæåí³ñòü íîâèх фàê-
òîð³â âèðîбíèöòâà â³ä íàéìàíîãî ïðàö³âíèêà äàє ìîæëèâ³ñòü îñòàííüîìó 
³íòåíñèâí³шå âïëèâàòè хàðàêòåð ïåðåðîзïîä³ëó. Çà òàêèх óìîâ ìîòèâàö³ÿ 
ïðàö³âíèêà ó ñфåð³ ³íòåëåêòóàëüíîãî âèðîбíèöòâà зíà÷íî ðîзшèðюєòüñÿ: 
éîãî ö³êàâèòü íå ò³ëüêè ðîзì³ð ìàòåð³àëüíîї âèíàãîðîäè, à é íàÿâí³ñòü ³í-
ñòèòóö³éíî зàêð³ïëåíèх ìîæëèâîñòåé ÿêíàéïîâí³шå ðåàë³зîâóâàòè ïðàâà 
âëàñíîñò³ íà ñâîю ðîбî÷ó ñèëó. 

Сàìå ³з öèì, íà íàшó äóìêó, ïîâ’ÿзàí³ зì³íè ó ñèñòåì³ ìàòåð³àëüíîãî 
ñòèìóëюâàííÿ òðóäîâîї ä³ÿëüíîñò³ (ðèñ. 1):

- ó хàðàêòåð³ мàòåð³àëüíîї âèíàãîðîäè: ï³äâèщóєòüñÿ ðîëü зàхîä³â, 
ñïðÿìîâàíèх íà êîìïåíñàö³ю âàðòîñò³ ðîбî÷îї ñèëè (âèòðàòè ðîбîòîäàâ-
öÿ íà ñîö³àëüíå, ìåäè÷íå, ïåíñ³éíå ñòðàхóâàííÿ, ïðèäбàííÿ æèòëà, òðàí-
ñïîðò, зâ'ÿзîê òîщî); зб³ëüшóєòüñÿ ö³íà ïðàö³;

- ó мåхàí³çм³ ñïëàòè мàòåð³àëüíîї âèíàãîðîäè: ïåðåх³ä â³ä âñòàíîâ-
ëåííÿ îêëàä³â зà âíóòð³шíüî ф³ðìîâîю ñèñòåìîю ðàíæóâàííÿ â³äïîâ³äíî 
äî îö³íêè ðîб³ò òà їх ñï³ââ³äíîшåííÿ ó êîìïàí³ї äî âñòàíîâëåííÿ îêëàä³â 
³ ñòàâîê íà îñíîâ³ ãíó÷êîãî ñïîëó÷åííÿ ö³í ðèíêó ïðàö³, ³íäèâ³äóàëüíèх 
³ ãðóïîâèх ðåзóëüòàò³â òà ð³âíÿ êîìïåòåíö³ї ïðàö³âíèêà; зðîñòàííÿ ðîë³ 
âàð³àòèâíîї ÷àñòêè îïëàòè ïðàö³;

- ðîçïîâñюäжåííя íîâèх фîðм мàòåð³àëüíîãî ñòèмóëюâàííя: ó÷àñòü ó 
ïðèбóòêàх, ïðèäбàííÿ îïö³îí³â, àêö³îíóâàíí³; ³íâåñòèö³ї ó íàãðîìàäæåííÿ 
ëюäñüêîãî êàï³òàëó òà ïîäàëüшå éîãî зàêð³ïëåííÿ ó ìåæàх äàíîї ф³ðìè ÿê 
³íòåðñïåöèф³÷íîãî ðåñóðñó.

Êóìóëÿòèâíèì ðåзóëüòàòîì зàзíà÷åíèх зì³í ñòàє ïîÿâà зðîñòàю÷èх 
ìîæëèâîñòåé зàäîâîëåííÿ ìàòåð³àëüíèх ïîòðåб, щî зíà÷íî зíèæóє їх ïî-
ð³âíÿëüíó зíà÷óщ³ñòü. Îñîбëèâî ï³äêðåñëèìî, щî âîíè íå зíèêàюòü, ïðî-
ñòî íàÿâí³ñòü ³íñòèòóö³éíèх óìîâ їх ðåàë³зàö³ї â³äñóâàє їх íà äðóãèé ïëàí 
ó ïîð³âíÿíí³ з ³íшèìè âèäàìè ïîòðåб.

Ç ³íшîãî бîêó, зì³íè ó хàðàêòåð³ ïðàö³, ÿêà íàбóâàє òâîð÷èх, зì³ñòîâ-
íèх, ³ííîâàö³éíèх ðèñ, зì³íює òèï ñîö³àëüíîї âзàєìîä³ї ó ñèñòåì³ «³íäèâ³ä 
– ãðóïà – ñóñï³ëüñòâî» з êîíêóðåíòíîãî, àíòàãîí³ñòè÷íîãî íà ïàðòíåðñüêèé, 
êîîïåðàòèâíèé, ñîë³äàðíèé. Ç’ÿâëÿєòüñÿ ïîòðåбà ó ðîзбóäîâ³ êîðïîðàòèâ-
íîї êóëüòóðè íà зàñàäàх åêîíîì³÷íîãî ïàðòíåðñòâà. Ìîòèâóю÷èìè ÷èííè-
êàìè зíîâ âèñòóïàє íàÿâí³ñòü ³íñòèòóö³éíèх óìîâ, щî зàбåзïå÷óюòü ðåà-
ë³зàö³ю ïàðòíåðñüêèх â³äíîñèí, à ñàìå: шèðîêå зàëó÷åííÿ ïðàö³âíèê³â äî 
óïðàâë³ííÿ, ïàðòèñèïàò³ÿ; ìîæëèâ³ñòü бðàòè ó÷àñòü ó âíóòð³шíüîф³ðìî-
âîìó òðàíñфåð³ зíàíü, êîðïîðàòèâí³é îñâ³ò³; ó÷àñòü ó фîðìóâàíí³ ñîö³àëü-
íèх, ³íñòèòóö³éíèх îбìåæåíü ä³ÿëüíîñò³ ф³ðìè.

Íîâ³ âèìîãè äî ðîбî÷îї ñèëè зóìîâëююòü ï³äâèщåííÿ її âàðòîñò³, à зíà-
÷èòü ³ зб³ëüшåííÿ âèòðàò ðîбîòîäàâöÿ íà зàëó÷åííÿ êâàë³ф³êîâàíèх êàäð³â. 
Çà òàêèх óìîâ ïðèñêîðюєòüñÿ âïðîâàäæåííÿ ïðàöåзбåð³ãàю÷èх òåхíîëîã³é, 
÷àñòèíà ðîбî÷îї ñèëè âèâ³ëüíÿєòüñÿ. Âîäíî÷àñ êâàë³ф³êîâàíà ïðàöÿ â³äð³з-
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íÿєòüñÿ âèñîêîю ïðîäóêòèâí³ñòю, òîìó ïàðàëåëüíî з³ ñêîðî÷åííÿì ê³ëü-
êîñò³ зàéíÿòèх ï³äâèщóєòüñÿ âàëîâà äîäàíà âàðò³ñòü. Îñîбëèâî ïîì³òíèé 
öåé ïðîöåñ â ³íäóñòð³àëüíîìó ñåêòîð³ âèðîбíèöòâà. Ðîбîòîäàâö³ зìóшåí³ 
âäàâàòèñÿ äî ñòâîðåííÿ òàêîї ñèñòåìè ìàòåð³àëüíîãî ñòèìóëюâàííÿ òðóäî-
âîї ä³ÿëüíîñò³, ÿêà б з îäíîãî бîêó ñïðèÿëà зàëó÷åííю ³ зàêð³ïëåííю êâà-
ë³ф³êîâàíèх êàäð³â íà ï³äïðèєìñòâ³, з ³íшîãî – äîзâîëÿëà бè àêóìóëюâàòè 
ïðèбóòêè äëÿ âèð³шåííÿ зàâäàíü òåхíîëîã³÷íîї ìîäåðí³зàö³ї òà ðîзâèòêó.

Ðèñ. 1. Çì³íè ó ñèñòåì³ ìàòåð³àëüíîãî ñòèìóëþâàííÿ òðóäîâîї ä³ÿëüíîñò³,
îáóìîâëåí³ ïåðåõîäîì äî ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ñïîñîáó âèðîáíèöòâà

Зміни у продуктивних силах

Невіддільність 
працівника від засобів 

виробництва

Поява нових 
домінуючих факторів 

виробництва

Поява продуктивних сил, 
які експлуатуються 

колективно

Зміни у виробничих відносинах

Вирівнювання балансу 
економічної влади між 

найманою працею і 
капіталом

Унеможливлення 
традиційних форм 
примусу до праці, 
зниження ступеню 

експлуатації 

Соціалізація власності, 
розповсюдження її 
асоційованих форм, 

усуспільнення 
продуктивних сил

Поява нових потреб, зміна порівняльної значущості 
існуючих потреб

• інституційне закріплення можливостей повної реалізації прав власності на робочу 
силу;
• розбудова організаційної культури на засадах економічного партнерства, 
виробничої демократії;
• підвищення ролі нематеріальних потреб, пов’язаних з накопиченням людського 
капіталу;
• зниження порівняльної значущості матеріальних потреб, більш повний ступінь їх 
задоволення

Зміни у механізмах матеріального стимулювання трудової діяльності

Зміни у характері 
матеріальної винагороди

• підвищення значущості 
витрат, спрямованих на 
компенсацію вартості робочої 
сили («компенсаційного 
пакету»);
• підвищення вартості 
трудової послуги

Зміни у механізмах надання 
матеріальної винагороди

• зростанні ролі варіативної 
частки оплати праці ;
• поширення колективних 
форм преміювання;
• обов’язкове врахування 
цін ринку праці при 
встановленні окладів

Розповсюдження нових форм 
матеріальної винагороди

• розповсюдження компонентів 
оплати праці, не пов’язаних з 
трудовою винагородою (участь у 
прибутках, придбання опціонів);
• інвестиції у нагромадження 
людського капіталу з метою 
закріплення робітників у фірмі 
як інтерспецифічного ресурсу
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Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Пåðåх³ä äî íîâîãî ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ñïîñîбó âè-
ðîбíèöòâà ñïðè÷èíèâ зíà÷í³ зì³íè ó ñèñòåì³ ïîòðåб íàéìàíèх ïðàö³âíèê³â. 
Сåðåä íàéб³ëüш âàãîìèх зì³í ìîæíà âèä³ëèòè òàê³: ï³äâèщåííÿ ðîë³ íå-
ìàòåð³àëüíèх ïîòðåб, ïîâ’ÿзàíèх з íàêîïè÷åííÿì ëюäñüêîãî êàï³òàëó; зíè-
æåííÿ ïîð³âíÿëüíîї зíà÷óщîñò³ ìàòåð³àëüíèх ïîòðåб, б³ëüш ïîâíèé ñòóï³íü 
їх зàäîâîëåííÿ; ïîñèëåííÿ ïîòðåб ó ³íñòèòóö³éíîìó зàêð³ïëåíí³ ìîæëèâîñ-
òåé ïîâíîї ðåàë³зàö³ї ïðàâ âëàñíîñò³ íà ðîбî÷ó ñèëó; ðîзбóäîâà îðãàí³зàö³é-
íîї êóëüòóðè íà зàñàäàх åêîíîì³÷íîãî ïàðòíåðñòâà, âèðîбíè÷îї äåìîêðàò³ї.

П³ä âïëèâîì зàзíà÷åíèх зì³í â³äбóâàєòüñÿ ñóòòєâà òðàíñфîðìàö³ÿ ñèñ-
òåìè ìàòåð³àëüíîãî ñòèìóëюâàííÿ ó ðîзâèíåíèх êðàїíàх ñâ³òó, îñíîâíèìè 
íàïðÿìàìè ÿêîї є: зì³íè ó хàðàêòåð³ ìàòåð³àëüíîї âèíàãîðîäè (зб³ëüшåííÿ 
ö³íè ïðàö³, ï³äâèщåííÿ ðîë³ зàхîä³â, ñïðÿìîâàíèх íà êîìïåíñàö³ю âàðòîñò³ 
ðîбî÷îї ñèëè); зì³íè ó ìåхàí³зì³ ñïëàòè ìàòåð³àëüíîї âèíàãîðîäè (ïåðåх³ä 
â³ä âñòàíîâëåííÿ îêëàä³â зà âíóòð³шíüîф³ðìîâîю ñèñòåìîю ðàíæóâàííÿ äî 
âñòàíîâëåííÿ îêëàä³â íà îñíîâ³ ñïîëó÷åííÿ ö³í ðèíêó ïðàö³, ðåзóëüòàò³â 
ïðàö³ òà ð³âíÿ êîìïåòåíö³ї ïðàö³âíèêà; зðîñòàííÿ ðîë³ âàð³àòèâíîї ÷àñò-
êè зàðïëàòè); ðîзïîâñюäæåííÿ íîâèх фîðì ìàòåð³àëüíîãî ñòèìóëюâàííÿ 
(ó÷àñòü ó ïðèбóòêàх, àêö³îíóâàííÿ, ³íâåñòèö³ї ó ëюäñüêèé êàï³òàë).

Âðàхîâóю÷è, щî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà ìîäåðí³зàö³ÿ, ÿêà зä³éñíюєòüñÿ 
â Уêðàїí³, íåìîæëèâà бåз ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíèх ñèñòåì ìàòå-
ð³àëüíîãî ñòèìóëюâàííÿ, íîðìàë³зàö³ї ð³âíÿ îïëàòè ïðàö³, ïåðñïåêòèâè 
ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü ó ö³é ñфåð³ ò³ñíî ïîâ’ÿзàí³ з ïîшóêîì íîâèх фîðì 
òà ìåòîä³â ìàòåð³àëüíîãî ñòèìóëюâàííÿ, âèзíà÷åííÿì ³íñòèòóö³îíàëüíèх 
ïåðåäóìîâ їх âïðîâàäæåííÿ ó ïðàêòèêó ðîбîòè â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ. 
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ÒÐÀÍÑФÎÐмÀÖÈя ÑÈÑÒÅмЫ мÀÒÅÐÈÀËÜÍÎÃÎ 
ÑÒÈмÓËÈÐÎÂÀÍÈя: ÀÍÀËÈз зÀÐÓБÅЖÍÎÃÎ ÎПЫÒÀ

Ðåçþìå
Îïðåäåëåíы íàïðàâëåíèÿ òðàíñфîðìàöèè ñèñòåìы ìàòåðèàëüíîãî ñòèìóëè-
ðîâàíèÿ â ðàзâèòых ñòðàíàх, ïðîèñхîäÿщèå ïîä âëèÿíèåì ïåðåхîäà ê íî-
âîìó ñïîñîбó ïðîèзâîäñòâà. Âыÿâëåíî è ðàñêðыòî ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííыå 
ñâÿзè ìåæäó èзìåíåíèåì ñïîñîбà ïðîèзâîäñòâà è эâîëюöèåé ïîòðåбíîñòåé 
íàåìíых ðàбîòíèêîâ. Ðàñêðыòî èх âëèÿíèå íà ìåхàíèзìы ìàòåðèàëüíîãî 
ñòèìóëèðîâàíèÿ òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè. Îбîбщåí зàðóбåæíыé îïыò ìàòå-
ðèàëüíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ìàòåðèàëüíîå ñòèìóëèðîâàíèå, ìåхàíèзìы ìàòåðèàëü-
íîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ, òðóäîâàÿ äåÿòåëüíîñòü, ñòîèìîñòü ðàбî÷åé ñèëы, 
îïëàòà òðóäà, зàðàбîòíàÿ ïëàòà, íàåìíыé òðóä.
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TRANSfORmATION Of mATERIAL INCENTIVES SYSTEm: 
ANALYSIS Of INTERNATIONAL ExpERIENCE

Summary
Directions of material incentives transformation in developed countries, 
which are influenced by the transition to a new mode of production, are de-
fined. Causal relationships between changes in the mode of production and the 
employees needs evolution has been discovered and revealed. Their impact on 
the material incentives of work activity is revealed. International experience 
of work activity material incentives is generalized.
Key words: material incentives, material incentives mechanisms, work activ-
ity, labor costs, wages, salary, wage labor.


