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Îäåñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

ÍÅÎБХ²ÄÍ²ÑÒÜ ФÎÐМÓÂÀÍÍЯ ÑÓЧÀÑÍÎÃÎ МÅХÀÍ²ЗМÓ ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ 
ÀÊÒÈÂÀМÈ ÒÀ ПÀÑÈÂÀМÈ БÀÍÊ²ÂÑÜÊÈХ ÓÑÒÀÍÎÂ

У ñòàòò³ äîñë³äæóєòüñÿ åêîíîì³÷íà ñóòí³ñòü òà íåîбх³äí³ñòü ïîíÿòòÿ óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè òà ïàñèâàìè 
бàíê³âñüêèх óñòàíîâ, à òàêîæ зàïðîïîíîâàíî ïîбóäîâó ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè òà ïàñèâàìè бàíê³â, 
ÿêèé âðàхîâóâàòèìå ñó÷àñí³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ зì³íè íà ñâ³òîâîìó ф³íàíñîâîìó ðèíêó. Âèзíà÷åíî îñíîâí³ 
ìåòîäîëîã³÷í³ îñíîâè ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè òà ïàñèâàìè бàíê³â, à òàêîæ ðîзðîбëåíî îñíîâí³ зàâäàí-
íÿ, ö³ë³ òà ïðèíöèïè óïðàâë³ííÿ.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìåхàí³зì, бàíê, àêòèâè, ïàñèâè, зàâäàííÿ, ïðèíöèïè, ñòðàòåã³ÿ, óïðàâë³ííÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ñó÷àñíèх óìîâàх ãëî-
бàë³зàö³ї òà ³íòåãðàö³ї ф³íàíñîâèх ðèíê³â â єäèíó 
ãëîбàëüíó ñèñòåìó бàãàòîðàзîâî ï³äñèëюєòüñÿ ä³ÿ 
ðèзèê³â, ÿê³ íåãàòèâíî âïëèâàюòü íà ñòàí ñâ³òîâî-
ãî ф³íàíñîâîãî ðèíêó êàï³òàëó. Çàзíà÷èìî, щî íà 
ñó÷àñíîìó åòàï³ îñíîâíèì ÷èííèêîì ðîзâèòêó åêî-
íîì³êè â ö³ëîìó òà бàíê³âñüêîãî ñåêòîðó, зîêðåìà 
є âïëèâ ñâ³òîâîї ф³íàíñîâîї êðèзè, ÿêà ðîзïî÷àëàñü 
â ïåðш³é ïîëîâèí³ 2007 ðîêó òà бóëà ñïðè÷èíåíà 
³ïîòå÷íîю êðèзîю ф³íàíñîâîãî ñåêòîðó СШÀ. Цå 
ñòàëî îñíîâíîю ïðè÷èíîю ãàëüìóâàííÿ ðîзâèòêó 
бàíê³âñüêîї ñèñòåìè Уêðàїíè, щî ñóïðîâîäæóâà-
ëîñü íåäîñòàòí³ì ð³âíåì êàï³òàë³зàö³ї бàíê³â, íå-
збàëàíñîâàíîю ë³êâ³äí³ñòю òà ï³äâèщåíèì ð³âíåì 
бàíê³âñüêèх ðèзèê³â. Òîìó, íåîбх³äíî â³äзíà÷èòè, 
щî â ñó÷àñíèх óìîâàх ðîзâèòêó бàíê³âñüêîї ñèñòå-
ìè Уêðàїíè îäíèì ³з îñíîâíèх зàâäàíü òà íàïðÿì-
ê³â є зàбåзïå÷åííÿ ñòàб³ëüíîãî фóíêö³îíóâàííÿ òà 
ðîзâèòêó ф³íàíñîâîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè â ö³ëî-
ìó. Îñíîâíèì òà фóíäàìåíòàëüíèì ³íñòðóìåíòîì, 
ÿêèé зàбåзïå÷óє ñâîє÷àñíå âèð³шåííÿ бàíê³âñüêèх 
ïðîбëåì â òîìó ÷èñë³ é êðèзîâèх âèñòóïàє ïðîöåñ 
óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè òà ïàñèâàìè бàíê³âñüêèх 
óñòàíîâ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Дî-
ñë³äæåííÿì ïèòàíü, щîäî ïðîöåñ³â фîðìóâàííÿ 
òà óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè òà ïàñèâàìè бàíê³âñüêèх 
óñòàíîâ ïðèñâÿ÷åíî íàóêîâ³ ïðàö³ зàðóб³æíèх òà 
â³ò÷èзíÿíèх â÷åíèх-åêîíîì³ñò³â: П. С. Ðîóз [1], 
Дæ. Ф. Ìàðшàëë òà Â³ïóë Ê. Бàíñàë [2], Дæ. С³í-
ê³ [3], Î. ². Лàâðóшèíà [4], ². Â. Лàð³îíîâîї [5], Î. 
À. Êðèêë³é [6], Î. À. Êèðè÷åíêà [7], Л. Ì. Ðÿб³í³-
íîї [8], Л. Â Êóзíєöîâîї [9], Ì. Д. Àëåêñåєíêî [10] 
òà ³íшèх. Îäíàê ïèòàííÿ ðîзðîбêè ìåòîäè÷íèх 
зàñàä фîðìóâàííÿ ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ àêòèâà-
ìè òà ïàñèâàìè бàíê³âñüêèх óñòàíîâ, ÿê³ б â³äïî-
â³äàëè ñó÷àñíèì âèìîãàì ðîзâèòêó бàíê³âñüêîãî 
ñåêòîðó, ïîòðåбóюòü ïîäàëüшîãî âäîñêîíàëåííÿ 
òà äîñë³äæåííÿ.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Âèзíà÷åííÿ íåîбх³äíîñò³ òà 
åêîíîì³÷íîї ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ óïðàâë³ííÿ àêòèâà-
ìè òà ïàñèâàìè бàíê³â є äîñèòü ïðîбëåìàòè÷íèì, 
îñê³ëüêè òåîðåòè÷í³ ðîзðîбêè äàíîãî ïèòàííÿ зà-
ëåæàòü â³ä ìåòè äîñë³äæåííÿ, à òîìó їх ñë³ä ðîз-
ãëÿäàòè ³з ð³зíèх ïîзèö³é. Â óìîâàх ñó÷àñíîãî 
êîíêóðåíòíîãî ðîзâèòêó ф³íàíñîâîãî ðèíêó òà 
íåãàòèâíèх òåíäåíö³é ³íòåãðàö³éíèх ïðîöåñ³â, âè-
íèêàє íåîбх³äí³ñòü фîðìóâàííÿ ìåхàí³зìó óïðàâ-
ë³ííÿ àêòèâàìè òà ïàñèâàìè бàíê³âñüêèх óñòàíîâ 
òà éîãî àäàïòàö³ÿ äî ñó÷àñíèх ïðîöåñ³â фóíêö³-
îíóâàííÿ бàíê³âñüêîãî ñåêòîðó äëÿ зàбåзïå÷åííÿ 
ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³, ñò³éêîñò³ òà ïðèбóòêîâîñ-
ò³. Ðîзãëÿíóâшè äîñë³äæåííÿ â³ò÷èзíÿíèх òà зà-
ðóб³æíèх â÷åíèх-åêîíîì³ñò³â â ñфåð³ óïðàâë³ííÿ 
àêòèâàìè òà ïàñèâàìè бàíê³â, ñë³ä â³äзíà÷èòè, щî 

ïèòàííÿ ìåòîäè÷íèх зàñàä ïîбóäîâè òà фîðìóâàí-
íÿ ñó÷àñíîãî ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè òà 
ïàñèâàìè бàíê³âñüêèх óñòàíîâ ïîòðåбóюòü ïîäàëü-
шîãî äîñë³äæåííÿ.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є îб-
ґðóíòóâàííÿ òåîðåòè÷íèх, íàóêîâî-ìåòîäè÷íèх 
ï³äхîä³â òà ðîзðîбêà ïðàêòè÷íèх ðåêîìåíäàö³é 
щîäî фîðìóâàííÿ ñó÷àñíîãî ìåхàí³зìó óïðàâë³í-
íÿ àêòèâàìè òà ïàñèâàìè бàíê³âñüêèх óñòàíîâ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Гëîбàë³зàö³ÿ ф³-
íàíñîâèх ðèíê³â, ðîзшèðåííÿ ìåæ фóíêö³îíó-
âàííÿ бàíê³â, ñòâîðåííÿ бàíê³âñüêèх хîëäèíã³â, 
äèíàì³÷íî зðîñòàю÷à ïðîïîзèö³ÿ бàíê³âñüêèх ïî-
ñëóã, îïàíóâàííÿ íîâèх òåхíîëîã³é з îäíîãî бîêó 
ñïðèÿюòü äèâåðñèф³êàö³ї ðèзèê³â, à з ³íшîãî, íà-
âïàêè, ïðèзâîäÿòü äî âèíèêíåííÿ íîâèх ðèзèê³â 
ó бàíê³âñüê³é ä³ÿëüíîñò³. Â ñó÷àñíèх óìîâàх ðîз-
âèòêó бàíê³âñüêîї ñèñòåìè Уêðàїíè îäíèì ³з îñíî-
âíèх зàâäàíü òà íàïðÿìê³â є зàбåзïå÷åííÿ ñòà-
б³ëüíîãî фóíêö³îíóâàííÿ òà ðîзâèòêó ф³íàíñîâîãî 
ñåêòîðó åêîíîì³êè â ö³ëîìó. Пðîöåñ óïðàâë³ííÿ 
àêòèâàìè òà ïàñèâàìè бàíê³âñüêèх óñòàíîâ ÿâ-
ëÿєòüñÿ îäíèì ³з îñíîâíèх ÷èííèê³â ï³äâèщåííÿ 
ñòàб³ëüíîñò³, íàä³éíîñò³, ë³êâ³äíîñò³ òà ïðèбóòêî-
âîñò³ ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³. 

Îñê³ëüêè, ñâ³òîâà ф³íàíñîâà êðèзà 2007-2009 
ðîê³â íàíåñëà íåãàòèâíèé óäàð ïî ф³íàíñîâîìó 
ñåêòîð³ Уêðàїíè, щî ìîæíà ïîÿñíèòè â³äñóòí³ñòю 
òà íåîбх³äí³ñòю ïîбóäîâè ñó÷àñíîãî, ä³єâîãî ìåхà-
í³зìó óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè òà ïàñèâàìè бàíê³â. 
Òîìó, ââàæàєìî зà íåîбх³äíå ðîзãëÿíóòè åêîíî-
ì³÷íó ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè òà 
ïàñèâàìè бàíê³âñüêèх óñòàíîâ òà íåîбх³äí³ñòü ïî-
бóäîâè ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ.

Âèäàòíèé åêîíîì³ñò Дæ. Ф. С³íê³ зàзíà÷àє, 
щî ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè òà ïàñèâàìè 
ïîëÿãàє â òîìó, щî â³í ïîєäíóє îêðåì³ ìåòîäè 
óïðàâë³ííÿ бàíê³âñüêèì ïîðòфåëåì â îäèí ñêîðå-
ãîâàíèé ïðîöåñ. Îñíîâíèì зàâäàííÿì óïðàâë³ííÿ 
àêòèâàìè òà ïàñèâàìè âèñòóïàє óïðàâë³ííÿ âñ³ì 
бàíê³âñüêèì бàëàíñîì, à íå îêðåìèìè éîãî ÷àñ-
òèíàìè, ÿêå бåðå äî óâàãè àëüòåðíàòèâí³ ñòàâêè 
ïðîöåíòà é ë³êâ³äíîñò³. Íà êîðîòêîñòðîêîâîìó 
ïåð³îä³ óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè òà ïàñèâàìè бàíêó 
íàö³ëåíî íà ñòàâêó ïðîöåíòà, à â äîâãîñòðîêîâ³é 
ïåðñïåêòèâ³ – íà ðèíêîâó ö³íí³ñòü âëàñíîãî êà-
ï³òàëó [3, ñ. 392]. Ц³ ïîãëÿäè òàêîæ ïîä³ëÿюòü 
ðîñ³éñüê³ âèäàòí³ â÷åí³ åêîíîì³ñòè: Г. С. Пàíîâà, 
Î. Б.  Шèð³íñüêà, ÿê³ ï³äêðåñëююòü, щî ï³ä ïðî-
öåñîì óïðàâë³ííÿì àêòèâàìè òà ïàñèâàìè бàíê³â-
ñüêèх óñòàíîâ ðîзóì³юòü ñêîîðäèíîâàíèé ïðîöåñ 
óïðàâë³ííÿ âèìîãàìè òà зîбîâ’ÿзàííÿìè êðåäèò-
íîї óñòàíîâè, òîбòî âñ³ì бàëàíñîì, à íå îêðåìèìè 
éîãî ÷àñòèíàìè [7, ñ. 135]. 

Åêîíîì³ñò С. П. Ðîóз зàзíà÷àє, щî ñóòí³ñòü 
óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè òà ïàñèâàìè ïîëÿãàє ó фîð-
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ìóâàíí³ ñòðàòåã³é ³ зä³éñíåííÿ зàхîä³â, ÿê³ ïðè-
зâîäÿòü ñòðóêòóðó бàëàíñó бàíêó ó â³äïîâ³äí³ñòü 
³з éîãî ñòðàòåã³÷íèìè ïðîãðàìàìè [1, c. 447]. Çà-
ðóб³æí³ â÷åí³ – åêîíîì³ñòè Дæ. Ìàðшàëë òà Â³-
êóë Ê. Бàíñàë òðàêòóюòü óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè òà 
ïàñèâàìè, ÿê ñïðîбó ì³í³ì³зóâàòè ÷óòëèâ³ñòü äî 
ö³íîâîãî ðèзèêó зà ðàхóíîê âèòðèìêè ïåâíèх ïðî-
ïîðö³é ì³æ àêòèâàìè òà ïàñèâàìè äëÿ äîñÿãíåííÿ 
ö³ëåé з îäíî÷àñíîю ì³í³ì³зàö³єю ðèзèêó. Çì³ñò 
öüîãî âèäó óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè âîíè зâîäÿòü äî 
зíàхîäæåííÿ «îïòèìàëüíèх» ïðîïîðö³é ì³æ бà-
ëàíñîâèìè àêòèâàìè òà ïàñèâàìè [2, ñ. 189].

Çâ³äñè, ñë³ä â³äзíà÷èòè, щî зíà÷íèé ñòóï³íü 
íåâèзíà÷åíîñò³ íà â³ò÷èзíÿíîìó ф³íàíñîâîìó ðèí-
êó âèìàãàє â³ä бàíê³âñüêèх óñòàíîâ âïðîâàäæåí-
íÿ íîâ³òí³х ìåòîä³â, ³íñòðóìåíò³â òà òåхíîëîã³é 
óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè, âèêîðèñòàí-
íÿ ÿêèх äîзâîëèòü шâèäêî ðåàãóâàòè íà зì³íè 
îòî÷óю÷îãî ñåðåäîâèщà. Âèð³шåííю âèщå зàзíà-
÷åíèх ïðîбëåì, íà íàшó äóìêó, ñïðèÿє фîðìóâàí-
íÿ ñó÷àñíîãî ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè òà 
ïàñèâàìè бàíê³âñüêèх óñòàíîâ 

Îòæå, äëÿ âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ òà зì³ñòó ìåхà-
í³зìó óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè òà ïàñèâàìè бàíê³â-
ñüêèх óñòàíîâ, ââàæàєìî зà íåîбх³äíå äîñë³äèòè 
ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íèé ìåхàí³зì». Òà-
êèì ÷èíîì, åêîíîì³÷íèé ìåхàí³зì – ñóêóïí³ñòü 
îðãàí³зàö³éíèх ñòðóêòóð ³ êîíêðåòíèх фîðì òà 
ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ, à òàêîæ ïðàâîâèх íîðì, зà 
äîïîìîãîю ÿêèх ðåàë³зóюòüñÿ åêîíîì³÷í³ зàêîíè, 
щî ä³юòü â êîíêóðåíòíèх óìîâàх, ïðîöåñ â³äòâî-
ðåííÿ [11, ñ. 145]. Б³ëüш âè÷åðïí³ âèзíà÷åííÿ 
ìåхàí³зì³â, щî ïîâ’ÿзàí³ ³з бàíê³âñüêîю ä³ÿëüí³ñ-
òю, íàâîäÿòü ó ñâîїх äîñë³äæåííÿх 
². С. Гóöàí òà Î. Ò. Єâòóх. Пåðшèé 
³з íàóêîâö³â äî ìåхàí³зìó â³äíî-
ñèòü ñèñòåìó ä³é òà îðãàí³зàö³éíî-
åêîíîì³÷íèх ïðèéîì³â, ³íñòðóìåí-
ò³â äëÿ ðåàë³зàö³ї ïåâíèх зàâäàíü, 
ðåãóëюâàííÿ ÿêîãî зä³éñíюєòüñÿ 
â³äïîâ³äíî äî åêîíîì³÷íèх зàêîí³â 
[12, ñ. 9-10]. Б³ëüш ÷³òêèì òà ëî-
ã³÷íèì, íà íàшó äóìêó ÿâëÿєòüñÿ 
âèзíà÷åííÿ, ÿêå ïðîïîíóєòüñÿ Î. 
Ò. Єâòóхîì, à ñàìå: åêîíîì³÷íèé 
ìåхàí³зì – öå âзàєìîзâ’ÿзîê ð³з-
íèх ñóб’єêò³â òà îб’єêò³â ðèíêó íà 
îñíîâ³ ïåâíèх ïðèíöèï³â, âàæå-
ë³â, ìåòîä³â, íîðì ³ ïðîöåäóð, ÿê³ 
зàбåзïå÷óюòü äîñÿãíåííÿ ïåâíîãî 
ðåзóëüòàòó [13, ñ. 6].

Îòæå, ï³äñóìîâóю÷è âèщå зà-
зíà÷åíå, ñë³ä â³äзíà÷èòè, щî ìå-
хàí³зì óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè òà 
ïàñèâàìè бàíê³â – öå ñêëàäíèé, 
ðîзãàëóæåíèé, ф³íàíñîâèé ìåхà-
í³зì, ÿêèé âêëю÷àє â ñåбå óïðàâ-
ë³ííÿ ф³íàíñîâèìè ïîòîêàìè бàíêó 
òà зä³éñíюєòüñÿ ÷åðåз óзãîäæåííÿ 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü é äîñÿãíåí-
íÿ îïòèìàëüíèх ïðîïîðö³é ì³æ 
âèäàìè òà îбñÿãàìè àêòèâíèх òà 
ïàñèâíèх îïåðàö³é ³з ìåòîю îïòè-
ì³зàö³ї ñï³ââ³äíîшåííÿ ì³æ ïðè-
бóòêîâ³ñòю, à òàêîæ ð³âíåì бàí-
ê³âñüêèх ðèзèê³â, ÿê³ âèíèêàюòü 
â ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ. Уïðàâë³ííÿ 
àêòèâàìè òà ïàñèâàìè бàíê³âñüêèх 
óñòàíîâ є îñíîâîю íàëåæíîãî, зâà-
æåíîãî òà ïðîäóìàíîãî ïëàíóâàí-
íÿ ä³ÿëüíîñò³ бàíêó òà ф³íàíñîâî-
ãî ìåíåäæìåíòó, ÿêå ïåðåäбà÷àє 

êîíòðîëü зà ñòàíîì ë³êâ³äíîñò³ òà éîãî ÷óòëèâîñò³ 
äî зì³í â³äñîòêîâîї ñòàâêè. Яê ïðàâèëî, êîæåí 
бàíê ïîâèíåí ðîзðîбëÿòè ìåòîäè òà ³íñòðóìåíòè 
óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè òà ïàñèâàìè, зàïðîâàäæåí-
íÿ ÿêèх äàâàëî б ìîæëèâ³ñòü зâîäèòè äî ì³í³ìóìó 
бàíê³âñüê³ ðèзèêè. 

Òîìó, åфåêòèâíå фóíêö³îíóâàííÿ ìåхàí³зìó 
óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè òà ïàñèâàìè бàíê³âñüêèх 
óñòàíîâ, ÷åðåз óзãîäæåííÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü 
òà ïðàâèëüíîãî âèбîðó ìåòîä³â òà ³íñòðóìåíò³â 
óïðàâë³ííÿ ñïðèÿòèìå ï³äâèщåííю ð³âíÿ ïðèбóò-
êîâîñò³, íàä³éíîñò³ òà ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³. Пîбó-
äîâà ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè òà ïàñèâàìè 
бàíêó ñòâîðює íåîбх³äí³ ïåðåäóìîâè äëÿ òîãî, щîб 
êåð³âíèöòâî ð³зíèх ð³âí³â óïðàâë³ííÿ ÷³òêî óÿâ-
ëÿëè ìàéбóòíє ñâîєї бàíê³âñüêîї óñòàíîâè òà ðîз-
âèâàëè її ñòðàòåã³÷í³ ìîæëèâîñò³. 

У зàãàëüíîìó âèãëÿä³ зà ñòðóêòóðîю ìåхàí³зì 
óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè òà ïàñèâàìè бàíê³âñüêèх 
óñòàíîâ ìîæå бóòè ïîäàíèé ÿê ðÿä åòàï³â, щî 
ó ñâîїé ñóêóïíîñò³ óòâîðююòü êîìïëåêñíó ñèñ-
òåìó фóíêö³îíàëüíèх зâ’ÿзê³â ì³æ îб’єêòàìè, 
ñóб’єêòàìè òà ³íшèìè ñêëàäîâèìè ïðîöåñó óïðàâ-
ë³ííÿ ³ ìîæå âèêîðèñòîâóâàòèñü äëÿ äîñÿãíåííÿ 
шèðîêîãî ñïåêòðà ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé бàíê³âñüêèх 
óñòàíîâ, ÿêèé ïðåäñòàâëåíèé íà ðèñ. 1.

Âïðîâàäæåííÿ ïîбóäîâàíîãî зà òàêîю ñхåìîю 
ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè ïàñèâàìè бàíêó â 
ê³íöåâîìó ï³äñóìêó ïðèâåäå äî зàбåзïå÷åííÿ ñòà-
б³ëüíîñò³, íàä³éíîñò³ òà åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ÿê 
íà ð³âí³ îêðåìîãî бàíêó, òàê ³ íà ð³âí³ âñ³єї бàíê³â-
ñüêîї ñèñòåìè. Пðè óïðàâë³íí³ àêòèâàìè òà ïàñèâà-
ìè бàíê³âñüêèх óñòàíîâ ñòàâëÿòüñÿ ïåâí³ зàâäàííÿ, 

Етапи формування механізму управління активами та пасивами банківських установ

Перший етап
Визначення цілей процесу управління активами та пасивами банку на основі аналізу 

поточних та перспективних планів його діяльності та розвитку

Другий етап
Оцінка фактичного потенціалу банку, як сукупності всіх ресурсів

(фінансових,залучених, запозичених, трудових та матеріальних ресурсів)

Третій етап
Виявлення загроз та можливостей зовнішнього середовища та сильних і слабких 

сторін внутрішнього середовища

Четвертий етап
Формування стратегій та вибір оптимальних із них

П’ятий етап
Формування комплексу заходів для реалізації стратегії, обраної на попередньому 
етапі, вибір інструментарію реалізації заходів, визначення джерел фінансування, 

оптимізація їх структури.

Шостий етап
Реалізація обраної стратегії та здійснення контролю за її виконанням

Сьомий етап
Оцінювання результатів управління активами та пасивами банку за обраною 

стратегією та визначення її ефективності

Визначення нових стратегічних 
цілей та подальших перспектив 
розвитку банківської установи

Визначення управлінських помилок, 
їх аналіз, впровадження стратегічних 

змін

Ðèñ.1. Åòàïè фîðìóâàííÿ ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè
òà ïàñèâàìè áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ

* Рîçðîбëåíî àâòîðîм ñàмîñò³éíî
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шëÿхè ðîзâèòêó бàíêó òà ä³ї щîäî їх ðåàë³зàö³ї. 
Гîëîâíîю ìåòîю бóäü-ÿêîї îðãàí³зàö³ї â òîìó ÷èñ-
ë³ ³ бàíêó – ÿâëÿєòüñÿ ìàêñèì³зàö³ÿ ïðèбóòêó, 
âåëè÷èíà ÿêîãî зàëåæèòü â³ä ñòðóêòóðè àêòèâ³â 
òà ïàñèâ³â òà ð³âíÿ åфåêòèâíîñò³. Îñê³ëüêè, êð³ì 
ãîëîâíîї ìåòè бàíêó ïðè óïðàâë³íí³ àêòèâàìè òà 
ïàñèâàìè âèíèêàюòü êîíêðåòí³ зàâäàííÿ, íà âèð³-
шåííÿ ÿêèх ³ ñïðÿìîâàíèé ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ. Дî 
îñíîâíèх зàâäàíü ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè òà 
ïàñèâàìè бàíê³â, ñë³ä â³äíåñòè íàñòóïí³:

– зàбåзïå÷åííÿ íàëåæíîãî ð³âíÿ ë³êâ³äíîñò³;
– ïðîãíîзóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ бàíê³âñüêèìè 

ðèзèêàìè;
– êîíòðîëü òà äîòðèìàííÿ îбîâ’ÿзêîâèх åêîíî-

ì³÷íèх íîðìàòèâ³â;
– äîòðèìàííÿ îïòèìàëüíîї ðåñóðñíîї бàзè òà 

ì³í³ì³зàö³ÿ âèòðàò з її фîðìóâàííÿ;
– ðîзðîбêà êîðîòêîñòðîêîâîãî ïðîãíîзó зà 

îö³íêîю åфåêòèâíîñò³ äæåðåë ³ íàïðÿìê³â âèêî-
ðèñòàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â;

– зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³, íàä³éíîñ-
ò³ òà ïðèбóòêîâîї ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³.

Íåîбх³äíî â³äзíà÷èòè, щî óïðàâë³ííÿ àêòèâà-
ìè òà ïàñèâàìè бàíê³âñüêèх óñòàíîâ зä³éñíюєòüñÿ 
ó íåðîзðèâí³é єäíîñò³, â ìåæàх ÿêîãî бàíêè ïëà-
íóюòü ³ ðåàë³зóюòü ñâîї äîхîäè òà êîíòðîëююòü 
ïðèòàìàíí³ їх ф³íàíñîâ³é ä³ÿëüíîñò³ ðèзèêè äëÿ 
äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíîї ìåòè. Çâ³äñè äîðå÷íî ðîз-
ãëÿíóòè îñíîâíó ìåòó ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ àêòèâà-
ìè òà ïàñèâàìè бàíê³âñüêèх óñòàíîâ.

Ìåòîю ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè òà ïàñè-
âàìè бàíê³âñüêèх óñòàíîâ âèñòóïàє: äîòðèìàííÿ 
îïòèìàëüíèх ïðîïîðö³é ì³æ âèäàìè é îбñÿãàìè 
àêòèâíèх òà ïàñèâíèх îïåðàö³é бàíêó, à òàêîæ 
îïòèì³зàö³ÿ ñï³ââ³äíîшåííÿ ì³æ ïðèбóòêîâ³ñòю 
òà ð³âíåì бàíê³âñüêèх ðèзèê³â. 

Уïðàâë³ííÿ àêòèâàìè òà ïàñèâàìè бàíê³âñüêèх 
óñòàíîâ òà éîãî ðåзóëüòàòè ïîâèíí³ â³äïîâ³äà-
òè ïåâíèì ïðèíöèïàì, щî íàêëàäàюòü â³äбèòîê 
íà ñàìå óïðàâë³ííÿ бàíêîì ³ ïîâèíí³ îбîâ’ÿзêîâî 
âèêîíóâàòèñü íà êîæíîìó åòàï³. Â òåîð³ї бàíê³â-
ñüêîãî ìåíåäæìåíòó ï³ä ïðèíöèïîì óïðàâë³ííÿ 
ðîзóì³юòü ïåâí³ ïðàâèëà, íîðìè â ãàëóз³ óïðàâë³í-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³, â³äïîâ³äíî äî ÿêèх ñòâîðююòüñÿ, 
фóíêö³îíóюòü òà ðîзâèâàюòüñÿ ñèñòåìè ìåíåäæ-
ìåíòó îðãàí³зàö³ї бàíê³âñüêèх óñòàíîâ [14, ñ. 27].

Пðîâ³âшè êðèòè÷íèé àíàë³з íàóêîâèх ïðàöü, 
ñë³ä â³äзíà÷èòè, щî â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ íå 
³ñíóє єäèíîї êëàñèф³êàö³ї ïðèíöèï³â óïðàâë³ííÿ 
àêòèâàìè òà ïàñèâàìè бàíê³â. Òîìó, äëÿ б³ëüш 
äåòàëüíîãî äîñë³äæåííÿ òà âèзíà÷åííÿ îñíîâíèх 
ïðèíöèï³â óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè òà ïàñèâàìè бàí-
ê³âñüêèх óñòàíîâ, ââàæàєìî зà íåîбх³äíå зàïðîïî-
íóâàòè íàñòóïíó êëàñèф³êàö³ю îñíîâíèх ïðèíöè-
ï³â óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè òà ïàñèâàìè бàíêó, ÿêó 
ðîзä³ëèìî íà äâ³ îñíîâí³ ãðóïè: 

1. Зàãàëüíîíàóêîâ³ ïðèíцèïè óïðàâë³ííя àê-
òèâàмè òà ïàñèâàмè бàíê³âñüêèх óñòàíîâ: 

– ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè òà ïàñèâàìè 
бàíê³âñüêèх óñòàíîâ ïîâèíåí бàçóâàòèñü íà äåð-
жàâíîмó ï³äхîä³ ïðè îö³íюâàíí³ åêîíîì³÷íèх 
ïðîöåñ³â òà ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³;

– íàóêîâèé хàðàêòåð óïðàâë³ííя, òîбòî âðà-
хóâàííÿ âèìîã åêîíîì³÷íèх зàêîí³â ðîзâèòêó òà 
íîâ³òí³х ìåòîä³â åêîíîì³÷íèх äîñë³äæåíü;

– îб’єêòèâí³ñòü òà êîíêðåòí³ñòü óïðàâë³í-
íя àêòèâàмè òà ïàñèâàмè бàíê³âñüêèх óñòàíîâ. 
Âîíî ìàє бóäóâàòèñÿ íà äîñòîâ³ðí³é, ïåðåâ³ðåí³é 
³íфîðìàö³ї, щî â³äîбðàæàє îб’єêòèâíó ä³éñí³ñòü, à 
âèñíîâêè ìàюòü бóòè îбґðóíòîâàí³ àíàë³òè÷íèìè 
ðîзðàхóíêàìè. Ç ö³єю âèìîãîю âèò³êàє íåîбх³ä-
í³ñòü ïîñò³éíîãî âäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñó збîðó òà 
îбðîбêè ³íфîðìàö³ї з ìåòîю ï³äâèщåííÿ òî÷íîñò³ ³ 
äîñòîâ³ðíîñò³ ðîзðàхóíê³â;

– ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè òà ïàñèâàìè 
бàíê³â ïîâèíåí бàзóâàòèñü íà äåмîêðàòèçм³. Пå-
ðåäбà÷àє ó÷àñòü â ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ шèðîêîãî 
êîëà ñï³âðîб³òíèê³â бàíêó, щî зàбåзïå÷óє б³ëüш 
ïîâíå âèÿâëåííÿ ïðîâ³äíîãî äîñâ³äó òà âèêîðèñ-
òàííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó бàíêó;

2. Бàçîâ³ ïðèíцèïè, яê³ íåîбх³äí³ äëя çä³éñíåí-
íя óïðàâë³ííя àêòèâàмè òà ïàñèâàмè бàíê³â-
ñüêèх óñòàíîâ:

– êîмïëåêñí³ñòü óïðàâë³ííя, щî âèìàãàє îхî-
ïëåííÿ âñ³х ëàíîê ³ ñòîð³í ä³ÿëüíîñò³, âñåб³÷íî-
ãî âèâ÷åííÿ ïðè÷èííèх зàëåæíîñòåé â ä³ÿëüíîñò³ 
бàíêó;

– çàбåçïåчåííя ñèñòåмíîãî ï³äхîäó, êîëè êîæ-
íèé îб’єêò ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê ñêëàäíà ðîзãàëóæåíà 
äèíàì³÷íà ñèñòåìà, ÿêà âêëю÷àє ðÿä åëåìåíò³â, 
ïåâíèì ÷èíîì ïîâ’ÿзàíèх ì³æ ñîбîю ³ зîâí³шí³ì 
îòî÷åííÿì. Âèâ÷åííÿ êîæíîãî îб’єêòà ïîâèííî 
зä³éñíюâàòèñÿ з óðàхóâàííÿì óñ³х âíóòð³шí³х ³ 
зîâí³шí³х зâ’ÿзê³â, âзàєìîзàëåæíîñò³ òà âзàєìíîї 
ï³äïîðÿäêîâàíîñò³ éîãî îêðåìèх åëåìåíò³â;

– åфåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííя, òîбòî âèòðàòè íà 
óòðèìàííÿ óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó ìàюòü äàâà-
òè бàãàòîêðàòíèé åфåêò;

– óïðàâë³ííя ïîêëèêàíå бóòè ä³єâèм, àêòèâ-
íî âïëèâàòè íà ïðîöåñ ä³ÿëüíîñò³ бàíêó òà éîãî 
ðåзóëüòàòè, ñâîє÷àñíî âèÿâëÿю÷è íåäîë³êè, ïðî-
ðàхóíêè, ïîìèëêè â ðîбîò³;

– àäàïòèâí³ñòü óïðàâë³ííя àêòèâàмè òà 
ïàñèâàмè бàíêó, щî îзíà÷àє âì³ííÿ ñâîє÷àñíî, 
шâèäêî é åфåêòèâíî àäàïòóâàòèñü äî зì³í, щî â³ä-
бóâàюòüñÿ íà ñâ³òîâîìó ф³íàíñîâîìó ðèíêó.

Пðîöåñ óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè 
ÿâëÿєòüñÿ îäíèì ³з ãîëîâíèх òà ïð³îðèòåòíèх íà-
ïðÿìê³â, îñê³ëüêè åфåêòèâí³ñòü òà ïðàâèëüí³ñòü 
ïðèéíÿòèх ð³шåíü â ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè 
òà ïàñèâàìè бàíê³âñüêèх óñòàíîâ є âàæëèâèì ÷èí-
íèêîì óñï³шíîї ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ бàíêó.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. ²з ïðîâåäåíîãî äîñë³-
äæåííÿ åêîíîì³÷íîї ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ ïðîöåñó 
óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè òà ïàñèâàìè бàíê³âñüêèх 
óñòàíîâ ñë³ä â³äзíà÷èòè, щî óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè 
òà ïàñèâàìè бàíê³â – öå ñêëàäíà ñèñòåìà ïðèíöè-
ï³â, ï³äхîä³â, ìåòîä³â òà ³íñòðóìåíò³â ðîзðîбêè òà 
ðåàë³зàö³ї óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü, ÿê³ ïîâ’ÿзàí³ ³з 
ïðîöåñàìè фîðìóâàííÿ é âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â бàíêó äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèх ö³ëåé. 

Ðîзãëÿíóâшè âèщå зàзíà÷åíå, íåîбх³äíî êîí-
ñòàòóâàòè íàñòóïíå, щî â ñó÷àñíèх óìîâàх ðîз-
âèòêó бàíê³âñüêîãî ñåêòîðó äîñèòü àêòóàëüíîю 
ïðîбëåìîю ÿâëÿєòüñÿ â³äñóòí³ñòü òà íåîбх³äí³ñòü 
ó фîðìóâàíí³ òà ïîбóäîâ³ ñó÷àñíîãî ìåхàí³зìó 
óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè òà ïàñèâàìè бàíê³âñüêèх 
óñòàíîâ, ÿêèé зàбåзïå÷èòü íàëåæíèé ð³âåíü åфåê-
òèâíîñò³, ф³íàíñîâó ñò³éê³ñòü, ñòàб³ëüí³ñòü, ë³ê-
â³äí³ñòü òà ìàêñèì³зàö³ю ф³íàíñîâîãî ðåзóëüòàòó. 
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Ëèòâèíþê À. Â.
Îäåññêèé íàöèîíàëüíыé эêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

ÍÅÎБХÎÄÈМÎÑÒÜ ФÎÐМÈÐÎÂÀÍÈЯ ÑÎÂÐÅМÅÍÍÎÃÎ МÅХÀÍÈЗМÀ ÓПÐÀÂËÅÍÈЯ 
ÀÊÒÈÂÀМÈ È ПÀÑÑÈÂÀМÈ БÀÍÊÎÂÑÊÈХ ÓЧÅÐÅЖÄÅÍÈЙ

Ðåçþìå
Â ñòàòüå èññëåäóåòñÿ эêîíîìè÷åñêàÿ ñóщíîñòü è íåîбхîäèìîñòü ïîíÿòèÿ óïðàâëåíèÿ àêòèâàìè è ïàññèâàìè 
бàíêîâñêèх ó÷ðåæäåíèé, à òàêæå ïðåäëîæåíî ïîñòðîåíèå ìåхàíèзìà óïðàâëåíèÿ àêòèâàìè è ïàññèâàìè бàíêîâ, 
êîòîðыé бóäåò ó÷èòыâàòü ñîâðåìåííыå ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêèå èзìåíåíèÿ íà ìèðîâîì фèíàíñîâîì ðыíêå. 
Îïðåäåëåíы îñíîâíыå ìåòîäîëîãè÷åñêèå îñíîâы ìåхàíèзìà óïðàâëåíèÿ àêòèâàìè è ïàññèâàìè бàíêîâ, à òàêæå 
ðàзðàбîòàíы îñíîâíыå зàäà÷è, öåëè è ïðèíöèïы óïðàâëåíèÿ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ìåхàíèзì, бàíê, àêòèâы, ïàññèâы, зàäàíèÿ, ïðèíöèïы, ñòðàòåãèÿ, óïðàâëåíèå.
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NECESSITY OF FORMING OF MODERN MECHANISM OF MANAGEMENT 
BY ASSETS AND PASSIVE VOICES OF BANK INSTITUTIONS

Summary
The article examines the economic nature and necessity of the concept of asset and liability management of banks 
and building proposed mechanism of asset and liability management of banks, which take into account the current 
socio – economic changes in the world financial market. The main methodological foundations of mechanism of asset 
and liability management of banks and develop the basic tasks, objectives and principles of management.
Key words: mechanism, bank, assets, passive voices, tasks, principles, strategy, management.


