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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Àêòóàëüí³ñòü äàíîї òåìè 
îбóìîâëåíà ðîзâèòêîì âåëèêèх ³ êîðïîðàòèâíèх 
ï³äïðèєìñòâ, äëÿ óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó ÿêèх 
äóæå âàæëèâî з îãëÿäó ïðîöåñ³â ³íòåãðàö³ї òà 
ãëîбàë³зàö³ї îðãàí³зàö³éíèх ïðîöåñ³â âèêîðèñòî-
âóâàòè íå îäíó, à â³äðàзó ê³ëüêà ñòðàòåã³é. Àëå 
ïðàâèëüíèé ï³äх³ä äî ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ 
ï³äïðèєìñòâîì îбóìîâëåíèé íå ïðîñòî âèбîðîì 
ñòðàòåã³ї ÿê òàêîї, à é ñàìîю òåхíîëîã³єю зä³é-
ñíåííÿ äàíîї ñòðàòåã³ї.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. 
Ðîзðîбêà òåîðåòè÷íèх, ìåòîäè÷íèх ³ ïðàêòè÷íèх 
ïèòàíü, ïîâ’ÿзàíèх з фîðìóâàííÿì ³ ðåàë³зàö³єю 
ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ âèðîбíè÷èìè ï³äïðè-
єìñòâàìè зíàéшëà â³äîбðàæåííÿ â ðîбîòàх íà-
ñòóïíèх â÷åíèх: Ð. Àêîффà, Ì. Àëåêñєєâîї, ². Àí-
ñîффà, Ì. Àфàíàñüєâà, ². Бëàíêà, Ê. Бîóìåíà, Î. 
Â³х³íñêîãî, À. Гðàäîâà, Ю. Гóñєâà, Б. Êàðëîффà, 
У. Ê³íãà, Г. Ì³íöбåðãà, Ð. Íîзäðüîâîї, À. Пåòðîâà, 
Г. Ðàéфà, À. Сòåðë³íà, ². Òóë³íà, Ð. Уîòåðìàíà, С. 
Яðîâåíêî òà бàãàòüîх ³íшèх [1-19]. 

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Íà б³ëüшîñò³ â³ò÷èзíÿíèх бóä³âåëü-
íèх ï³äïðèєìñòâàх ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ ìàє 
фîðìàëüíèé хàðàêòåð, зä³éñíюєòüñÿ íåîбґðóíòî-
âàíî òà íåïîñë³äîâíî, ÷àñòî íå âðàхîâóє ÷èííèêè 
äèíàì³êè òà ðèзèêó, íå ñïðÿìîâóєòüñÿ íà äîñÿã-
íåííÿ êîíêðåòíèх ö³ëåé, íå ñïðèéìàєòüñÿ êåð³â-
íèêàìè ÿê ïåðåäóìîâà óñï³шíîãî фóíêö³îíóâàííÿ 
òà ðîзâèòêó. Òàêîæ, íåîбх³äíî â³äì³òèòè íåäî-
ñòàòíю íàóêîâó ìåòîäè÷íó òà ïðèêëàäíó бàзó äëÿ 
åфåêòèâíîãî зä³éñíюâàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì, щî îбóìîâèëî ïîòðåбó â âè-
зíà÷åíí³ ìåхàí³зì³â ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ òà 
ìîäåëюâàíí³ òåхíîëîã³ї óñï³шíîãî ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì. 

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòîю äîñë³äæåííÿ є фîðìóâàííÿ 
òåхíîëîã³ї ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ бóä³âåëüíèì 
ï³äïðèєìñòâîì òà ðîзêðèòòÿ ìåòîäîëîã³ї ìåхàí³з-
ì³â ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ìåòîäîëîã³÷í³ 
ï³äхîäè äî фîðìóâàííÿ ìåхàí³зì³â ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ ïîâèíí³ бàзóâàòèñÿ íà ïåâí³é òåхíîëî-
ã³ї ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ. У öüîìó зâ’ÿзêó ñïî-
÷àòêó зìîäåëюєìî ñàìó òåхíîëîã³ю ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ бóä³âåëüíèì ï³äïðèєìñòâîì, à âæå 
ïîò³ì íà бàз³ ñфîðìîâàíîї òåхíîëîã³ї âèзíà÷èìî ³ 
ðîзêðèєìî ñàìó ìåòîäîëîã³ю ìåхàí³зì³â ñòðàòåã³÷-
íîãî óïðàâë³ííÿ.

Сòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ бóä³âåëüíèìè ï³äïðè-
єìñòâàìè – öå ïðîöåñ ïîñë³äîâíèх ö³ëåñïðÿìîâà-
íèх ä³é ï³äïðèєìñòâà, ÿêèé ґðóíòóєòüñÿ íà ñòðà-
òåã³÷íîìó ìèñëåí³ óïðàâë³íö³â, ãíó÷êî ðåàãóє íà 
зì³íè â îðãàí³зàö³ї, îð³єíòóє âèðîбíè÷ó ä³ÿëüí³ñòü 
íà ïîòðåбè бóä³âåëüíîãî ðèíêó òà äîзâîëÿє äîñÿã-
òè ï³äïðèєìñòâó ñâîї êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè â äîâ-
ãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³.

Íåîбх³äíî â³äì³òèòè, щî ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ 
бóä³âåëüíèì ï³äïðèєìñòâîì фîðìóєòüñÿ з òðüîх 

ï³äñèñòåì: ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ, ðåàë³зàö³ї 
ñòðàòåã³ї òà îö³íêè її ðåàë³зàö³ї. Â öüîìó âèïàä-
êó бóä³âåëüíå ï³äïðèєìñòâî є îб’єêòîì óïðàâë³í-
íÿ íà ñòðàòåã³÷íîìó ð³âí³. Íà òàêòè÷íîìó ð³âí³ 
ðîзâ’ÿзóюòüñÿ зàâäàííÿ, ÿê³ ïîâ’ÿзàí³ з òèì àбî ³í-
шèì бóä³âåëüíèì îб’єêòîì â ö³ëîìó. Îïåðàòèâíèé 
ð³âåíü зàбåзïå÷óє х³ä ðåàë³зàö³ї âñ³єї ñóêóïíîñò³ 
бóä³âåëüíèх ðîб³ò òà îêðåìèх її ÷àñòèí. Òàêèì ÷è-
íîì, íà ðèñ. 1 ñфîðìîâàíà ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ бó-
ä³âåëüíèì ï³äïðèєìñòâîì, ÿêà âêëю÷àє â ñîб³ òðè 
êîíòóðè óïðàâë³ííÿ: ñòðàòåã³÷íèé, òàêòè÷íèé òà 
îïåðàòèâíèé. 

Ðèñ. 1. Ñõåìà ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ áóä³âåëüíèì 
ï³äïðèºìñòâîì

Дëÿ åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ íà бóä³âåëüíîìó ï³äïðèєìñòâ³ ïîâè-
ííà бóòè ñфîðìîâàíà âëàñíà ìåòîäîëîã³÷íèх бàзà, 
â îñíîâ³ ÿêîї ïîâèíí³ ëåæàòè íàñòóïí³ î÷åâèäí³ 
ïîñèëêè:

- ó êåð³âíèöòâà ï³äïðèєìñòâà є ïðîñòà ³ зðîзó-
ì³ëà òåхíîëîã³ÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ;

- òåхíîëîã³ÿ ïðåäñòàâëåíà òàêèì ÷èíîì, щî 
âîíà зäàòíà âèêîðèñòîâóâàòè ñèñòåìíèé ï³äх³ä íà 
êëю÷îâèх åòàïàх ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ;

- ñïðîåêòîâàíà ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ б³зíåñ-ïðî-
öåñàìè ïîâèííà ñêëàäàòèñÿ з òðüîх ñóï³äðÿäíèх 
êîíòóð³â: êîíòóðó ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, êîí-
òóðó òàêòè÷íîãî òà êîíòóðó îïåðàö³éíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ;

- ðîбîòà з³ ñòðàòåã³ÿìè îðãàí³зîâóєòüñÿ òàêèì 
÷èíîì, щî ðåзóëüòàòè àíàë³зó фàêòîð³â âïëèâó зî-
âí³шíüîãî ³ âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà ï³äïðèєì-
ñòâà є âèх³äíèì ïóíêòîì äëÿ ïîбóäîâè ä³ÿëüíîñò³ 
бóä³âåëüíîãî ï³äïðèєìñòâà â êîíòóðàх òàêòè÷íîãî 
³ îïåðàö³éíîãî óïðàâë³ííÿ, âêëю÷àю÷è ðîзðîбêó 
îïåðàö³éíèх бюäæåò³â;

- òåхíîëîã³ÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ïîâèííà 
ìàòè ìåхàí³зìè, зäàòí³ ïðîñóâàòè ïðîöåñ ïðèéíÿò-
òÿ ð³шåíü â³ä àбñòðàêòíèх âèзíà÷åíü ñòðàòåã³é 
б³зíåñ-ðîзâèòêó äî êîíêðåòíèх ÷èñëîâèх êðèòåð³-
їâ, ìåòîä³â ³ ðåñóðñ³â óïðàâë³ííÿ. ²íшèìè ñëîâàìè 
ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ ïîâèííå ëåãêî ïðîåêòóâà-
òèñÿ íà зâè÷í³ äëÿ ìåíåäæìåíòó ³íñòðóìåíòè òàê-
òè÷íîãî ³ îïåðàö³éíîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâà;

- ïðîöåäóðà ðåàë³зàö³ї òåхíîëîã³ї ñòðàòåã³÷-
íîãî óïðàâë³ííÿ ïîâèííà зä³éñíюâàòèñÿ з ïåâ-
íîю ïåð³îäè÷í³ñòю, îбóìîâëåíîю îñîбëèâîñòÿìè 
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òà ìîæëèâîñòÿìè бóä³âåëüíîãî ï³äïðèєìñòâà òà 
êîí'юíêòóðîю ðèíê³â.

Яêщî óзàãàëüíèòè âèêëàäåí³ âèщå ïîñèëêè, 
òî â ï³äñóìêó ìîæíà ïîбóäóâàòè ñó÷àñíó òåхíî-
ëîã³÷íó ñхåìó ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ бóä³âåëü-
íèì ï³äïðèєìñòâîì (ðèñ. 2), ÿêà зàбåзïå÷óє âèñîê³ 
ïðèêëàäí³ ìîæëèâîñò³ ìåíåäæìåíòó зà ðàхóíîê: 

à) îð³єíòàö³ї êîíòóðó ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ 
íà ïîòî÷íó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà ÷åðåз ïðîåê-
ö³ю ïðîãíîзíîї ðèíêîâîї ³íфîðìàö³ї íà êîíòóðè 
òàêòè÷íîãî ³ îïåðàö³éíîãî óïðàâë³ííÿ;

б) âèщîї íàä³éíîñò³ âèêîðèñòîâóâàíîї ðèíêîâîї 
³íфîðìàö³ї, óïðàâë³íñüêèх ïðèéîì³â ³ ïðîöåäóð ó 
ðåзóëüòàò³ зàñòîñóâàííÿ ñèñòåìíîãî ï³äхîäó äî ðå-
àë³зàö³ї îбðàíèх ñòðàòåã³é ìàéбóòíüîãî ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâà;

â) âèñîêîї òåхíîëîã³÷íîñò³.
У бëîö³ ñòðàòåã³÷íîãî ïîзèö³îíóâàííÿ íà îñíî-

â³ àíàë³зó ðèíêîâîї ñèòóàö³ї ³ ñâîãî êîíêóðåíò-
íîãî ñòàíîâèщà бóä³âåëüíå ï³äïðèєìñòâî íàì³÷àє 
ìàéбóòí³é ïîðòфåëü б³зíåñ-ä³ÿëüíîñò³ ³ â³äïîâ³ä-
íèé ïîðòфåëü б³зíåñ-ñòðàòåã³é ðîзâèòêó êîæíîãî 
з íèх. Пðîöåäóðà îбґðóíòóâàííÿ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ 
íà äîâãîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó [20]. ²íшèìè ñëîâà-
ìè, ïðîãíîзíèé ïîðòфåëü äîзâîëÿє ñфîðìóëюâàòè 
âèщîìó ìåíåäæìåíòó ï³äïðèєìñòâà ïåðñïåêòèâí³ 
ö³ë³, à ï³ä íèх ìîæíà ñфîðìóëюâàòè äàë³ ³ ðå-
àëüí³ б³зíåñ-ñòðàòåã³ї. Â öüîìó бëîö³ ìåíåäæìåíò 
ï³äïðèєìñòâà âèð³шóє ïèòàííÿ: íà ÿêèх ðèíêàх 
³ ÿêîї êîíêóðåíòíîї ïåðåâàãè (ìåòà ä³ÿëüíîñò³) 
íåîбх³äíî äîìîãòèñÿ з óðàхóâàííÿì åфåêòó ñèíåð-
ã³ї, îñê³ëüêè ð³зí³ âèäè ä³ÿëüíîñò³ ìîæóòü б³ëüш 
åфåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè зàãàëüí³ ðåñóðñè ï³ä-
ïðèєìñòâà òà íàÿâí³ ðåзåðâè фóíêö³îíàëüíèх ï³ä-
ñèñòåì. Дàë³ ï³ä îбґðóíòîâàí³ ñòðàòåã³ї ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äбèðàюòüñÿ ³ ï³äëàшòîâóюòüñÿ íåîбх³äí³ ñòðàòå-

ã³ї ðîзâèòêó ñàìèх фóíêö³îíàëüíèх ï³äñèñòåì.
Сòðàòåã³÷íèé àíàë³з äîзâîëÿє âðàхóâàòè зî-

âí³шí³ ³ âíóòð³шí³ ÷èííèêè, щî ñïðèÿюòü (íå 
ñïðèÿюòü) ðåàë³зàö³ї îбðàíèх ñòðàòåã³é.

Íàïðèêëàä, âèð³шóєòüñÿ ïèòàííÿ зì³öíåííÿ 
ë³äåðñòâà зà êðèòåð³єì «ö³íà/ÿê³ñòü» àбî âèð³шó-
єòüñÿ ïèòàííÿ ïðî ïîñèëåííÿ äèâåðñèф³êàö³ї ïðî-
äóêòó, àбî âïðîâàäæóєòüñÿ ñèñòåìà îïåðàö³éíîãî 
бюäæåòóâàííÿ, щî ìîæíà ââàæàòè ïðèêëàäîì 
äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íîї ìåòè äëÿ îäíîãî з фóíê-
ö³îíàëüíèх ï³äðîзä³ë³â. ²íшèìè ñëîâàìè â öüîìó 
бëîö³ âèð³шóєòüñÿ ïðîбëåìà âèбîðó êîíêðåòíèх 
ö³ëåé ³ êîíêðåòíèх ñòðàòåã³é ðîзâèòêó бóä³âåëüíî-
ãî ï³äïðèєìñòâà.

Íà åòàï³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ïðîãíîзí³ 
(àбñòðàêòí³ ) ö³ë³ ³ ïðîãíîзí³ ñòðàòåã³ї íàïîâíю-
юòüñÿ êîíêðåòíèì зì³ñòîì. Íàïðèêëàä, ë³äåðñòâî 
зà êðèòåð³єì «ö³íà/ÿê³ñòü» äîñÿãàєòüñÿ ðîзêðèò-
òÿì ðåзåðâ³â â ëàíöюæêó ö³íîâîãî фîðìóâàííÿ 
ïðîäóêòó (зíèзèòè âàðò³ñòü ïðîäóêòó íà 2-3%), à 
âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè îïåðàö³éíîãî бюäæåòóâàí-
íÿ äîñÿãàєòüñÿ зà ðàхóíîê ïðèäбàííÿ б³ëüш äî-
ñêîíàëîãî ïðîãðàìíîãî ïðîäóêòó.

Íà åòàï³ фîðìóâàííÿ ìåхàí³зìó ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ âèзíà÷àюòüñÿ êðèòåð³ї, фàêòîðè âïëè-
âó, ìåòîäè òà ðåñóðñè ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ.

Ðåàë³зàö³ÿ ñòðàòåã³é зä³éñíюєòüñÿ íà б³ëüш 
íèзüêîìó ð³âí³ óïðàâë³ííÿ – ó бëîêàх òàêòè÷íîãî 
³ îïåðàö³éíîãî óïðàâë³ííÿ шëÿхîì ïîñòàíîâêè ³ 
ðîзðîбêè ïàêåòà ñòðàòåã³÷íèх зàâäàíü, щî âèзíà-
÷àюòü шëÿхè äîñÿãíåííÿ зàзíà÷åíèх êðèòåð³їâ. 
Íà äàíîìó åòàï³ îб’єäíóюòüñÿ ñòðàòåã³ї ï³äïðè-
єìñòâà òà ñòðàòåã³ї éîãî фóíêö³îíàëüíèх ï³äñèñ-
òåì; фîðìóëююòüñÿ зàâäàííÿ, ÿê³ є â³äïðàâíîю 
òî÷êîю ïðè ðîзðîбö³ б³зíåñ-ïðîåêò³â, ïëàí³â ³ 
ö³ëüîâèх ïðîãðàì ï³äïðèєìñòâà. Íà åòàï³ ðåàë³-

зàö³ї ñòðàòåã³ї ïîïåðåäíüî ïðîâîäèòüñÿ 
ïåðâèííå åêîíîì³÷íå îбґðóíòóâàííÿ ³ 
âèб³ð з бåзë³÷³ ìîæëèâèх âàð³àíò³â ñòðà-
òåã³é íàéб³ëüш âèã³äíèх. Пðèðîäíî ïðè-
ïóñòèòè, щî ðåàë³зàö³ÿ âèбðàíèх ñòðàòå-
ã³é, ìîæëèâî, зàæàäàє зì³íè â êàäðîâ³é 
ïîë³òèö³ ï³äïðèєìñòâà, ñïðÿìîâàíîї íà 
ï³äâèщåííÿ íàâè÷îê ðîбîòè ïåðñîíàëó з 
íåïîâíîю (÷àñòêîâî äîñòîâ³ðíîї ) ³íфîð-
ìàö³єю.

Òàêèì ÷èíîì, åòàï ðåàë³зàö³ї ñòðàòå-
ã³é, ÿêèé є åòàïîì ïîñòàíîâêè ³ ðîзðîбêè 
ñòðàòåã³÷íèх зàâäàíü бóä³âåëüíîãî ï³ä-
ïðèєìñòâà, ðåàë³зóє ïðèíöèïè ñèñòåìíî-
ãî ï³äхîäó ³ ñèíòåзóє ñòðàòåã³÷í³ óñòàíîâ-
êè ³íшèх ï³äñèñòåì ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
ï³äïðèєìñòâîì.

Â îñòàíí³ ðîêè ó â³ò÷èзíÿí³é åêîíî-
ì³÷í³é òåîð³ї òà ïðàêòèö³ ÷àñòî îòîòîæ-
íююòüñÿ ïîíÿòòÿ «ñòðàòåã³÷íå óïðàâ-
ë³ííÿ» òà «ñòðàòåã³÷íèé ìàðêåòèíã». 
Гîñïîäàðñüêà ïðàêòèêà â³ò÷èзíÿíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ , â ÿê³é äîâãèé ÷àñ âèзíà÷àëü-
íîю бóëà âèðîбíè÷à ñêëàäîâà, â óìîâàх 
òðàíñфîðìîâàíîї åêîíîì³êè ñòàëà òÿæ³òè 
äî ïåðåâàæíî ìàðêåòèíãîâîї ñêëàäîâîї, 
щî ñóïåðå÷èòü ðèíêîâèì â³äíîñèíàì. Íà 
íàшó äóìêó, íåìîæëèâî äîìîãòèñÿ ñò³é-
êîãî б³зíåñó, ґðóíòóю÷èñü ò³ëüêè íà ðèí-
êîâèх ñòðàòåã³ÿх ðîзâèòêó ïðîäóêòó àбî 
ò³ëüêè íà ìàðêåòèíãîâèх ñòðàòåã³ÿх бåз 
â³äïîâ³äíîãî ï³äêð³ïëåííÿ öèх ñòðàòåã³é 
ïîòî÷íèìè ³ ñòðàòåã³÷íèìè ìîæëèâîñòÿ-
ìè ñàìîãî âèðîбíèöòâà, ïîзèòèâíîю äè-
íàì³êîю ðîзâèòêó éîãî îðãàí³зàö³éíèх ³ 
фóíêö³îíàëüíèх ï³äñèñòåì.

Ðèñ. 2. Òåõíîëîã³ÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ 
áóä³âåëüíèì ï³äïðèºìñòâîì

Визначення контурів стратегічних цілей діяльності 
будівельного підприємства

Стратегічне позиціонування 

Формування портфелю видів діяльності 
та стратегій їх реалізації (конкурентний 
аналіз; STEP та SWAT-аналіз

Формування 
синергичного ефекту

Формування стратегій 
розвитку функціональних 

підсистем

Стратегічний аналіз факторів впливу

Фактори впливу 
зовнішнього 

Фактори впливу 
внутрішнього 

Вибір конкурентних стратегічних цілей та 
стратегій розвитку будівельного підприємства

Стратегічне планування

Механізм стратегічного управління (визначення критеріїв, факторів впливу, 
методів та ресурсів реалізації стратегії

Реалізація стратегії

Рішення стратегічних завдань

Тактичне та операційне управління, контроль
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Яêщî ïîäèâèòèñÿ ñхåìó зàïðîïîíîâàíîї íàìè 
òåхíîëîã³ї ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ бóä³âåëüíèì 
ï³äïðèєìñòâîì íà ðèñ. 2, òî ìîæíà â³äзíà÷èòè, 
щî â í³é íå âèä³ëåíî бëîê êîíòðîëю. Цå ïîÿñíю-
єòüñÿ òèì, щî öèêëè ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ 
зä³éñíююòüñÿ з ïåâíîю ïåð³îäè÷í³ñòю. Ç ö³єю æ 
ïåð³îäè÷í³ñòю ïðîâîäèòüñÿ ìîí³òîðèíã ïîòî÷íîї 
³íфîðìàö³ї ïðî ñòàí фàêòîð³â âïëèâó зîâí³шíüîãî 
³ âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðè-
єìñòâà. Ðåзóëüòàòè ìîí³òîðèíãó ÿñíî âèзíà÷àюòü 
íåîбх³äí³ñòü ïîòð³бíîãî êîðèãóâàííÿ îбðàíèх ö³-
ëåé ³ ñòðàòåã³é їх äîñÿãíåííÿ (ä³є ïîñò³éíèé ìîí³-
òîðèíã). Яêщî зà ðåзóëüòàòàìè ìîí³òîðèíãó âèÿâ-
ëÿєòüñÿ, щî ïðè ïðîãíîзíîї ðèíêîâ³é êîí’юíêòóð³ 

íå ìîæóòü бóòè ìîб³ë³зîâàí³ ïîòð³бí³ îбñÿãè ðå-
ñóðñ³â, ïîòð³бíî ïåðåãëÿíóòè зàÿâëåí³ б³зíåñ-ö³ë³ 
³ âèбðàí³ ï³ä ö³ ö³ë³ б³зíåñ-ñòðàòåã³ї. Б³ëüшå òîãî, 
êîíòðîëü зà ðåàë³зàö³єю ñòðàòåã³÷íèх óñòàíîâîê 
àâòîìàòè÷íî бóäå зä³éñíюâàòèñÿ â êîíòóðàх òàê-
òè÷íîãî ³ îïåðàö³éíîãî óïðàâë³ííÿ, щî âèñòóïà-
юòü îб’єêòèâíî ÿê ñêëàäîâà ÷àñòèíà êîíòóðó ñòðà-
òåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ.

Âèñíîâêè òà ïðîïîçèö³ї. Òàêèì ÷èíîì, êîí-
öåïö³ÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ â óìîâàх ðèíêó 
зàâæäè íàö³ëåíà íà ðîзшèðåííÿ ãîðèзîíò³â ïåðåä-
бà÷åííÿ, ïîñèëåííÿ ìîæëèâîñòåé ï³äïðèєìñòâ íà-
ðîщóâàòè ñâîї ðåñóðñè îïåðàö³éíîãî òà òàêòè÷íîãî 
ðîзâèòêó.
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