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ÎÖ²ÍÊÀ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑПÐÎМÎЖÍÎÑÒ² МÎËÎÊÎПÅÐÅÐÎБÍÈХ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ

Дîñë³äæåíî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ìîëîêîïåðåðîбíèх ï³äïðèєìñòâ. Âèзíà÷åíî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
ïðîäóêö³ї ìîëîêîïåðåðîбíèх ï³äïðèєìñòâ, íà îñíîâ³ ïîбóäîâè ìàòðèö³ «ö³íà-ÿê³ñòü». Çàïðîïîíîâàíî îñíîâí³ 
шëÿхè ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ìîëî÷íîї ïðîìèñëîâîñò³, зàëåæíî â³ä ïîзèö³ї â 
ìàòðèö³.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ìîëîêîïåðåðîбíîãî ï³äïðèєìñòâà, ÷èííèêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ìîëî÷íîї ïðîäóêö³ї, ìàòðèöÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³ї.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ïðî-
бëåìà ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ìîëî-
êîïåðåðîбíèх ï³äïðèєìñòâ íàбóâàє âñå б³ëüшîї àê-
òóàëüíîñò³. Дîâãîòðèâàëà збèòêîâ³ñòü ï³äïðèєìñòâ 
з âèðîбíèöòâà ìîëî÷íîї ïðîäóêö³ї òà зíèæåííÿ їх 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, â îñíîâíîìó ñïðè÷èíåíà 
бàãàòîêðàòíèì ñêîðî÷åííÿì ÷èñåëüíîñò³ ïîãîë³â’ÿ 
êîð³â, зíèæåííÿì ÿêîñò³ ìîëîêà òà ïîäîðîæ÷àí-
íÿì ñèðîâèíè âíàñë³äîê óñêëàäíåííÿ ïðîöåñó зà-
ãîò³âåëü. Çíà÷íèé âïëèâ íà зíèæåííÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ, ìàюòü 
òàêîæ äð³бíîòîâàðíèé хàðàêòåð âèðîбíèöòâà, 
íåâ³äïîâ³äí³ñòü â³ò÷èзíÿíèх ñòàíäàðò³â ³ âèìîã 
äî бåзïåêè òà ÿêîñò³ хàð÷îâèх ïðîäóêò³â єâðîïåé-
ñüêèì àíàëîãàì, ñëàбê³ ³íòåãðàö³éí³ зâ’ÿзêè ì³æ 
ñóб’єêòàìè ãàëóз³. Çà ñó÷àñíèх óìîâ ðîзâèòêó зî-
âí³шíüîї òîðã³âë³, ï³äñèëåííÿ ïðîöåñ³â ³íòåãðàö³ї 
êðàїíè â ì³æíàðîäí³ îðãàí³зàö³ї, зàãîñòðюєòüñÿ 
êîíêóðåíòíà бîðîòüбà ÿê íà âíóòð³шíüîìó, òàê ³ 
íà ñâ³òîâîìó ðèíêó. Дëÿ âèæèâàííÿ â òàê³é êîí-
êóðåíòí³é бîðîòüб³ òà äîñÿãíåííÿ äîì³íóю÷èх 
ïîзèö³é ë³äåðà â ãàëóз³ íåîбх³äíî ïîñò³éíî зä³é-
ñíюâàòè îö³íêó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà òà éîãî ïðîäóêö³ї íà ðèíêó, à òàêîæ äî-
ñë³äæóâàòè ³ àíàë³зóâàòè âíóòð³шíє òà зîâí³шíє 
ñåðåäîâèщå, âäîñêîíàëèòè ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ñòю ï³äïðèєìñòâà. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Â 
ñó÷àñí³é ñâ³òîâ³é òà â³ò÷èзíÿí³é ë³òåðàòóð³ зàïðî-
ïîíîâàíî бåзë³÷ ìåòîäè÷íèх ï³äхîä³â äî îö³íêè 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà òà éîãî 
ïðîäóêö³ї. Пðîбëåìàì îö³íêè, àíàë³зó ³ ï³äâèщåí-
íÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ïðèñâÿ-
÷åí³ äîñë³äæåííÿ бàãàòüîх зàðóб³æíèх òà â³ò÷èз-
íÿíèх íàóêîâö³â, ñåðåä ÿêèх Г. Àзîєâ, Г. Бàã³єâ, 
Є. Гîëóбêîâ, Î. Гóäзèíñüêèé, Ю. ²âàíîâ, Ì. Êëè-
ìåíêî, Ð. Фàòхóòä³íîâ, À. Юäàíîâ, Í. Язâ³íñüêà 
òà ³íш³. Â ñâîїх ïðàöÿх âîíè òàêîæ äîñë³äæóюòü 
ïèòàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà â óìîâàх êîí-
êóðåíö³ї, íàâîäÿòü îñíîâí³ ÷èííèêè êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, ï³äïðè-
єìñòâ ³ ïðîäóêö³ї. 

Ìåòîþ ñòàòò³ є äîñë³äæåííÿ ³ àíàë³з êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ ìîëîêîïåðåðîбíèх ï³äïðèєìñòâà 
òà âèзíà÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ìîëî÷íîї 
ïðîäóêö³ї íà îñíîâ³ ìàòðèö³ «ö³íà-ÿê³ñòü».

Íåîбх³äíî зàóâàæèòè, щî íèí³ ó â³ò÷èзíÿí³é 
ïðàêòèö³ â³äñóòíÿ зàãàëüíîïðèéíÿòà ìåòîäèêà 
âèзíà÷åííÿ òà îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà. Íà íàшó äóìêó, íàéб³ëüш òî÷íè-
ìè ìåòîäàìè є ìåòîäè, щî îхîïëююòü óñ³ àñïåêòè 
фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà. Îòæå, ïðè äîñë³-
äæåíí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ìîëîêîïåðåðîб-
íèх ï³äïðèєìñòâ íåîбх³äíî ïðîàíàë³зóâàòè ³ âè-
ðîбíè÷ó, ³ ìàðêåòèíãîâó, ³ ф³íàíñîâó ä³ÿëüí³ñòü, à 
òàêîæ âèзíà÷èòè ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ïðîäóêö³ї.

Îäíèì ³з òàêèх ìåòîä³â âèзíà÷åííÿ ð³âíÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, зàïðîïîíî-
âàíèé Ì. С. Êëèìåíêî, ïåðåäбà÷àє, щî íà êîåф³-
ö³єíò âïëèâàюòü òàê³ ÷èííèêè ÿê åфåêòèâí³ñòü 
âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³, ф³íàíñîâèé ñòàí, åфåêòèâ-
í³ñòü збóòó ³ ïðîñóâàííÿ òîâàðó íà ðèíêó, à òàêîæ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³ї ï³äïðèєìñòâà 
[1, c. 356]. Êîæåí ³з ïåðåë³÷åíèх фàêòîð³â ìàюòü 
ð³зíèé ñòóï³íü âïëèâó ³ òîìó äîñë³äíèêîì бóëî 
зàïðîïîíîâàíî ïåðåë³ê óí³âåðñàëüíèх äëÿ âñ³х 
ï³äïðèєìñòâ êîåф³ö³єíò³â âàãîìîñò³. Êîåф³ö³єíò 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà  ðîзðàхî-
âóєòüñÿ зà фîðìóëîю:
ККП = 0,15ЕВ + 0,29ФП + 0,23ЕЗ + 0,33КТ     (1.1)

äå ЕВ – зíà÷åííÿ êðèòåð³ю åфåêòèâíîñò³ âèðîб-
íè÷îї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà; 

ФП – зíà÷åííÿ êðèòåð³ю ф³íàíñîâîãî ñòàí ï³ä-
ïðèєìñòâà; 

ЕЗ – зíà÷åííÿ êðèòåð³ю åфåêòèâíîñò³ îðãàí³зà-
ö³ї збóòó ³ ïðîñóâàííÿ òîâàðó íà ðèíêó; 

КТ – зíà÷åííÿ êðèòåð³ю êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ òîâàðó;

 0,15; 0,29; 0,23; 0,33 – êîåф³ö³єíòè âàãîìîñò³ 
êðèòåð³їâ.

Êðèòåð³ї åфåêòèâíîñò³ âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³   
ðîзðàхîâóєòüñÿ зà фîðìóëîю:
ЕВ = 0,31В + 0,19Ф +0,40РП + 0,10П, (1.2)

äå В – â³äíîñíèé ïîêàзíèê âèòðàò âèðîбíèöòâà 
íà îäèíèöю ïðîäóêö³ї; 

Ф – â³äíîñíèé ïîêàзíèê фîíäîâ³ääà÷³; 
РП – â³äíîñíèé ïîêàзíèê ðåíòàбåëüíîñò³ ïðî-

äóêö³ї; 
П – â³äíîñíèé ïîêàзíèê ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³; 
0,31; 0,19; 0,40; 0,10 – êîåф³ö³єíòè âàãîìîñò³ 

ïîêàзíèê³â.
Êðèòåð³ї ф³íàíñîâîãî ñòàíó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-

єìñòâà   ðîзðàхîâóєòüñÿ зà фîðìóëîю:
ФП = 0,29КА + 0,20*КП + 0,36КЛ + 0,15КОб,  (1.3)

äå КА – â³äíîñíèé ïîêàзíèê àâòîíîì³ї ï³äïðè-
єìñòâà; 

КП – â³äíîñíèé ïîêàзíèê ïëàòîñïðîìîæíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà; 

КЛ – â³äíîñíèé ïîêàзíèê ë³êâ³äíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà; 

КОб – â³äíîñíèé ïîêàзíèê îбîðîòíîñò³ îбîðîò-
íèх êîшò³â; 

0,29; 0,20; 0,36; 0,15 – êîåф³ö³єíòè âàãîìîñò³ 
ïîêàзíèê³â.
ЕЗ = 0,37РП + 0,29КЗАТ + 0,21КЗВП + 0,14КР   (1.4)

äå ЕЗ – êðèòåð³é åфåêòèâíîñò³ îðãàí³зàö³ї збóòó 
³ ïðîñóâàííÿ òîâàðó; 

РП – â³äíîñíèé ïîêàзíèê ðåíòàбåëüíîñò³ ïðî-
äàæ³â; 

КЗАТ – â³äíîñíèé ïîêàзíèê зàòîâàðåíîñò³ ãîòî-
âîю ïðîäóêö³єю; 

КЗВП – â³äíîñíèé ïîêàзíèê зàâàíòàæåííÿ âè-
ðîбíè÷èх ïîòóæíîñòåé; 
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КР – â³äíîñíèé ïîêàзíèê åфåêòèâíîñò³ ðåêëàìè 
³ зàñîб³â ñòèìóëюâàííÿ збóòó; 

0,37; 0,29; 0,21; 0,14 – êîåф³ö³єíòè âàãîìîñò³ 
ïîêàзíèê³â.

Êðèòåð³é êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òîâàðó (ККТ)   
ðîзðàхîâóєòüñÿ ÿê ñï³ââ³äíîшåííÿ ÿêîñò³ òîâàðó 
äî éîãî ö³íè ñïîæèâàííÿ. 

Дëÿ äîñë³äæåííÿ ìè îбðàëè ïðîâ³äí³ ï³äïðè-
єìñòâà Лüâ³âñüêîї îбëàñò³, à òàêîæ ПðÀÒ «Òåðíî-
ï³ëüñüêèé ìîëîêîзàâîä» (Òåðíîï³ëüñüêà îбëàñòü), 
ÂÀÒ «Дóбíîìîëîêî» (Ð³âíåíñüêà îбëàñòü), ÂÀÒ 
«Êîâåëüìîëîêî» (Âîëèíñüêà îбëàñòü). 

Â æîâòí³-ãðóäí³ 2012 ðîêó öåíòðîì ñïîæèâ÷èх 
åêñïåðòèз «Òåñò» бóëî зä³éñíåíî îö³íêó ÿêîñò³ ìî-
ëîêà ïèòíîãî òà òâåðäîãî ñèðó. Дëÿ ïîð³âíÿëüíî-
ãî òåñòóâàííÿ ó Лüâîâ³ бóëî зàêóïëåíî 9 зðàзê³â 
ìîëîêà 7 ìàðîê «ìàãàзèííîãî» (зàïàêîâàíîãî ïðî-
ìèñëîâîãî âèðîбíèöòâà) ³ 2 зðàзêè «äîìàшíüîãî» 
ìîëîêà (ðîзëèâíîãî з бàзàðó). П³ñëÿ îö³íêè ìàð-
êóâàííÿ òà óïàêîâêè, óíèêíóòè ÿêîї ñóäèëîñÿ 
ò³ëüêè ðîзëèâíîìó ìîëîêó, ïðîäóêö³ю ïåðåâ³ðèëè 
â ëàбîðàòîð³ї зà ì³êðîб³îëîã³÷íèìè òà ф³зèêî-х³-
ì³÷íèìè ïîêàзíèêàìè, à òàêîæ ïðîäåãóñòóâàëè, 
îö³íèëè ñìàêîâ³ âëàñòèâîñò³ ïðîäóêòó. 

Дî ìàðêóâàííÿ ìîëîêà зàóâàæåíü âèÿâèëîñÿ 
íåбàãàòî. Òàê, íå êîðåêòíî âêàзàíî ñêëàä ó ìîëî-
êà ÒÌ «Ìîëîêî Êàзêîâå», âèðîбíèê ПðÀÒ «Òåð-
íîï³ëüñüêèé ìîëîêîзàâîä» òà ó âèðîбíèêà ÒÌ 
«Ðàäèìî». 

Ф³зèêî-х³ì³÷í³ äîñë³äæåííÿ ïîêàзàëè, щî ïî-
ïåðшå, фàêòè÷íà æèðí³ñòü âñ³х зðàзê³â ìàãàзèí-
íîãî ìîëîêà â³äïîâ³äàëà äàíèì, зàзíà÷åíèì íà 
åòèêåòêàх (з óðàхóâàííÿì â³äхèëåííÿ ³ ïîхèбêè 
ìåòîäó). À, ïî-äðóãå, ñòîðîíí³ ðîñëèíí³ æèðè íå 
бóëè âèÿâëåí³ í³ â îäíîìó ìîëîö³. 

Êèñëîòí³ñòü є äëÿ ìîëîêà âàæëèâèì ïîêàзíè-
êîì ñâ³æîñò³. Çàóâàæåíü щîäî êèñëîòíîñò³ ìîëîêà 
íå бóëî (з óðàхóâàííÿì ïîхèбêè ìåòîäó). Àì³àêó ³ 
ñîäè â ìîëîö³ íå âèÿâèëè.

Ì³êðîб³îëîã³÷í³ äîñë³äæåííÿ íà âèÿâëåííÿ 
êèшêîâîї ïàëè÷êè ³ ÌÀФÀÌ (öå ê³ëüê³ñòü ìå-
зîф³ëüíèх àåðîбíèх ³ фàêóëüòàòèâíî àíàåðîбíèх 
ì³êðîîðãàí³зì³â), àíòèб³îòèê³â. Çàóâàæåíü щîäî 
öèх ïîêàзíèê³â бóëè ó òðüîх зðàзê³â: ìîëîêà 
«Дðàãîбðàò» ³ îбîх зðàзê³â бàзàðíîãî ìîëîêà, щî 
ïðèзâåëî äî зíèæåííÿ зàãàëüíîї îö³íêè äî «ïî-

ãàíî». Â îäíîìó з 9 ïðîòåñòîâàíèх зðàзê³â бóëè 
âèÿâëåí³ àíòèб³îòèêè – öå ìîëîêî «Ìîëîê³ÿ. Ìî-
ëî÷íà êëàñèêà». Çà öå îö³íêà öüîãî зðàзêîì бóëà 
зíèæåíà äî «ïîãàíî». 

Îðãàíîëåïòè÷íà îö³íêà ïåðåäбà÷àє îö³íêó зà 
зîâí³шí³ì âèãëÿäîì ³ êîíñèñòåíö³єю ìîëîêà. Дå-
ãóñòóâàòè ìîëîêî äîâ³ðèëè фàх³âöÿì. Ìîëîêà з 
îðãàíîëåïòèêîю íà «ïîãàíî» ³ òèì б³ëüшå «äóæå 
ïîãàíî» ó òåñò³ íå âèÿâèëîñÿ.

Щîäî ñèð³â òâåðäèх, òî âñüîãî ïåðåâ³ðèëè 12 
зðàзê³â òâåðäèх ñèð³â â³ò÷èзíÿíîãî âèðîбíèöòâà. 
Сèðè ïåðåâ³ðÿëè зà äâîìà ïîêàзíèêàìè. Ç îäíî-
ãî бîêó, ïåðåâ³ðèëè ñïðàâæí³ñòü ñèð³â, òîбòî ÷è 
ì³ñòèëè âîíè ñòîðîíí³ íåìîëî÷í³ æèðè. Ç ³íшîãî 
бîêó, ÿê ïîêàзíèê бåзïåêè ïåðåâ³ðèëè ì³êðîб³îëî-
ã³÷íèé ïîêàзíèê – êèшêîâó ïàëè÷êó, ÿêîї â ïðî-
äóêò³ бóòè íå ïîâèííî.

Чîòèðè зðàзêè б³ëüш äåшåâèх ñèð³â âèÿâèëèñü 
фàëüñèф³êîâàíèìè, бî ì³ñòèëè íåìîëî÷í³ æèðè. 
Цå ïðîäóêö³ÿ «Пðîì³íü-Фóä», «Åë³òíèé ñìàê 
Гàóäà», «Êðåìåíåöüêå ìîëîêî» òà «Ìîëîêîзàâîä 
Сàìб³ðñüêèé». Ц³ «ñèðè» êîшòóâàëè â³ä 51ãðí äî 
41,60ãðí зà 1êã. Дî òîãî æ äâà з ïåðåðàхîâàíèх 
(«Êðåìåíåöüêå ìîëîêî» òà «Ìîëîêîзàâîä Сàìб³ð-
ñüêèé») ì³ñòèëè êèшêîâó ïàëè÷êó, òîбòî âèÿâè-
ëèñü íå ëèшå íåñïðàâæí³ìè, àëå é íåбåзïå÷íèìè.

Ðåзóëüòàòè îö³íêè ÿêîñò³ ìîëî÷íîї ïðîäóêö³ї 
ìîëîêîïåðåðîбíèх ï³äïðèєìñòâ зîбðàæåí³ ó òà-
бëèö³ 1.

Дëÿ òîãî, щîб îö³íèòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
ìîëî÷íîї ïðîäóêö³ї ïîбóäóєìî ìàòðèöю, ó ÿê³é зî-
бðàзèìî ñï³ââ³äíîшåííÿ ì³æ äâîìà êàòåãîð³ÿìè: 
ÿê³ñòü òà ö³íè ïðîäóêö³ї. Ц³íè ïðîäóêö³ї зãðóïóє-
ìî ó òðè êàòåãîð³ї: íèзüêà (ìîëîêî – äî 7 ãðí., ñèð 
òâåðäèé – äî 50 ãðí.), ñåðåäíÿ (ìîëîêî – 7-8 ãðí., 
ñèð òâåðäèé – 51-80 ãðí.) ³ âèñîêà (ìîëîêî – â³ä 9 
ãðí., ñèð òâåðäèé – â³ä 81 ãðí.). Ìàòðèöÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ зîбðàæåíà íà ðèñóíêó 1.

Пðîàíàë³зóâàâшè ñï³ââ³äíîшåííÿ «ö³íà-
ÿê³ñòü», ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê ïðî êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü ìîëî÷íîї ïðîäóêö³ї. Пðîäóêö³ю ìî-
ëîêîïåðåðîбíèх ï³äïðèєìñòâ, ÿêà ðîзì³ñòèëèñÿ ó 
ïîëÿх 2, 3, 6 ìîæíà ââàæàòè òîðãîâèìè ìàðêàìè 
³з âèñîêîю êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòю, à òàêîæ òà-
êèìè, щî ä³юòü íà ïåðñïåêòèâíîìó ðèíêó ³ ìàюòü 
íà íüîìó ñò³éê³ êîíêóðåíòí³ ïîзèö³ї. 

Òàбëèöÿ 1
Ðåçóëüòàòè îö³íêè ÿêîñò³ ìîëî÷íîї ïðîäóêö³ї ìîëîêîïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ*

Ìàðêóâàííÿ Уïàêîâêà
Ф³зèêî-
х³ì³÷í³ 

ïîêàзíèêè

Ì³êðî-
б³îëîã³÷í³ 
ïîêàзíèêè

Îðãàíîëåï-
òè÷í³

ïîêàзíèêè

Çàãàëüíà 
îö³íêà

Ц³íà зà 1 
ë³òð/êã

ПðÀÒ «Гàëè÷èíà» 
(ÒÌ «Ìîëî÷àð») â³äì³ííî зàäîâ³ëüíî â íîðì³ â íîðì³ â³äì³ííî â³äì³ííî 7,10

ПðÀÒ «Òåðíîï³ëüñüêèé 
ìîëîêîзàâîä» (ÒÌ 
«Ìîëîêî êàзêîâå»)

äîбðå â³äì³ííî â íîðì³ â íîðì³ äîбðå äîбðå 7,55

ÒзÎÂ 
«Ðàäèâèë³âìîëîêî» 
(ÒÌ «ÐÀДèÌÎ»)

â³äì³ííî зàäîâ³ëüíî â íîðì³ â íîðì³ äîбðå äîбðå 6,21

ПÀÒ «Дóбíîìîëîêî» 
(ÒÌ «ÊÎÌÎ») - - â íîðì³ â íîðì³ - â³äì³ííî 83,50

ÒзÎÂ «Ìîëîêîзàâîä 
«Сàìб³ðñüêèé» - - íå â³äïî-

â³äàє
íå â³äïî-

â³äàє - ïîãàíî 42,10

ПÀÒ «Дðîãîбèöüêèé 
ìîëî÷íèé зàâîä» 
(ÒÌ «Дðàãîбðàò»)

â³äì³ííî зàäîâ³ëüíî â íîðì³ íå â³äïî-
â³äàє зàäîâ³ëüíî ïîãàíî 6,80

ПÀÒ «Êîâåëüìîëîêî» 
(ÒÌ «Ìîëî÷íà ðîäèíà») â³äì³ííî зàäîâ³ëüíî â íîðì³ íå â³äïî-

â³äàє äîбðå ïîãàíî 7,40

Ф³ë³ÿ «Лüâ³âñüêèé 
ìîëî÷íèé êîìб³íàò 
ППÊФ «Пðîìåòåé» 
(ÒÌ «Дîбðÿíà»)

â³äì³ííî зàäîâ³ëüíî â íîðì³ â íîðì³ â³äì³ííî â³äì³ííî 8,20

*ðîçðîбëåíî àâòîðîм íà îñíîâ³ [2-3]
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Ðèñ.1. Ìàòðèöÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ìîëî÷íîї ïðîäóêö³ї*

*âëàñíà ðîçðîбêà àâòîðà

Дî äàíîї êàòåãîð³ї â³äíîñÿòü ïðîäóêö³ю ПðÀÒ 
«Гàëè÷èíà» (ÒÌ «Ìîëî÷àð») òà ф³ë³ї «Лüâ³âñüêèé 
ìîëî÷íèé êîìб³íàò ППÊФ «Пðîìåòåé» (ÒÌ «Дî-
бðÿíà»), ÿê³ âèзíà÷àюòü âèñîêîю ÿê³ñòю òà ñå-
ðåäíüîю ö³íîю. У ïîë³ 6, ðîзì³ñòèëàñÿ ïðîäóêö³ÿ 
ПðÀÒ «Ðàäèâèë³âìîëîêî» (ÒÌ «ÐÀДèÌÎ») з ñå-
ðåäíüîю ÿê³ñòю òà íèзüêîю ö³íîю. 

Ìîëî÷íó ïðîäóêö³ю, ÿêà зàéìàє ïîëÿ 4, 7, 
8 ìîæíà ââàæàòè ïðîäóêö³єю з íèзüêîю êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòю. Â äàí³é êàòåãîð³ї, ó ïîë³ 8, 
зíàхîäèòüñÿ ìîëîêî ПÀÒ «Êîâåëüìîëîêî» (ÒÌ 
«Ìîëî÷íà ðîäèíà»), ÿêå ìàє íèзüêó ÿê³ñòü ³ ñå-
ðåäíю ö³íó. Дëÿ òîãî, щîб ï³äâèщèòè ñâîю êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèєìñòâó íåîбх³äíî 
âåëèêó óâàãó зâåðíóòè íà ÿê³ñòü ñèðîâèíè ³ âäî-
ñêîíàëèòè ïðîöåñ її êîíòðîëю, àäæå ï³ä ÷àñ äîñë³-
äæåííÿ ÿêîñò³ ó ïðîäóêö³ї зíàéшëè àíòèб³îòèêè. 

Íàéб³ëüш â³ðîã³äíèé шëÿх ïîòðàïëÿííÿ àíòèб³-
îòèê³â ó ìîëîêî з îðãàí³зìó òâàðèíè, ÿêó ë³êó-
âàëè àíòèб³îòèêàìè. Òâàðèí, зâè÷àéíî, ë³êóâàòè 
ìîæíà ³ ïîòð³бíî, â ò.÷. ³ àíòèб³îòèêàìè, àëå ï³ä 
÷àñ ë³êóâàííÿ ìîëîêî â³ä öèх òâàðèí íå ìîæíà í³ 
ïðîäàâàòè íà бàзàð³, í³ зäàâàòè íà ïóíêòè ïðèéî-
ìó ìîëîêà, í³ âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ âèðîбíèöòâà 
ìîëî÷íèх ïðîäóêò³â. 

У ïîëå 1, ìàòðèö³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, 
ïîòðàïèëà ïðîäóêö³ÿ ПÀÒ «Дóбíîìîëîêî», ï³ä 
òîðãîâîю ìàðêîю «ÊÎÌÎ». Òâåðäèé ñèð âèðîб-
íèêà â³äзíà÷èâñÿ âèñîêîю ÿê³ñòю òà ö³íîю. Дëÿ 
òîãî, щîб зàéíÿòè ñò³éêó êîíêóðåíòíó ïîзèö³ю íà 
ðèíêó, âèðîбíèêàì íåîбх³äíî ïåðåãëÿíóòè ö³íó 
ïðîäóêö³ї, ïðè ìîæëèâîñò³ зíèзèòè ñîб³âàðò³ñòü.

У ïîë³ 5 зíàхîäèòüñÿ ïðîäóêö³ÿ ПðÀÒ «Òåð-
íîï³ëüñüêèé ìîëîêîзàâîä» (ÒÌ Ìîëîê³ÿ, «Ìîëî-
êî êàзêîâå») ³з ñåðåäí³ìè зíà÷åííÿìè ïîêàзíèê³â 
ÿêîñò³ ³ ö³íè. Щîб ï³äâèщèòè ñâîю êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèєìñòâó íåîбх³äíî ïîêðàщèòè 
ÿê³ñòü ïðîäóêö³ї, àäæå ï³ä ÷àñ äîñë³äæåííÿ âè-
ÿâèëè, щî ñìàê ðîзбàëàíñîâàíèé, зàïàх íå âèðà-
æåíèé, à òàêîæ íà ìàðêóâàíí³ êîíêðåòíî íå зà-
зíà÷åíèé ñêëàä.

ÒзÎÂ «Ìîëîêîзàâîä «Сàìб³ðñüêèé « òà ПÀÒ 
«Дðîãîбèöüêèé ìîëî÷íèé зàâîä» (ÒÌ «Дðàãî-
бðàò») ðîзì³ñòèëèñÿ ó ïîë³ 9, ÿêå хàðàêòåðèзóє 
íèзüê³ зíà÷åííÿ ïîêàзíèêà ÿê ö³íè, òàê ³ ÿêîñ-
ò³. У ïðîäóêö³ї öèх äâîх ï³äïðèєìñòâ âèзíà÷èëè 
íåâ³äïîâ³äí³ñòü ì³êðîб³îëîã³÷íèх ïîêàзíèê³â íîð-
ìàì, à ó ïðîäóêö³ї ÒзÎÂ «Ìîëîêîзàâîä «Сàìб³ð-
ñüêèé « ф³зèêî-х³ì³÷í³ ïîêàзíèêè бóëè íå â íîðì³ 
– зíàéäåíèé ó ñêëàä³ íå ìîëî÷íèé æèð.

Îòæå, ðîзðàхóíîê êîåф³ö³єíòà êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ äëÿ ìîëîêîïåðåðîбíèх ï³äïðèєìñòâ 
зîбðàæåíèé ó òàбëèö³ 2.

ЦІНА
Я
К
ІС
Т
Ь

висока середня низька
ві
дм

ін
н 1 2 3

до
бр
е 4 5 6

по
га
но

7 8 9
Молочна
родина Самбірський

молокозавод

Драгобрат

РАДиМОМолоко
казкове

Добряна

Молочар
КОМО

Òàбëèöÿ 2
Ðîçðàõóíîê êîåф³ö³ºíòà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ìîëîêîïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ

Íàзâà ï³äïðèєìñòâà
Êðèòåð³é åфåê-
òèâíîñò³ âèðîб-
íè÷îї ä³ÿëüíîñò³

Êðèòåð³ї ф³íàíñî-
âîãî ñòàíó

Êðèòåð³é åфåê-
òèâíîñò³ îðãàí³-
зàö³ї збóòó ³ ïðî-
ñóâàííÿ òîâàðó 

Êîåф³ö³єíò êîí-
êóðåíòîñïðîìîæ-

íîñò³ òîâàðó

Êîåф³ö³єíò 
êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ï³äïðè-

єìñòâà

ПðÀÒ «Гàëè÷èíà» 0,281105 0,119255 -0,53495 0,33 0,1954

ПðÀÒ «Òåðíîï³ëüñüêèé 
ìîëîêîзàâîä» 0,235514 0,475066 0,019114 0,165 0,8947

ПÀÒ «Êîâåëüìîëîêî» 0,050878 0,093167 -0,03525 0 0,144

ПÀÒ «Дóбíîìîëîêî» 0,163748 0,072918 -0,39163 0,165 0,01

ÒзÎÂ «Ìîëîêîзàâîä 
«Сàìб³ðñüêèé « 0,163721 0,235561 -0,03214 0,165 0,5321

ПÀÒ «Дðîãîбèöüêèé 
ìîëî÷íèé зàâîä» 0,188192 -0,03753 -0,0841 0,165 0,2316

Â³äïîâ³äíî äî ðåзóëüòàò³â äàíîãî äîñë³äæåííÿ 
íàéâèщó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ìàє ПðÀÒ «Òåð-
íîï³ëüñüêèé ìîëîêîзàâîä», òàê ÿê ³ â ïîïåðåäíüî-
ìó äîñë³äæåíí³. ПðÀÒ «Гàëè÷èíà» ³з äðóãîї ïîзèö³ї 
ïåðåì³ñòèëîñÿ íà ÷åòâåðòå, ÷åðåз íèзüêå зíà÷åííÿ 
êðèòåð³ю åфåêòèâíîñò³ îðãàí³зàö³ї збóòó ³ ïðîñóâàí-
íÿ òîâàðó. Дàíèé êðèòåð³é ïîâïëèâàâ ³ íà êîåф³ö³-
єíò êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ПÀÒ «Дóбíîìîëîêî». 

ПÀÒ «Дðîãîбèöüêèé ìîëî÷íèé зàâîä» зàéíÿëî òðå-
òє ì³ñöå, äëÿ òîãî щîб ï³äâèщèòè êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü êåð³âíèöòâó íåîбх³äíî ïîêðàщèòè ф³íàí-
ñîâèé ñòàí, à òàêîæ åфåêòèâí³шå îðãàí³зîâóâàòè 
збóò ³ ïðîñóâàííÿ ñâîєї ïðîäóêö³ї. ПÀÒ «Êîâåëüìî-
ëîêî» íåîбх³äíî зб³ëüшóâàòè êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü ñâîєї ïðîäóêö³ї, щîб зàéíÿòè äîñòîéíå ì³ñöå ó 
êîíêóðåíòí³é бîðîòüб³ íà ðèíêó ìîëî÷íîї ïðîäóêö³ї. 
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Иññëåäîâàíî êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü ìîëîêîïåðåðàбàòыâàющèх ïðåäïðèÿòèé. Îïðåäåëåíî êîíêóðåíòîñïîñîб-
íîñòü ïðîäóêöèè ìîëîêîïåðåðàбàòыâàющèх ïðåäïðèÿòèé íà îñíîâå ïîñòðîåíèÿ ìàòðèöы «öåíà-êà÷åñòâî». 
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зàâèñèìîñòè îò ïîзèöèè â ìàòðèöå.
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THE EVALUATION OF THE MILK PROCESSING PLANTS COMPETITIVENESS

Summary
The competitiveness of dairy enterprises is investigated. The competitiveness of milk processing plants is defined 
and it is based on the construction of the matrix «price – quality». The basic ways of improving the competitiveness 
of the dairy industry are suggested.
Key words: the competitiveness of dairy plants, the factors of competitiveness, the competitiveness of dairy prod-
ucts, the matrix of product competitiveness.


