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хë³бîбóëî÷íèх âèðîб³â äëÿ ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³ї é ïîë³ïшåííÿ ф³íàíñîâîãî ñòàíó 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàх ðèíêîâèх â³ä-
íîñèí îñîбëèâå ì³ñöå зàéìàє ìàðêåòèíã ÿê ñèñ-
òåìà óïðàâë³ííÿ âèðîбíè÷î-збóòîâîю ä³ÿëüí³ñòю 
ï³äïðèєìñòâà, íàö³ëåíà íà åфåêòèâíå зàäîâîëåííÿ 
ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó. Îñîбëèâå зíà÷åííÿ ïðè öüî-
ìó ïðèä³ëÿєòüñÿ òîâàðí³é ïîë³òèö³ ÿê фóíäàìåíòó 
ìàðêåòèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³, ó òîìó ÷èñë³ é îñíîâíîї 
її ñêëàäîâîї – àñîðòèìåíòí³é ïîë³òèö³ ï³äïðèєì-
ñòâà. Àñîðòèìåíòíà ïîë³òèêà ìàє åêîíîì³÷íå é 
ñîö³àëüíå зíà÷åííÿ. Åêîíîì³÷íà âàæëèâ³ñòü ì³ñ-
òèòüñÿ â òîìó, щî âì³ëå óïðàâë³ííÿ àñîðòèìåíò-
íîю ïîë³òèêîю äîзâîëèòü ï³äïðèєìñòâó âèæèòè â 
óìîâàх æîðñòêîї êîíêóðåíö³ї. ²з ñîö³àëüíîї ñòîðî-
íè óïðàâë³ííÿ àñîðòèìåíòàìè âèхîâóє â ñïîæè-
âà÷³â ñìàêè íà îñíîâ³ íîâîї ïîòðåбè, ³ íàâïàêè, 
ñìàêè é ïîòðåбè ñïîæèâà÷³â äóæå âïëèâàюòü íà 
òîâàðíó ïîë³òèêó. Ðîзðîбêà íîâîãî òîâàðó, бåз 
ÿêîãî ï³äïðèєìñòâî ïðîæèâå ò³ëüêè êîðîòêå æèò-
òÿ, â³äêðèâàє ìîæëèâîñò³ äëÿ íîâàòîðñòâà, ïðîñó-
âàííÿ íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïðîãðåñó, ³, щî íåìàëî 
âàæëèâî, âåäå äî ïîшóêó б³ëüш äåшåâîãî âèäó 
ñèðîâèíè. Àñîðòèìåíòíà ïîë³òèêà – îäíå з íàéãî-
ëîâí³шèх íàïðÿìê³â ä³ÿëüíîñò³ ìàðêåòèíãó êîæ-
íîãî ï³äïðèєìñòâà. Яê ñâ³ä÷èòü ñâ³òîâèé äîñâ³ä, 
ë³äåðñòâî â êîíêóðåíòí³é бîðîòüб³ îòðèìóє òîé, 
хòî íàéб³ëüш êîìïåòåíòíèé â àñîðòèìåíòí³é ïî-
ë³òèö³, âîëîä³є ìåòîäàìè її ðåàë³зàö³ї é ìîæå ìàê-
ñèìàëüíî åфåêòèâíî óïðàâëÿòè ö³єю ïîë³òèêîю. 

Дîñë³äæåííÿ, ÿê³ ðàí³шå ïðîâîäèëèñÿ åêîíî-
ì³ñòàìè, ñòîñóâàëèñÿ, â îñíîâíîìó, ïèòàíü фîð-
ìóâàííÿ àñîðòèìåíòíîї ïîë³òèêè äëÿ ðîзäð³бíèх 
ï³äïðèєìñòâ [6, 16, 9]. Хë³бîïåêàðñüê³é ïðîäóê-
ö³ї âëàñòèâ³ ñâîї ãàëóзåâ³ îñîбëèâîñò³ é фàêòîðí³ 
ïàðàìåòðè, ÿê³ є âèïåðåäæàëüíèìè ó фîðìóâàíí³ 
òîâàðíîãî àñîðòèìåíò³â ïðîäóêö³ї é зàбåзïå÷åíí³ 
її êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Îêðåì³ ïèòàííÿ фîð-
ìóâàííÿ àñîðòèìåíòó íà ðèíêó хë³бîбóëî÷íèх âè-
ðîб³â ðîзãëÿíóòî â ðîбîòàх [7, c. 95-99; 19 c. 172-
174], àëå ïîзà óâàãîю àâòîð³â ëèшèëèñü ïèòàííÿ 
îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ àñîðòè-
ìåíòîì â ö³ëîìó. Òåîðåòè÷íà é ïðàêòè÷íà зíà÷è-
ì³ñòü ïðîбëåì åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ òîâàðíèì 
àñîðòèìåíòàìè ï³äïðèєìñòâ хë³бîïåêàðñüêîї ãàëó-
з³, à òàêîæ íåäîñòàòíÿ її ðîзðîбëåí³ñòü ó â³ò÷èз-
íÿí³é åêîíîì³÷í³é íàóö³ âèзíà÷èëè àêòóàëüí³ñòü 
äàíîãî äîñë³äæåííÿ. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Тå-
îðåòèчí³ ³ мåòîäèчí³ ïèòàííя фîðмóâàííя àñîð-
òèмåíòíîї ïîë³òèêè äîñë³äæóâàëèñü бàãàòüìà 
â³ò÷èзíÿíèìè ³ зàðóб³æíèìè ó÷åíèìè, зîêðåìà ². 
Àíñîффîì, À. Â. Âîé÷àêîì, Є. П. Гîëóбêîâèì, Î. 
П. Гðàäîâèì, Î. Â. Дóбîâèê, Å. Ì. Çàбàðíîю, Ф. 
Êîòëåðîì, Л. Î. Л³ãîíåíêî, ². À. Ìàðê³íîю, À. À 
Ìàзàðàê³, Î. ². Ìàð÷åíêî [11], Ì. À. Îêëàíäåðîì 
òà ³í. 

Чèñëåíí³ àñïåêòè ³ñíóючèх ïðîбëåмè óïðàâ-
ë³ííя òîâàðíèм àñîðòèмåíòàмè бóëè ðîзãëÿíóò³ 
â ïðàöÿх ó÷åíèх-åêîíîì³ñò³â: Бàã³єâà Г. Л., Âî-

ðîæöîâà С. Ì., Гåðìàí÷óê À. Ì., Êàðäàшà Â. Я. 
[8], ²âàíîâîї Â. ²., Шóшêîâîї Î. ². [20], Юð÷èшèíà 
Â. ². é ³íшèх. Мåòîäè óïðàâë³ííя òîâàðíèм àñîð-
òèмåíòàмè â òîðãîâåëüí³é ä³ÿëüíîñò³ òà â óìîâàх 
хë³бîïåêàðñüêîї ãàëóз³ ðîзãëÿíóòî â ðîбîòàх ó÷å-
íèх-åêîíîì³ñò³â Дåíèñюêà Î. Г. [7], Ìàзåïè Ò. С. 
[10], Òðóщà Ю. Л. [19] ³ ³íшèх. Âîäíî÷àñ íå ä³ñ-
òàëè íàëåæíîãî âèð³шåííÿ ïèòàííÿ êîìïëåêñíîãî 
фîðìóâàííÿ àñîðòèìåíòíîї ïîë³òèêè з óðàхóâàí-
íÿì ñèñòåìàòèзàö³ї âèìîã щîäî їх åфåêòèâíîñò³ зà 
ö³ëüîâèìè êðèòåð³ÿìè – êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
ïðîäóêö³ї, ïðèбóòêîâ³ñòü, зðîñòàííÿ ðèíêîâîї 
÷àñòêè. Íåäîñòàòíüî ðîзðîбëåíî òà îбґðóíòîâàíî 
ï³äхîäè щîäî фîðìóâàííÿ àñîðòèìåíòíîї ïîë³òè-
êè ï³äïðèєìñòâ хë³бîïåêàðñüêîї ãàëóз³ з óðàхó-
âàííÿì ðèíêîâîãî êîíêóðåíòíîãî òèñêó òà äåð-
æàâíîãî âòðó÷àííÿ. Пîòðåбóє ïîäàëüшîї ðîзðîбêè 
òà ñèñòåìíîї àðãóìåíòàö³ї â³äïîâ³äíèé ä³àãíîñ-
òè÷íèé ³íñòðóìåíòàð³é, ÿêèé äîзâîëèòü з’ÿñóâàòè 
ïåðñïåêòèâè ðîñòó ðåíòàбåëüíîñò³, зì³öíåííÿ êîí-
êóðåíòíèх ïîзèö³é ó â³äïîâ³äíîñò³ äî òåìï³â зðîñ-
òàííÿ åфåêòèâíîñò³ àñîðòèìåíòíèх ð³шåíü.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Сó÷àñíèé ðîзâèòîê ðèíêîâîї åêî-
íîì³êè âèìàãàє ïîäàëüшîãî òåîðåòè÷íîãî îñìèñ-
ëåííÿ é ïðàêòè÷íîї ðåàë³зàö³ї íîâèх зàâäàíü, 
ïîâ’ÿзàíèх з îïòèì³зàö³єю ïàðàìåòð³â ãëèбèíè 
òà шèðèíè àñîðòèìåíòó хë³бîбóëî÷íîї ïðîäóêö³ї, 
ÿêà ïðîïîíóєòüñÿ ñïîæèâà÷ó. 

Àíàë³з òåîð³ї é ïðàêòèêè ïèòàííÿ ïîêàзàâ, щî 
â ñфåð³ óïðàâë³ííÿ òîâàðíèì àñîðòèìåíòàìè ³ñ-
íóє зíà÷íà íåâèзíà÷åí³ñòü. Сïåöèф³êà íàóêîâèх 
ïðàöü, ó ÿêèх àêöåíò ðîбèòüñÿ б³ëüшîю ì³ðîю 
íà âèêîðèñòàííÿ îêðåìèх ìåòîäèê óïðàâë³ííÿ é 
фîðìóâàííÿ àñîðòèìåíòó, íå äîзâîëÿє ï³ä³éòè äî 
îñìèñëåííÿ ðîë³ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ àñîðòèìåí-
òàìè, ïîêëèêàíîãî ï³äâèщóâàòè êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü ïðîäóêö³ї.

Ö³ëü ñòàòò³ – ðîзðîбèòè îñíîâí³ åëåìåíòè îö³í-
êè åфåêòèâíîñò³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ òîâàðíèì 
àñîðòèìåíòàìè íà ðèíêó хë³бîбóëî÷íèх âèðîб³â 
äëÿ ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóê-
ö³ї é ïîë³ïшåííÿ ф³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèєìñòâ 
ó ö³ëîìó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Хë³б, ÿê òîâàð, 
є ñòðàòåã³÷íèì ïðîäóêòîì äëÿ бóäü-ÿêîї êðàїíè. 
Âèêîðèñòîâóю÷è ñòàòèñòè÷í³ äàí³ ïðî ÷èñåëüí³ñòü 
íàñåëåííÿ Уêðàїíè, ñåðåäíю âàðò³ñòü хë³бîбóëî÷-
íèх âèðîб³â ³ ñåðåäíüîäåííó ïîòðåбó â хë³б³ íà 
îäíó ëюäèíó, ìîæíà âñòàíîâèòè, щî íà ñïîæè-
âàííÿ хë³бà â íàш³é êðàїí³ зà ð³ê íà 1 æèòåëÿ 
ñòàíîâèòü 110 êã. Âèäàòêè íà ïðèäбàííÿ хë³бà â 
ð³зíèх ðåã³îíàх êðàїíè ñòàíîâëÿòü äî 14,6% â³ä 
ñåðåäíüîð³÷íîãî äîхîäó íàñåëåííÿ.

У ðîбîò³ хë³бîïåêàðñüêîї ãàëóз³ зà ðîêè ðèí-
êîâèх ïåðåòâîðåíü â³äбóëèñÿ âåëèê³ зì³íè òà, ó 
ïåðшó ÷åðãó, ñêîðîòèëîñÿ âèðîбíèöòâî хë³бîбó-
ëî÷íèх âèðîб³â. Îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè òàêîãî 
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ñêîðî÷åííÿ є: зìåíшåííÿ ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ 
êðàїíè; íàñåëåííÿ âèêîðèñòîâóє хë³бîбóëî÷íó 
ïðîäóêö³ю ò³ëüêè äëÿ îñîбèñòîãî ñïîæèâàííÿ, бåз 
зãîäîâóâàííÿ äîìàшí³é хóäîб³ é ïòàхàì; зíèзè-
ëîñÿ ÷èñëî âåëèêèх ï³äïðèєìñòâ ó êðàїí³. Ì³í³-
ïåêàðí³, щî з’ÿâèëèñÿ, зàéíÿëè íà ðèíêó ñâîю 
ïåâíó í³шó â зàбåзïå÷åíí³ íàñåëåííÿ â³ääàëåíèх 
ðàéîí³â ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ é ì³êðîðàéîí³â ó 
âåëèêèх ì³ñòàх ñâ³æîю ïðîäóêö³єю ð³зíîìàí³òíî-
ãî àñîðòèìåíò³â, àëå â ìåíшèх îбñÿãàх. Íà îñíîâ³ 
àíàë³зó ïîòî÷íîї ìàðêåòèíãîâîї ñèòóàö³ї íà ðèíêó 
хë³бîбóëî÷íîї ïðîäóêö³ї Дîíåöüêîї îбëàñò³, ìîæíà 
зðîбèòè âèñíîâîê, щî óïðàâë³ííÿ òîâàðíèì àñîð-
òèìåíòàìè íà ï³äïðèєìñòâàх-ó÷àñíèêàх ðèíêó 
хë³бîбóëî÷íîї ïðîäóêö³ї ìàє âàæëèâå íàóêîâå, à 
òàêîæ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íå зíà÷åííÿ. 

Åêîíîì³÷íèé зì³ñò ïîíÿòòÿ «àñîðòèìåíòíà ïî-
ë³òèêà ï³äïðèєìñòâà» â óìîâàх ðèíêîâèх â³äíîñèí 
зàéìàє îñîбëèâå ì³ñöå â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ âè-
ðîбíè÷î-збóòîâîю ä³ÿëüí³ñòю ф³ðìè. Âèзíà÷àю÷è 
ïîíÿòòÿ «àñîðòèìåíòíà ïîë³òèêà», ð³зí³ àâòîðè 
ïî-ð³зíîìó ï³äхîäÿòü äî âèð³шåííÿ ö³єї ïðîбëåìè 
(òàбë. 1). 

Àíàë³з ð³зíèх òðàêòóâàíü äîзâîëèâ âèä³ëèòè 
ï’ÿòü ï³äхîä³â äî âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «àñîðòèìåíò-
íà ïîë³òèêà». Пðîâåäåíèé àíàë³з âèзíà÷åíü àñîð-
òèìåíòíîї ïîë³òèêè ïîêàзóє їхíю íå бåзäîãàíí³ñòü; 
âîíè íå є äîñèòü îбґðóíòîâàíèìè é бåзïåðå÷íèìè. 
У öüîìó зâ’ÿзêó àêòóàëüíèì є óòî÷íåííÿ ñóòí³ñíî-
ãî зì³ñòó ïîíÿòòÿ «àñîðòèìåíòíà ïîë³òèêà». 

Àñîðòèìåíòíà ïîë³òèêà – öå ñфåðà ä³ÿëüíîñò³ êå-
ð³âíèêà é фàх³âö³â ï³äïðèєìñòâà, щî ïðåäñòàâëÿє 

Òàбëèöÿ 1
Ïîãëÿäè íà ïîíÿòòÿ «àñîðòèìåíòíà ïîë³òèêà»

№ Àâòîð Âèзíà÷åííÿ

У ðÿä³ âèзíà÷åíü àñîðòèìåíòíà ïîë³òèêà ðîзãëÿäàєòüñÿ з ïîãëÿäó її ö³ëåñïðÿìîâàíîñò³, àëå ïðè öüîìó êîíêðåòíî íå 
âêàзóє íà її ìåòó é îñîбëèâîñò³ її ïîбóäîâè. Âèíèêàє åфåêò ðîзìèòîñò³ ó âèзíà÷åíí³ íåîбх³äíîãî ðåзóëüòàòó зä³éñíåííÿ 
àñîðòèìåíòíîї ïîë³òèêè, íàñë³äêîì äàíîãî íåäîë³êó âèÿâëÿєòüñÿ íèзüêèé åфåêò â³ä ðåàë³зàö³ї êîíêðåòíîї ïîë³òèêè àбî 
ïîâíà â³äñóòí³ñòü åфåêòèâíîñò³. Íå âèðàæåíà ÷³òêî ö³ëü àñîðòèìåíòíîї ïîë³òèêè óñêëàäíює â³ðíå ðîзóì³ííÿ її ñóòíîñò³.

1. Òâ³ëüä³àíå Ю. Ê. 
[18, c. 11]

Àñîðòèìåíòíà ïîë³òèêà є ñèñòåìà зàхîä³â, ñïðÿìîâàíèх íà âèзíà÷åííÿ íàéбëèæ÷èх ³ â³ä-
äàëåíèх ö³ëåé ó ðîзâèòêó àñîðòèìåíòó òîâàð³â ³ ðîзðîбö³ ïðèíöèï³â, â³äïîâ³äíî äî ÿêèх 
âîíà бóäå ïðîâîäèòèñÿ.

2.
Îðëîâ À. Â., Êðó-
ò³êîâà Ф. À. [17, 
c. 14]

Ц³ëåñïðÿìîâàíå фîðìóâàííÿ àñîðòèìåíòó з óðàхóâàííÿì ðîзâèòêó ñóñï³ëüíèх ïîòðåб, 
êóï³âåëüíîãî ïîïèòó, äîñÿãíåíü íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïðîãðåñó ñòàíîâèòü ñóòü àñîðòèìåíò-
íîї ïîë³òèêè.

3.
Àëєñêåðîâ Ф. Ì., 
Яðîâ³êîâ À. Í. [2, 
c. 48]

Àñîðòèìåíòíà ïîë³òèêà – ñóòü âèðàæåííÿ êîíêðåòíèх фîðì óïðàâë³ííÿ ðèíêîì ó ÷àñòèí³ 
зàбåзïå÷åííÿ ñòðóêòóðíî-àñîðòèìåíòíîї збàëàíñîâàíîñò³ ïîïèòó òà ïðîïîзèö³ї з óðàхóâàí-
íÿì ö³ëüîâèх îð³єíòèð³â ³ óñòàíîâîê.

4. Гåð÷³êîâà ². Ì. [5, 
c. 155]

Àñîðòèìåíòíà ïîë³òèêà ïåðåäбà÷àє ð³шåííÿ ïðîбëåìè âèбîðó íîìåíêëàòóðè âèðîбëåíîї 
ïðîäóêö³ї ³ її îïòèì³зàö³ю.

5. Í³êîëàєâà Ì. À. 
[14, c. 102]

Àñîðòèìåíòíà ïîë³òèêà – ö³ë³, зàâäàííÿ é îñíîâíå íàïðÿìêè фîðìóâàííÿ àñîðòèìåíòó, 
îбóìîâëåí³ êåð³âíèöòâîì îðãàí³зàö³ї.

У íàñòóïíèх âèзíà÷åííÿх â³äñóòí³ âèìîãè ö³ëüîâîї îð³єíòàö³ї àñîðòèìåíòíîї ïîë³òèêè, щî ïîзбàâëÿє її âñÿêîãî зì³ñòó, 
бëîêóє ïðîöåñè ðîзðîбêè ñòðàòåã³ї é òàêòèêè ï³äïðèєìñòâà, ñóòòєâî óñêëàäíює îö³íêó ðåзóëüòàò³â ðåàë³зàö³ї óхâàëåíèх 
ð³шåíü. У зàäàíèх фîðìóëюâàííÿх ³ãíîðóєòüñÿ íåîбх³äí³ñòü äîñÿãíåííÿ â ìàéбóòíüîìó бàæàíîãî ñòàíó ï³äïðèєìñòâà, 
щî ñóïåðå÷èòü ìåòîäîëîã³ї ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ, âèх³äíèì ìîìåíòîì ÿêîї є ïîñòàíîâêà êîíêðåòíèх ö³ëåé.

6. Îïåëüбàóì Ш. Â. 
[16, c. 44]

Àñîðòèìåíòíà ïîë³òèêà – öå ñèñòåìà ïîãëÿä³â ³ êîìïëåêñ зàхîä³â щîäî óïðàâë³ííÿ òîâàð-
íèì àñîðòèìåíòàìè.

7. Бàðàíîâà Л. Я. 
[4, c. 77]

Àñîðòèìåíòíà ïîë³òèêà – öå åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà â ãàëóз³ ðîзâèòêó, óäîñêîíàëюâàííÿ é 
â³äíîâëåííÿ àñîðòèìåíòó.

8. Шóшêîâà Î. Â. 
[20, c. 65]

Àñîðòèìåíòíà ïîë³òèêà – öå ñèñòåìà ïîãëÿä³â íà ðîзâèòîê (êîíöåïö³ÿ ðîзâèòêó) àñîðòè-
ìåíòó ³ àäåêâàòíà ñèñòåìà зàхîä³â äëÿ її ðåàë³зàö³ї â ñфåð³ âèðîбíèöòâà, îбì³íó é ñïî-
æèâàííÿ.

9.
Êîâàëüîâ À. П., Сî-
ðîê³íà Î. Г. 
[9, c. 19]

Àñîðòèìåíòíà ïîë³òèêà – öå ïåâíèé зâ³ä ïðàâèë ³ ïðèíöèï³â, ÿêèìè êåðóєòüñÿ ï³äïðèєì-
ñòâî ïðè фîðìóâàíí³ àñîðòèìåíòó ñâîєї ïðîäóêö³ї.

10. Ìàð÷åíêî Î. ².
[11, c. 121]

Àñîðòèìåíòíà ïîë³òèêà óêëàäàєòüñÿ ó âèðîбëåíí³ (â³äïîâ³äíî äî ö³ëåé, ÿê³ ïåðåñë³äóє 
ï³äïðèєìñòâî) ³ ðåàë³зàö³ї ð³шåíü щîäî íîìåíêëàòóðè (íàéìåíóâàíü) âèðîбëåíîї ïðîäóê-
ö³ї, ð³зíîìàí³òíîñò³ àñîðòèìåíòó îäíîãî íàéìåíóâàííÿ, íåîбх³äíîñò³ ðîзшèðåííÿ àñîðòè-
ìåíòó ïðîäóêö³ї, щî âèïóñêàєòüñÿ.

Пîñò³éíå ïðàãíåííÿ äî зàäîâîëåííÿ ïîòðåб ëюäèíè íå ìîæå ñëóãóâàòè ìåòîю åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, òîìó щî з íüîãî 
íå âèïëèâàюòü îäíîзíà÷í³ êðèòåð³ї îö³íêè íàïðÿìê³â ³ фîðì åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó. Êð³ì òîãî, êðèòåð³ї óïóñêàюòü ³з 
âèäó ïðàãíåííÿ ï³äïðèєìñòâà ìàêñèì³зóâàòè ê³íöåâ³ ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³

11. Дàðб³ÿí Â. ². 
[6, c. 7]

Àñîðòèìåíòíà ïîë³òèêà з ïîãëÿäó åфåêòèâíîñò³ ïðîâåäåííÿ é åêîíîì³÷íîñò³ âèòðàò êî-
шò³â ó òîðã³âë³ ïîâèííà óêëàäàòèñÿ ó âèзíà÷åíí³ íà â³äîìèé ïåð³îä ÷àñó ðîзì³ð îïòè-
ìàëüíîãî àñîðòèìåíòó âèðîб³â, ïî äîñÿãíåííю ÿêîãî éîãî âäîñêîíàëюâàííÿ ïîâèííå 
зä³éñíюâàòèñÿ шëÿхîì â³äíîâëåííÿ. Пðè öüîìó îïòèìàëüíèé àñîðòèìåíò òîâàð³â ïîâèíåí 
зàбåзïå÷èòè â óìîâàх íàÿâíîї ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîї бàзè òîðã³âë³ íàéб³ëüш ïîâíå зà-
äîâîëåííÿ ïîïèòó íàñåëåííÿ зà îбñÿãîì ³ ñòðóêòóðîю, ìàêñèìóì ïðîäàæó òîâàð³â ïðè 
ì³í³ìóì³ âèòðàò îб³ãó é ñïîæèâàííÿ.

12. Ìàзåïà Ò. С. 
[10, c. 124]

Àñîðòèìåíòíà ïîë³òèêà â óìîâàх ñîö³àë³зìó – öå îäèí з åëåìåíò³â ïîë³òèêè ïàðò³ї, 
ñïðÿìîâàíîї íà ìàêñèìàëüíå зàäîâîëåííÿ ïîòðåб íàñåëåííÿ з óðàхóâàííÿì ìîæëèâîñòåé 
âèðîбíèöòâà, ñèðîâèííèх ³ ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â, шëÿхîì óïðàâë³ííÿ àñîðòèìåíòàìè 
òîâàð³â ó ïðîöåñ³ âèðîбíèöòâà, ïîñòà÷àííÿ, ðåàë³зàö³ї.

13. Êàðäàш Â. Я. 
[8, c. 56]

Àñîðòèìåíòíà ïîë³òèêà ÿâëÿє ñîбîю ñèñòåìó ïîãëÿä³â ³ êîìïëåêñ зàхîä³â щîäî óïðàâë³í-
íÿ òîðãîâåëüíèì àñîðòèìåíòîì, ÿêà âêëю÷àє зàãàëüí³ íàïðÿìêè фîðìóâàííÿ àñîðòèìåíòó 
òîðãîâåëüíîї ìåðåæ³ îðãàí³зàö³ї àбî ì³ñòà, â³äïîâ³äí³ äî âèìîã ï³äíÿòòÿ ð³âíÿ é êóëüòóðè 
íàðîäíîãî ñïîæèâàííÿ, ³íòåðåñàì íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà.
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ñîбîю ñóêóïí³ñòü ïðèíöèï³â, ñòðàòåã³é ³ ìåòîäèê, 
щî ïðèâîäÿòü äî фîðìóâàííÿ îïòèìàëüíîãî àñîðòè-
ìåíò³â ïðîäóêö³ї, щî âèïóñêàєòüñÿ ï³äïðèєìñòâîì, 
з ïîãëÿäó ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà é зàäîâîëåííÿ ïîòðåб ïîêóïö³â.

Àíàë³зóю÷è íàéïîшèðåí³ш³ ï³äхîäè äî ðîбî-
òè з àñîðòèìåíòîì [1, 3, 8], íàìè ðîзðîбëåíà їхíÿ 
êëàñèф³êàö³ÿ ïî òðüîì ãðóïàì фàêòîð³â: ÷èííèêè 
êëàñèф³êàö³ї àñîðòèìåíòó, ÷èííèêè, щî фîðìó-
юòü àñîðòèìåíò é ÷èííèêè, щî îïòèì³зóюòü àñîð-
òèìåíò (ðèñ. 1). 

Íà îñíîâ³ ïðåäñòàâëåíîãî ìàòåð³àëó, íåîбх³äíî 
âèä³ëèòè êðèòåð³ї, ÿê³ îïòèì³зóюòü àñîðòèìåíò, 
òà, íà íàшó äóìêó, íåäîñòàòíüî îñâ³òëåí³ é ñèñòå-
ìàòèзîâàí³ â íàóêîâèх ïðàöÿх [9, 19, 17]. 

Сèñòåìà óïðàâë³ííÿ àñîðòèìåíòíîю ïîë³òèêîю 
ï³äïðèєìñòâà є зàëåæíîю â³ä óñ³х åëåìåíò³â ïðîöåñó 
âèðîбíèöòâà [2, 6], â³ä ÿêîñò³ ðîбîòè íà âñ³х ñòàä³ÿх 
â³äòâîðåííÿ [9, 11, 16], â³ä åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàí-
íÿ âñ³х âèä³â ðåñóðñ³â [4, 14] ³ ³íшèх фàêòîð³â. 

Сòâîðåííÿ îïòèìàëüíîãî àñîðòèìåíòó ³ óñï³х 
ïðîäóêòó ó ñïîæèâà÷à ñïèðàєòüñÿ íà åфåêòèâíå 
фóíêö³îíóâàííÿ ìåхàí³зìó ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
àñîðòèìåíòîì, ï³ä ÿêèì íàìè ðîзóì³єòüñÿ ïîñë³-
äîâíà ñóêóïí³ñòü зàхîä³â, фîðì ³ ìåòîä³â, зà äîïî-
ìîãîю ÿêèх зàбåзïå÷óєòüñÿ îñíîâíà ìåòà ä³ÿëüíîñ-

Âèзíà÷åííÿ, ÿê³ ïîêàзóюòü, щî âèìîãà âèзíà÷åííÿ íàбîðó òîâàðíèх ãðóï, «щî зàбåзïå÷óюòü åêîíîì³÷íó åфåêòèâí³ñòü 
ä³ÿëüíîñò³ ф³ðìè â ö³ëîìó», зîâñ³ì íå îð³єíòóє ï³äïðèєìñòâî íà âèðîбíèöòâî òàêèх òîâàð³â, ÿê³ б зàбåзïå÷óâàëè íå 
ïðîñòî åêîíîì³÷íó åфåêòèâí³ñòü, àëå òàêîæ ³ її ï³äâèщåííÿ. У òàêîìó фîðìóëюâàíí³ ³ãíîðóєòüñÿ íåîбх³äí³ñòü ïðî-
ãðåñóю÷îãî ðîзâèòêó åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà. Çàäàíà â öèх âèзíà÷åííÿх ö³ëü àñîðòèìåíòíîї ïîë³òèêè 
– зàбåзïå÷åííÿ ï³äïðèєìñòâó åêîíîì³÷íîї ñòàб³ëüíîñò³ – ìîæå òðàêòóâàòèñÿ â äîñèòü шèðîêèх ìåæàх. Îòæå, ó зàäàíèх 
фîðìóëюâàííÿх ñóòòєâî óñêëàäíюєòüñÿ íå ò³ëüêè âèб³ð àëüòåðíàòèâíèх âàð³àíò³â àñîðòèìåíòíîї ïîë³òèêè íà åòàï³ її 
фîðìóâàííÿ, àëå é îö³íêà ðåзóëüòàò³â ðåàë³зàö³ї.

14.
Íîзäðüîâà Ð. Б., 
Цèã³÷êî Л. Ì. 
[15, c. 89]

Àñîðòèìåíòíà ïîë³òèêà – ñèñòåìà зàхîä³â щîäî âèзíà÷åííÿ íàбîðó òîâàðíèх ãðóï, íàé-
б³ëüш êðàщèх äëÿ óñï³шíîї ðîбîòè íà ðèíêó, щî é зàбåзïå÷óюòü åêîíîì³÷íó åфåêòèâ-
í³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ф³ðìè â ö³ëîìó.

15. Ìÿñíÿíê³íà Î. Â. 
[12, c. 121]

П³ä àñîðòèìåíòíîю ïîë³òèêîю ðîзóì³єòüñÿ ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà ïî ï³äбîðó âèðîб³â ó 
íîìåíêëàòóðíèé íàб³ð, щî зàбåзïå÷óє ï³äïðèєìñòâó åêîíîì³÷íó ñòàб³ëüí³ñòü.

Âèзíà÷åííÿ, ÿêå зâîäèòü ïîíÿòòÿ àñîðòèìåíòíîї ïîë³òèêè äî ïðîöåñó фîðìóâàííÿ àñîðòèìåíòó. Îäíàê фîðìóâàííÿ 
àñîðòèìåíò³â òîâàð³â ÿâëÿє ñîбîю ðîзðîбêó é âïðîâàäæåííÿ â âèðîбíèöòâî êîíêðåòíîї íîìåíêëàòóðè âèðîб³â, їх ð³зíî-
âèä³â, îб'єäíàíèх ó òîâàðí³ ãðóïè ïî ÿê³é-íåбóäü ïåâí³é îзíàö³. Àñîðòèìåíòíà ïîë³òèêà – б³ëüш шèðîêå é зàãàëüíå 
ïîíÿòòÿ ñòîñîâíî ïîíÿòòÿ «фîðìóâàííÿ àñîðòèìåíò³â».

16. Íåìêîâ Â. À.
[13, c. 145]

Àñîðòèìåíòíà ïîë³òèêà – ñèñòåìà зàхîä³â, щî зàбåзïå÷óюòü ³з âèñîêèì ñòóïåíåì ³ìîâ³ð-
íîñò³ ñòàб³ëüí³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà é âèзíà÷àëüíèх íîìåíêëàòóðó, àñîðòè-
ìåíò âèðîбëåíîї ïðîäóêö³ї, ÷àñ зì³í â ³ñíóю÷³é íîìåíêëàòóð³, ïåðåх³ä îäí³єї àñîðòèìåíò-
íîї ïîзèö³ї íà ³íшó, à òàêîæ îбñÿã ïðîäóêö³ї, щî âèïóñêàєòüñÿ.

Напрямки аналізу ефективності управління асортиментом

Оптимізують
асортимент

Формують 
асортимент

Класифікують
асортимент

- Методика формування 
асортименту за 
Чкаловою О. В.
- Завдання вибору 
постачальника
- Формування 
асортименту з точки 
зору комерційних 
завдань
- Методи дистрибуції

- Оптимізація на основі 
ранжування ряду 
товарів
- Струкрутні зміни в 
асортименті
- Діагностика 
конкурентного 
середовища ринку
- Інтерактивне 
формування 
асортименту

- Принцип Паретто
- АВС-аналіз
- XYZ-аналіз
- Синтез АВС и XYZ-
аналіза
- Матриця БКГ
- Матриця Мак-Кінсі
- Матриця Ансоффа
- Карта 
позиціонування
- Аналіз ЖЦТ

Òàбëèöÿ 2
Ïîêàçíèêè îö³íêè òîâàðíîãî àñîðòèìåíò³â õë³áîáóëî÷íèõ âèðîá³â (íà îñíîâ³ äæ. [6, 11, 18])

Пîêàзíèê Âèзíà÷åííÿ

Ïîêàçíèêè, щî õàðàêòåðèçóþòü àñîðòèìåíòíó ïîë³òèêó ï³äïðèºìñòâà

1. Шèðèíà 
Çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü àñîðòèìåíòíèх ãðóï (òîâàðíèх ë³í³é) âèðîбíèêà. Шèðèíà 
òîâàðíîãî àñîðòèìåíòó хàðàêòåðèзóє ê³ëüê³ñòü зàïðîïîíîâàíèх àñîðòèìåí 1òíèх 
ãðóï.

2. Íàñè÷åí³ñòü (ïîâíîòà) Çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ñêëàäîâèх àñîðòèìåíòó êîíêðåòíèх òîâàð³â. Âîíà хàðàêòåðèзóє 
ñòóï³íü àбî щ³ëüí³ñòü зàïîâíåííÿ ìàðêàìè òîâàðó óñåðåäèí³ òîâàðíîї ë³í³ї.

3. Íîâèзíà Çäàòí³ñòü àñîðòèìåíòó зàäîâîëüíÿòè, ïîòðåбè щî зì³íèëèñÿ зà ðàхóíîê íîâèх òîâàð³â

4. Сòàб³ëüí³ñòü Çäàòí³ñòü íàбîðó òîâàð³â зàäîâîëüíÿòè ïîïèò íà ò³ ñàì³ òîâàðè. Îñîбëèâ³ñòü òàêèх 
òîâàð³â – íàÿâí³ñòü ñò³éêîãî ïîïèòó íà íèх.

5. Ðàö³îíàëüí³ñòü Çäàòí³ñòü íàбîðó òîâàð³â íàéìåíш ïîâíî зàäîâîëüíÿòè ðåàëüíî îбґðóíòîâàí³ ïîòðåбè 
ð³зíèх ñåãìåíò³â ñïîæèâà÷³â.

6. Сòðóêòóðà àñîðòèìåíò³â Ê³ëüê³ñíå ñï³ââ³äíîшåííÿ òîâàðíèх ãðóï, ï³äãðóï, âèä³â, íàéìåíóâàíü îêðåìèх 
òîâàð³â ó зàãàëüíîìó íàбîð³ òîâàð³â.

7. Гëèбèíà Âàð³àíòè ïðîïîзèö³ї êîæíîãî îêðåìîãî òîâàðó â ðàìêàх àñîðòèìåíòíîї ãðóïè

8. Гàðìîí³éí³ñòü àñîðòèìåíòó Âëàñòèâ³ñòü íàбîðó òîâàð³â ð³зíèх ãðóï, щî хàðàêòåðèзóє ñòóï³íü їх бëèзüêîñò³ 
âèêîðèñòàííÿ.

Ïîêàçíèêè ф³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â àñîðòèìåíòíèõ ãðóï òîâàð³â

1. Ð³âåíü îêóïíîñò³ (ÐÎ) Âèзíà÷åííÿ òðèâàëîñò³ ïåð³îäó, ïðîòÿãîì ÿêîãî бóäå ïðàöюâàòè ïðîåêò äëÿ ïîêðèòòÿ 
âèòðàò íà éîãî ñòâîðåííÿ é ââåäåííÿ.

2. Пðèбóòîê ïî òîâàðí³é 
êàòåãîð³ї (П) Чàñòêà â зàãàëüíîìó âèòîðãó ï³äïðèєìñòâà ïî êîíêðåòí³é ãðóï³ òîâàð³â.

Ðèñ. 1. Íàïðÿìêè àíàë³çó åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ 
àñîðòèìåíòîì (àâòîðñüêà ñèñòåìàòèзàö³ÿ)

ò³ ï³äïðèєìñòâà â ãàëóз³ åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ 
òîâàðíèì àñîðòèìåíòîì [19, c. 173]. Âèâ÷èòè îñî-
бëèâîñò³ ³ñíóю÷îãî àñîðòèìåíòó хë³бîбóëî÷íèх 
âèðîб³â ìîæíà з âèêîðèñòàííÿì îñíîâíèх ïîêàз-
íèê³â, щî хàðàêòåðèзóюòü àñîðòèìåíò â ð³зíèх 
àñïåêòàх. Íà îñíîâ³ àíàë³зó ³ñíóю÷èх ï³äхîä³â äî 
îö³íêè àñîðòèìåíòó íàìè ñфîðìîâàíà ñèñòåìà ïî-
êàзíèê³â, щî ñêëàäàєòüñÿ з ï'ÿòè ãðóï (òàбë. 2).
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Òàбëèöÿ 3 
Ñèñòåìà åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ òîâàðíèì àñîðòèìåíòàìè 

íà ðèíêó õë³áîáóëî÷íèõ âèðîá³â (íà îñíîâ³ äæ. [9, 20, 19])
Åòàï 

óïðàâë³í-
íÿ àñîðòè-

ìåíòîì

Íàзâà ìåòîäó Ìàðêåòèíãîâ³ зàâäàííÿ Ðåзóëüòàòè àíàë³зó

I. Àíàë³з 
ïîòî÷íîї 
ìàðêå-
òèíãîâîї 
ñèòóàö³ї

Ðåãðåñ³éíèé 
àíàë³з

Âèзíà÷åííÿ зàëåæíîñò³ â³ä-
íîñèí ïîêóïö³â äî âèðîбíèêà 
хë³бîбóëî÷íîї ïðîäóêö³ї зà-
ëåæíî â³ä îñíîâíèх ïîêàзíè-
ê³â àñîðòèìåíòó.

Íàéб³ëüш ³ñòîòíèé âïëèâ íà â³äíîшåííÿ ïîêóïö³â 
äî âèðîбíèêà хë³бîбóëî÷íèх âèðîб³â ñïðàâëÿє ÿê³ñòü 
ïðîïîíîâàíîї ïðîäóêö³ї, íàéìåíшèé âïëèâ âèÿâëÿє 
óïàêîâêà.

Дèñêðèì³íàíòíèé 
àíàë³з

Âèзíà÷àєòüñÿ â³äíîшåííÿ äî 
âèðîбíèêà шëÿхîì îö³íêè 
ïðîäóêö³ї ïðîâ³äíèх хë³бîïå-
êàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ ì³ñòà 
Дîíåöüêà.

Дëÿ ïîêóïö³â ïðîäóêö³ї ПðÀÒ «БÊÊ» íàéб³ëüш âàæëè-
âèìè ïîêàзíèêàìè є «ðîзì³ð ñ³ì'ї» ³ «âïëèâ ðåêëàìè». 
Дëÿ ñïîæèâà÷³â хîëäèíãó «Çîëîòèé óðîæàé» (ПÀÒ 
«Дîíåöüêèé êîìб³íàò хë³бîïðîäóêò³â № 1», ДÊХ №2) 
òàêèìè ïîêàзíèêàìè є «ðîзì³ð ðîäèíè» ³ «â³äíîшåííÿ 
äî âèðîбíèêà». Пîêóïö³ Дîíåöüêîãî хë³бîзàâîäó № 11 
б³ëüшîю ì³ðîю ð³зíÿòüñÿ ïî хàðàêòåðèñòèêàх «âïëèâ 
ðåêëàìè» ³ «â³äíîшåííÿ äî âèðîбíèêà».

Бàãàòîì³ðíå
шêàëюâàííÿ

Пîбóäîâà êàðòè ñïðèéíÿòòÿ 
ïðîäóêö³ї îäíîãî ï³äïðèєìñòâà 
(ПðÀÒ «БÊÊ») àбî ï³äïðè-
єìñòâ, щî ïðàöююòü íà ðèíêó 
Дîíåöüêîї îбëàñò³.

Сèëüí³ ïîзèö³ї, з ïîãëÿäó ð³зíîìàí³òíîñò³ ïðîäóêö³ї é 
з ïîãëÿäó åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà, зàéìàюòü ПðÀÒ 
«БÊÊ» ³ ПÀÒ «Дîíåöüêèé хë³бîзàâîä №14». Òàê³ 
ï³äïðèєìñòâà, ÿê «ДÊХ №2», «Дîíåöüêèé хë³бîзàâîä 
№11» ³ ПðÀÒ «Дîíåöüêèé êîìб³íàò хë³бîïðîäóêò³â 
№ 2», êîíêóðóюòü б³ëüш æîðñòêî ì³æ ñîбîю. Пîзèö³ї 
ÒÎÂ «Îëåí³âñêèé êîìб³íàò хë³бîïðîäóêò³â», ПðÀÒ «Дî-
íåöüêèé хë³бîêîìб³íàò» âèìàãàюòü ö³ëåñïðÿìîâàíîї 
ðîбîòè â îбëàñò³ фîðìóâàííÿ ïîзèòèâíîãî â³äíîшåííÿ 
ïîêóïö³â. 

Пðîäîâæåííÿ òàбëèö³ 2
3. Êîåф³ö³єíò âíåñêó íà 
ïîêðèòòÿ

Âíåñîê êîæíîãî íàéìåíóâàííÿ ïðîäóêö³ї íà ïîêðèòòÿ ïîñò³éíèх âèòðàò 
ï³äïðèєìñòâà. 

4. Êðàïêà бåззбèòêîâîñò³ (ÒБ) Хàðàêòåðèзóє îбñÿã ïðîäàæ³â, ïðè ÿêîìó âèðó÷êà â³ä ïðîäàæ³â äîð³âíює âèòðàòàì 
âèðîбíèöòâà.

5. Îïåðàö³éíèé âàæ³ëü (ÎÂ) Цå îбñÿã âèðîбíèöòâà, ïðè ÿêîìó îäåðæóâàíèé ìàðæèíàëüíèé ïðèбóòîê ïîêðèâàє 
ïîñò³éí³ âèòðàòè.

6. Çàïàñ ф³íàíñîâîї ì³öíîñò³ Пîêàзóє âåëè÷èíó ñêîðî÷åííÿ îбñÿãó ïðîäàæ³â äî äîñÿãíåííÿ êðàïêè бåззбèòêîâîñò³.

Ïîêàçíèêè îïòèì³çàö³ї ñòðóêòóðè àñîðòèìåíò³â

1. Îбìåæåííÿ зà îбñÿãîì 
ïðîäàæ³â

Ф³êñóâàííÿ êðàéí³х зíà÷åíü ìàêñèìàëüíî ìîæëèâîãî é ì³í³ìàëüíî íåîбх³äíîãî 
îбñÿãó ïðîäàæ³â.

2. Îбìåæåííÿ ïî âèðîбíè÷èх 
ïîòóæíîñòÿх

Âèб³ð îïòèìàëüíîї âèðîбíè÷îї ïðîãðàìè ïîâèíåí ґðóíòóâàòèñÿ íà зíàíí³ ïîïèòó íà 
êîíêðåòí³ âèäè òîâàð³â ³ ïîñëóã.

3. Îбìåæåííÿ ïî äîñòóïíîñò³ 
ðåñóðñ³â Пîòðåбà êîìïàí³ї â ãðîшîâèх ³ ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñàх.

4. Îбìåæåííÿ зà ö³íîю Дëÿ îäåðæàííÿ ïðèбóòêó ö³íà òîâàð³â íå ìîæå бóòè âñòàíîâëåíà íèæ÷å ñîб³âàðòîñò³ 
é âèщå ìîæëèâîñòåé ïîêóïö³â.

5. Êðèòåð³é îïòèì³зàö³ї äëÿ 
ðîзðîбö³ îбìåæåíü

Âèзíà÷åííÿ ãðàíè÷íîãî ïðèбóòêó, ÿêèé ìîæå îäåðæàòè ï³äïðèєìñòâî â³ä 
âèðîбíèöòâà é ïðîäàæó êîæíîãî âèäó ïðîäóêòó.

6. Îбìåæåííÿ ïî òîâàðíèх 
зàïàñàх

Âèзíà÷àє íåîбх³äíó ê³ëüê³ñòü ïîñòàâîê ñèðîâèíè äëÿ бåзïåðåб³éíîї ðîбîòè 
âèðîбíèöòâà.

7. Ðèòì³÷í³ñòü ðåàë³зàö³ї 
òîâàð³â Пîêàзíèê хàðàêòåðèзóє бåзïåðåб³éí³ñòü ðîбîòè ï³äïðèєìñòâà бåз âòðàò ó òîâàðîîб³ãó.

Ðåãëàìåíòóþ÷³ ïîêàçíèêè àñîðòèìåíòó

1. Â³äïîâ³äí³ñòü ïðîäóêö³ї 
ДСÒУ Пîêàзíèêè, щî äîзâîëÿюòü âèзíà÷èòè, ÷è â³äïîâ³äàє âèð³б íîðìàì, ñòàíäàðòàì ³ 

ïðàâèëàì.2. Îðãàíîëåïòè÷í³ ïîêàзíèêè

3. Пîêàзíèêè бåзïåêè

ßê³ñí³ ïîêàçíèêè ðèíêîâîї àäåêâàòíîñò³ òîâàð³â

1. Âèзíà÷åííÿ ñèëè ìàðêè Сòóï³íü ïîïóëÿðíîñò³, ñïðèéíÿòòÿ, îзíàéîìëåííÿ, ïåðåâàãè é ëîÿëüíîñò³ ìàðêè з 
бîêó ê³íöåâèх  ñïîæèâà÷³â.

2. Â³äïîâ³äí³ñòü ïåðåâàãàì 
ñïîæèâà÷³â Âèзíà÷åííÿ хàðàêòåðèñòèê òîâàðó, ÿê³ ìàюòü íàéб³ëüшó âàæëèâ³ñòü äëÿ ñïîæèâà÷³â.

3. Â³äïîâ³äí³ñòü ïåðåâàãàì 
ðîзäð³бíîї òîðã³âë³

Îö³íêà ïîòî÷íîãî ñòàíó ïîëîæåííÿ òîâàð³â àбî ìàðîê ó ðîзäð³бí³é òîðã³âë³ é àíàë³з 
ïðîïîíîâàíèх âèìîã äî íèх.

4. Åòàïè æèòòєâîãî öèêëó 
òîâàð³â (ЖЦÒ)

Фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³ї äëÿ òîâàð³â, щî ïåðåбóâàюòü íà ð³зíèх åòàïàх æèòòєâîãî öèêëó 
òîâàð³â.

5. Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
òîâàðó

Âèÿâëåííÿ ïàðàìåòðыâ ³ хàðàêòåðèñòèê òîâàðó, щî ðîбëÿòü éîãî óí³êàëüíèì ñòîñîâíî 
³íшèх òîâàð³â, ïðåäñòàâëåíèх íà ðèíêó.

6. Сòàíîâèщå â ìàòðèö³ БÊГ Âèзíà÷åííÿ ñòðàòåã³÷íèх ïîзèö³é ф³ðìè, à òàêîæ ðîзïîä³ë ñòðàòåã³÷íèх ðåñóðñ³â íà 
íàéбëèæ÷ó ïåðñïåêòèâó.
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II. Пëà-
íóâàííÿ 
àñîðòè-
ìåíòó

Ìåòîäè îö³íêè é 
àíàë³зó ðèзèê³â 

Àíàë³з ðåàë³зàö³ї ï³äïðèєì-
íèöüêîãî ïðîåêòó ðîзðîбêè 
é âïðîâàäæåííÿ íà ðèíîê 
íîâîãî òîâàðó, ñïîëó÷åíèé ³з 
ïðîñòèìè ðèзèêàìè. 

У ðåзóëüòàò³ äîñë³äæåííÿ âñòàíîâëåíå, щî íàéб³ëüш 
³ñòîòí³ ðèзèêè ïî ñòóïåíю їх ïð³îðèòåòíîñò³ òàê³: 1-å 
ì³ñöå – ðåàë³зàö³ÿ; 2-å ì³ñöå – ïëàíóâàííÿ òîâàðó; 3-å 
ì³ñöå – âèðîбíèöòâî òîâàðó.

Пðîñòà åêñòðàïî-
ëÿö³ÿ

Âèзíà÷åííÿ ê³ëüêîñò³ âèä³â 
òîâàð³â â àñîðòèìåíòàх ìåòî-
äîì åêñïîíåíòíîãî зãëàäæó-
âàííÿ íà îñíîâ³ äàíèх фàêòè÷-
íîї ê³ëüêîñò³ âèä³â зà 5 ðîê³â

У ðåзóëüòàò³ àíàë³зó ðîзðàхîâàíèé зãëàäæåíèé ïðîãíîз 
íà ïîòî÷íèé ð³ê, â³í ñòàíîâèòü 67 âèä³â хë³бà. Дàíèé 
ìåòîä ïðîãíîзóâàííÿ зàñòîñóєìî зà óìîâè, щî є äîñèòü 
÷àñó äëÿ àäàïòàö³ї, ³ фàêòîðè, щî âèзíà÷àюòü ð³âåíü 
ïðîäàæ³â, íå ï³ääàí³ ð³зêèì зì³íàì.

III. Ðåà-
ë³зàö³ÿ 
àñîðòè-
ìåíòíîї 
êîíöåïö³ї

Êëàñòåðíèé àíàë³з

Гðóïóâàííÿ ³íäèâ³äóóì³â àбî 
îб'єêò³â ó â³äíîñíî îäíîð³äí³ 
ãðóïè – ñåãìåíòóâàííÿ ðèíêó 
хë³бîбóëî÷íèх âèðîб³â.

У ðåзóëüòàò³ âñòàíîâëåíå, щî â 1 ãðóïó ââ³éшëè ïî-
êóïö³, ÿê³ ââàæàюòü, щî îñíîâíèìè àñîðòèìåíòíèìè 
фàêòîðàìè, щî âïëèâàюòü íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
ïðîäóêö³ї, є íàñè÷åí³ñòü àñîðòèìåíòó, âèðîбíè÷³ ïî-
òóæíîñò³ é ÷àñòîòà â³äíîâëåííÿ àñîðòèìåíòó. У äðóãó 
ãðóïó ââ³éшëè ïîêóïö³, ÿê³ âèä³ëÿюòü íàñòóïí³ фàêòî-
ðè: ñï³ââ³äíîшåííÿ ö³íè ³ ÿêîñò³, ãëèбèíà àñîðòèìåíòó, 
íàñè÷åí³ñòü àñîðòèìåíòó ³ ðåêëàìíà ï³äòðèìêà. У òðå-
òю ãðóïó ââ³éшëî íàéìåíшå ïîêóïö³â (15%), â³äïîâ³ä³ 
ÿêèх íå ³íфîðìàòèâí³ з ïîãëÿäó êîíêðåòíèх ïîêàзíè-
ê³â àñîðòèìåíòó, ïðîòå, âîíè ââàæàюòü, щî îñíîâíèìè 
фàêòîðàìè, щî фîðìóюòü êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
ïðîäóêö³ї є: ÿê³ñòü ñèðîâèíè, êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèщå 
é зíèæêè. 

Фàêòîðíèé àíàë³з

Âèзíà÷àюòüñÿ фàêòîðè, щî 
âïëèâàюòü íà åфåêòèâí³ñòü 
³ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
ñêëàäîâèх àñîðòèìåíòó ïðî-
äóêö³ї, äëÿ òîãî, щîб ìîæíà 
бóëî âèзíà÷èòè íàïðÿìêó їх 
ðîзâèòêó. 

Дëÿ фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³ї 
íàéб³ëüш ³ñòîòíèìè є òàê³ àñîðòèìåíòí³ фàêòîðè, ÿê 
ãëèбèíà àñîðòèìåíòó, êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèщå é âè-
ðîбíè÷³ ïîòóæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Çб³ëüшåííÿ óâàãè 
äî öèх фàêòîð³â ìîæå íàäàòè ³ñòîòíó äîïîìîãó ïðè 
фîðìóâàíí³ îïòèìàëüíîãî àñîðòèìåíòó.

IV. Êîíòð-
îëü ðå-
зóëüòàò³â

Сï³ëüíèé àíàë³з

Âèêîðèñòîâóєòüñÿ äëÿ âèзíà-
÷åííÿ íàéб³ëüш îïòèìàëüíîãî 
ñï³ââ³äíîшåííÿ хàðàêòåðèñ-
òèê òîâàðó з ïîãëÿäó ñïîæè-
âà÷³â. У ðåзóëüòàò³ äîñë³äæåí-
íÿ ìîæíà âèзíà÷èòè, ÿê³ ³з 
ïðåäñòàâëåíèх хàðàêòåðèñòèê 
òîâàðó ìàюòü íàéб³ëüшó âàæ-
ëèâ³ñòü.

 Ç ïîãëÿäó â³äíîñíîї âàæëèâîñò³ хàðàêòåðèñòèê íà ïåð-
шîìó ì³ñö³ ñòîїòü «íàïîâíюâà÷», íà äðóãîìó – «фîð-
ìà», íà òðåòüîìó – «óïàêóâàííÿ». Дëÿ ï³äâèщåííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³ї ï³äïðèєìñòâó ñë³ä 
âèïóñêàòè бóëêè âèòÿãíóòîї фîðìè з ³зюìîì ó ïîë³åòè-
ëåíîâ³é óïàêîâö³.

Ìàòåìàòè÷íå ïðî-
ãðàìóâàííÿ

 Яâëÿє ñîбîю ñóêóïí³ñòü 
ìåòîä³â ð³шåííÿ бàãàòîì³ðíèх 
åêñòðåìàëüíèх зàâäàíü ³з îб-
ìåæåííÿìè íà âèêîðèñòîâóâà-
í³ ðåñóðñè

Îïòèì³зàö³ÿ àñîðòèìåíò³â ïðîäóêö³ї. Ðîзðàхóíêè åêî-
íîì³÷íîãî åфåêòó.

Òàбëèöÿ 4 
Åêîíîì³÷íà åфåêòèâí³ñòü îïòèì³çàö³ї âèðîáíè÷îї ïðîãðàìè ÏðÀÒ «ÁÊÊ»

Åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íà ìîäåëü

max,* →=∑
∈Ii

iik XCF
 

äå F – âèðó÷êà â³ä ðåàë³зàö³ї хë³бîбóëî÷íèх âèðîб³â, ãðí.

Cik – âàðò³ñòü i-ãî âèäó хë³бà â k-îì ì³ñö³ ðåàë³зàö³ї, ãðí.;

Xi – îбñÿã âèðîбíèöòâà i-ãî âèäó хë³бà, ò.;

i – 13 âèä³â; k – 2 ì³ñöÿ. 

Òîâàðíà ë³í³ÿ (óìîâí³ ãðóïè)
Âèòîðã â³ä ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї, 

òèñ. ãðí.
Чàñòêà â зàãàëüíîìó 

îбñÿз³, % Â³äхèëåííÿ, + / -

Фàêò Пðîåêò Фàêò Пðîåêò Òèñ. ãðí. %

Хë³б фîðìîâèé 61788,78 61776,38 60,90 60,30 -12,40 -0,61

Хë³б âèщèé ñîðò 25642,57 25360,13 25,28 24,75 -282,44 -0,52

Çäîбí³ âèðîбè 14022,28 15320,35 13,82 14,95 1298,07 1,13

ÐÀÇÎÌ 101453,60 102456,80 100,00 100,00 1003,20 -

Пîêàзíèêè ä³ÿëüíîñò³

Îбñÿã âèðîбíèöòâà, ò. - -

1607,32 1605,70 - - -1,62

Сîб³âàðò³ñòü ïðîäóêö³ї, òèñ. ãðí. - -

89928,47 89834,12 - - -94,35 -

Ðåíòàбåëüí³ñòü ïðîäàæ³â, % - -

11,36 12,32 - - - 0,95
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Çàïðîïîíîâàíèé êîìïëåêñ ïîêàзíèê³â äîзâîëÿє 
зðîбèòè îö³íêó ³ñíóю÷îãî òîâàðíîãî àñîðòèìåíòó 
íà ï³äïðèєìñòâ³, з ïîãëÿäó éîãî îïòèìàëüíîñò³ 
äëÿ âèðîбíèöòâà é â³äïîâ³äíîñò³ зàïèòàì ðèíêó. 

Дëÿ ð³шåííÿ зàâäàíü óïðàâë³ííÿ àñîðòèìåí-
òîì ñó÷àñíèé ìàðêåòèíã âèêîðèñòîâóє шèðîêèé 
ñïåêòð ìàðêåòèíãîâèх ìîäåëåé. У íàш³é ðîбîò³ 
ðîзãëÿíóò³ ò³ëüêè ò³ з íèх, ÿê³ äîзâîëÿюòü ï³ä-
ïðèєìñòâó ðåàëüíî îö³íюâàòè ñèòóàö³ю íà ðèíêó 
хë³бîбóëî÷íîї ïðîäóêö³ї з ìåòîю ðîзðîбêè åфåê-
òèâíîї ñòðàòåã³ї ïîâåä³íêè.

Íà îñíîâ³ êîìïëåêñíîãî àíàë³зó ïîòî÷íîї ìàð-
êåòèíãîâîї ñèòóàö³ї íàìè ðîзðîбëåí³ ðåêîìåíäàö³ї 
з ï³äâèщåííÿ îïòèìàëüíîñò³ âèðîбëåíîãî òîâàðíî-
ãî àñîðòèìåíòó ³ éîãî â³äïîâ³äíîñò³ ñó÷àñíèì ðèí-
êîâèì ïîòðåбàì.

Дîñë³äæåííÿ, ïðîâåäåí³ íàìè íà ðèíêó хë³бîбó-
ëî÷íîї ïðîäóêö³ї ì. Дîíåöüêà, ïîêàзàëè, щî òàê³ 
ïàðàìåòðè òîâàðíîãî àñîðòèìåíò³â, ÿê íàñè÷åí³ñòü 
³ ãëèбèíà àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³ї â ПðÀÒ «Бóëî÷íî-
êîíäèòåðñüêèé êîìб³íàò», ïîâí³ñòю зàäîâîëüíÿюòü 
зàïèòè ñïîæèâà÷³â ³ îö³íююòüñÿ íà ïîðÿäîê âèщå, 
÷èì ïðîäóêö³ÿ ³íшèх ì³ñöåâèх âèðîбíèê³â òà ³ì-
ïîðòíà ïðîäóêö³ÿ. Âàæëèâèì íàïðÿìêîì ä³ÿëüíîñ-
ò³ ï³äïðèєìñòâà ïî ï³äâèщåííю ÿêîñò³ àñîðòèìåíòó 
ïðîäóêö³ї є ðîзðîбêà îïòèìàëüíîãî ñï³ââ³äíîшåííÿ 
âñ³х âèðîбëåíèх âèä³â хë³бà äëÿ îäåðæàííÿ ìàêñè-
ìàëüíî ìîæëèâîãî äîхîäó â³ä ä³ÿëüíîñò³ шëÿхîì 
ïîбóäîâè ìàòåìàòè÷íèх ìîäåëåé. 

Дëÿ îö³íêè åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ îбðàíîї 
äëÿ ПðÀÒ «БÊÊ» êîíêóðåíòíîї ñòðàòåã³ї ë³äåðñòâà 
ïî âèðó÷ö³ â³ä ðåàë³зàö³ї, íàìè âèêîðèñòàíà бàãà-
òîфàêòîðíà åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íà ìîäåëü ³з óðà-
хóâàííÿì åêîíîì³÷íèх, âèðîбíè÷èх ³ ñîö³àëüíèх 
îбìåæåíü, ïðåäñòàâëåíèх ðàí³шå â òàбëèö³ 2.

Ðîзðàхóíêè ïîêàзàëè, щî ðåàë³зàö³ÿ ñòðàòåã³ї 
ë³äåðñòâà ïî âèòðàòàх ³ îïòèì³зàö³ї ñòðóêòóðè âè-
ðîбëåíèх хë³бîбóëî÷íèх âèðîб³â íà ПðÀÒ «БÊÊ» 
äîзâîëèòü éîìó зíèзèòè âèòðàòè äåф³öèòíèх ðå-
ñóðñ³â ³ îäåðæàòè äîäàòêîâèé âèòîðã â³ä ðåàë³зàö³ї 
ïðîäóêö³ї. Êð³ì öüîãî, ПðÀÒ «БÊÊ» äëÿ äîñÿã-
íåííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã íåîбх³äíî, з îäíîãî 
бîêó, ðîзшèðюâàòè àñîðòèìåíò хë³бîбóëî÷íèх âè-
ðîб³â, à з ³íшîї ñòîðîíè, – шóêàòè í³шó, íà ÿê³é 
âîíî ìîãëî б äîì³íóâàòè. Пðè ð³шåíí³ ìîäåëåé íà 
êðèòåð³é «ìàêñèìóì âèðó÷ö³ â³ä ðåàë³зàö³ї» âè-

ÿâèëîñÿ, щî îñíîâíèé âïëèâ íà зàãàëüíèé âèòîðã 
âèÿâëÿє âèðó÷êà â³ä ðåàë³зàö³ї îñíîâíèх âèä³â 
хë³бà: «Дàðíèöüêèé», «Пшåíè÷íèé» ³ «Бàòîí íà-
ð³зíèé». Цå ïðèðîäíî, îñê³ëüêè âèðîбíèöòâî ñàìå 
öèх âèä³â хë³бîбóëî÷íèх âèðîб³â є ñïåö³àë³зàö³єю 
ï³äïðèєìñòâà. Îòæå, îñîбëèâó óâàãó ñë³ä ïðèä³-
ëÿòè ï³äâèщåííю åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà ñàìå 
öèх âèä³â хë³бà.

Òàêèì ÷èíîì, ó ðåзóëüòàò³ ð³шåííÿ зàâäàííÿ 
îïòèìàëüíà âèðîбíè÷à ñòðóêòóðà є б³ëüш åфåê-
òèâíîю, îäíàê âîíà íåзíà÷íî â³äð³зíÿєòüñÿ â³ä ³ñ-
íóю÷îї, щî ãîâîðèòü ïðî ðàö³îíàëüíó âèðîбíè÷ó 
ñòðóêòóðó é äîñèòü ãðàìîòíî ïðîâåäåíîї àñîðòè-
ìåíòíîї ïîë³òèêè ï³äïðèєìñòâà. 

Âèñíîâêè òà ïðîïîçèö³ї. У ðåзóëüòàò³ ïðîâåäå-
íîãî äîñë³äæåííÿ àâòîðîì бóëî âñòàíîâëåíî, щî 
äëÿ îö³íêè åфåêòèâíîñò³ âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³, 
íåîбх³äíî ïîñò³éíî ïîð³âíюâàòè âèðîбíè÷³ âêëà-
äåííÿ з äîñÿãíóòèì ðåзóëüòàòîì. Êðèòåð³єì îö³í-
êè åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ îïòèìàëüíîãî ïëàíó 
є âèðó÷êà â³ä ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї é ðåíòàбåëü-
í³ñòü ïðîäàæ³â.

Çà ðåзóëüòàòàìè äîñë³äæåííÿ âñòàíîâëåíî, щî 
ïðîäóêö³ї хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³ âëàñòèâ³ ñâîї 
ãàëóзåâ³ îñîбëèâîñò³ é фàêòîðí³ ïàðàìåòðè, ÿê³ є 
âèïåðåäæàëüíèìè ó фîðìóâàíí³ òîâàðíîãî àñîð-
òèìåíò³â ïðîäóêö³ї é зàбåзïå÷åíí³ її êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³. Íàìè âèÿâëåí³ é îбґðóíòîâàí³ 
ãðóïè фàêòîð³â, щî ñïðàâëÿюòü âïëèâ íà îö³íêó 
åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ òîâàðíèì àñîðòèìåíòîì. 
Уñ³ òðè ãðóïè фàêòîð³â ó êîìïëåêñ³ îïèñóюòü ïðî-
öåñ àíàë³зó åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ òîâàðíèì 
àñîðòèìåíòîìè ñòîñîâíî äî óìîâ ðèíêó хë³бîбó-
ëî÷íîї ïðîäóêö³ї. 

Òàêîæ â ðîбîò³ ïðîâåäåíèé åêñïðåñ-àíàë³з ñó-
÷àñíîãî ð³âíÿ é òåíäåíö³é ðîзâèòêó âèðîбíèöòâà 
é ðåàë³зàö³ї хë³бîбóëî÷íèх âèðîб³â ó Дîíåöüê³é 
îбëàñò³, щî äîзâîëèëî зàïðîïîíóâàòè òåхíîëîã³ю 
óïðàâë³ííÿ òîâàðíèì àñîðòèìåíòîì â óìîâàх ðèí-
êó хë³бîбóëî÷íèх âèðîб³â äëÿ ï³äâèщåííÿ åфåê-
òèâíîñò³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ òîâàðíèì àñîðòè-
ìåíòîì, é зàïðîïîíóâàòè ðåêîìåíäàö³ї íà îñíîâ³ 
îòðèìàíèх ðåзóëüòàò³â äîñë³äæåíü щîäî ï³äâè-
щåííÿ åфåêòèâíîñò³ é îïòèìàëüíîñò³ âèðîбëåíîãî 
òîâàðíîãî àñîðòèìåíòó з âèêîðèñòàííÿì åêîíîì³-
êî-ìàòåìàòè÷íîãî ìîäåëюâàííÿ.
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IMPROVING THE MANAGEMENT SYSTEM PRODUCT RANGE: 
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Summary
Developed the basic elements of the performance evaluation system management product portfolio on the market of 
bakery products to increase competitiveness and improve the financial condition of companies in general.
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