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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íàéâàæëèâ³шèì àñïåê-
òîì ðîзóì³ííÿ ïðîбëåìè âзàєìîâ³äíîñèí òðàíñíà-
ö³îíàëüíèх êîðïîðàö³é (ÒÍÊ) ³ íàö³îíàëüíèх åêî-
íîì³ê є óñâ³äîìëåííÿ òîãî, щî äëÿ åфåêòèâíîãî 
âèêîíàííÿ ñâîєї ðîë³ ì³æíàðîäíîãî ïåðåðîзïîä³ëü-
íîãî àãåíòà, òðàíñíàö³îíàëüíà êîðïîðàö³ÿ ïîâèííà 
â³ëüíî ïåðåì³щóâàòè êàï³òàë, òåхíîëîã³ю, ï³äïðè-
єìíèöüêèé äîñâ³ä, òîâàðè òà ö³íí³ ïàïåðè ïî âñüîìó 
ñâ³òó â³äïîâ³äíî äî ðèíêîâèх ìîæëèâîñòåé, âòðàò 
³ êîíêóðåíö³ї. Òîìó âíåñîê ÒÍÊ â åфåêòèâí³ñòü ³ 
ðîзâèòîê ñâ³òîâîї åêîíîì³êè зàëåæèòü â³ä ïîë³òè-
êè íàö³îíàëüíèх óðÿä³â ñòîñîâíî ä³ÿëüíîñò³ öèх 
êîìïàí³é. Àëå íàö³îíàëüí³ óðÿäè ìàëî ö³êàâëÿòü-
ñÿ зðîñòàííÿì ñâ³òîâîї åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ 
òà ñâ³òîâèì åêîíîì³÷íèì ðîзâèòêîì, îñê³ëüêè їх 
фóíêö³ÿ ïîëÿãàє ñêîð³шå ó зàхèñò³ òà ðîзшèðåíí³ 
íàö³îíàëüíèх ³íòåðåñ³â íà ì³æíàðîäí³é àðåí³. Òîìó 
íàö³îíàëüí³ óðÿäè ñòàâëÿòüñÿ äî òðàíñíàö³îíàëü-
íèх êîðïîðàö³é з ïîзèö³ї ïîë³òè÷íîї òà åêîíîì³÷íîї 
âèãîäè äëÿ íàö³ї, à íå ñâ³òó â ö³ëîìó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Дî-
ñë³äæåííю âïëèâó ÒÍÊ íà åêîíîì³êó êðàїí ñâ³òó 
ïðèñâÿòèëè ñâîї ïðàö³ ðÿä зàêîðäîííèх òà â³ò÷èз-
íÿíèх â÷åíèх, ñåðåä ÿêèх îñîбëèâî ñë³ä âèä³ëèòè 
íàóêîâ³ ïðàö³ Ì. Пîðòåðà, Дæ. Дàíí³íãà, À. Ðóã-
ìàíà, Д. Лóê’ÿíåíêà, Î. Б³ëîðóñà, С. Сèäåíêî, À. 
Ф³ë³ïåíêà, À. Пîðó÷íèêà, Я. Сòîëÿð÷óê, Л. Ðó-
äåíêî òà ³í.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є äî-
ñë³äæåííÿ îñîбëèâîñòåé ä³ÿëüíîñò³ òðàíñíàö³î-
íàëüíèх ñòðóêòóð â êîíòåêñò³ зàбåзïå÷åííÿ íàö³-
îíàëüíîї åêîíîì³÷íîї бåзïåêè äåðæàâ. Îñíîâíèìè 
зàâäàííÿìè äîñë³äæåííÿ є òàê³: àíàë³з âïëèâó 
òðàíñíàö³îíàëüíèх êîðïîðàö³é íà åêîíîì³êó êðà-
їí бàзóâàííÿ ³ ïðèéìàю÷èх êðàїí, îö³íêà ïîзèòèâ-
íèх òà íåãàòèâíèх àñïåêò³â âзàєìîä³ї ÒÍÊ з íà-
ö³îíàëüíèìè åêîíîì³êàìè, âèзíà÷åííÿ ìîæëèâèх 
шëÿх³â зìåíшåííÿ íåãàòèâíîãî âïëèâó ÒÍÊ íà 
åêîíîì³êó äåðæàâ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ²ñíóюòü äóæå ð³з-
í³ îö³íêè ä³ÿëüíîñò³ ÒÍÊ òà їх âïëèâó íà åêîíî-
ì³êè êðàїí ñâ³òó. Àëå ó бóäü-ÿêîìó âèïàäêó ñë³ä 
âèзíàòè, щî ÒÍÊ є íàéâàæëèâ³шèì ñóб’єêòîì 
ãëîбàëüíîї åêîíîì³êè, ðóш³éíîю ñèëîю ãëîбàë³зà-
ö³éíèх ïðîöåñ³â. ÒÍÊ є ñêëàäíîю ñèñòåìîю, ÿêà 
ïîñò³éíî âзàєìîä³є ³з зîâí³шí³ì ñåðåäîâèщåì ÿê 
íà íàö³îíàëüíîìó, òàê ³ íà ñâ³òîâîìó ð³âíÿх.

У зâ’ÿзêó з öèì âèíèêàє ïîòðåбà â óâàæíîìó 
âèâ÷åí³ â³äíîñèí ÒÍÊ òà äåðæàâ, бåзïîñåðåäíüî-
ãî їх âïëèâó íà ïëàò³æíèé бàëàíñ, âèðîбíèöòâî, 
òîðã³âëю, зàéíÿò³ñòü, ðîзâèòîê ³ ì³æíàðîäíå êîí-
êóðåíòíå ñòàíîâèщå ÿê ïðèéìàю÷îї, òàê ³ åêîíî-
ì³êè êðàїíè бàзóâàííÿ (ðèñ.1). Íàâ³òü б³ëüшå, ïðè 
öüîìó îñîбëèâîãî зíà÷åííÿ íàбóâàюòü ïîë³òè÷í³ 
ïèòàííÿ, ÿê³ ñòîñóюòüñÿ зîâí³шíüîãî êîíòðîëю 

íàä íàö³îíàëüíîю åêîíîì³êîю, åêñòåðèòîð³àëüíîї 
òà íàö³îíàëüíîї íåзàëåæíîñò³. Òîìó íàö³îíàëü-
í³ óðÿäè íàìàãàюòüñÿ âïëèâàòè, ðåãóëюâàòè àбî 
ÿêèìîñü ÷èíîì êîíòðîëюâàòè ä³ÿëüí³ñòü òðàíñíà-
ö³îíàëüíèх êîðïîðàö³é з ìåòîю äîòðèìàííÿ ñâîїх 
íàö³îíàëüíèх ³íòåðåñ³â, зâåðòàю÷è íåâåëèêó óâàãó 
íà ìîæëèâ³ íàñë³äêè ñâîєї ïîë³òèêè äëÿ ñâ³òîâîї 
åêîíîì³êè.

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ íå 
òàê бàãàòî ïðîбëåì, ÿê³ б ïîðîäæóâàëè òàê³ ñóïåð-
å÷ëèâ³ äóìêè, ÿê ïèòàííÿ ïðî ïåðåâàãè òà збèòêè 
â³ä ä³ÿëüíîñò³ ì³æíàðîäíèх êîìïàí³é. Âîëîä³ю÷è 
âåëè÷åзíèìè ðåñóðñàìè, ÒÍÊ ìàюòü òàêó ðèíêîâó 
âëàäó, ÿêà ðîбèòü їх íåзàëåæíèìè ä³éîâèìè îñî-
бàìè ì³æíàðîäíîї åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè, зóìîâëю-
ю÷è зì³íè â íàö³îíàëüíèх åêîíîì³êàх ³ ñïîíóêàю-
÷è ïîë³òè÷í³ ä³ї ó â³äïîâ³äü з бîêó óðÿä³â. 

Ðèñ. 1. Âïëèâ ä³ÿëüíîñò³ ÒÍÊ íà åêîíîì³êó êðàїíè 
áàçóâàííÿ òà ïðèéìàþ÷îї êðàїíè

Âïëèâ ì³æíàðîäíèх êîðïîðàö³é íà åêîíîì³êó 
äåðæàâ ó б³ëüшîñò³ âèïàäê³â îбóìîâëåíèé òèì, 
щî òðàíñíàö³îíàëüí³ êîðïîðàö³ї òà бàíêè êîíöåí-
òðóюòü ó âëàñíèх ðóêàх зíà÷íó ÷àñòêó òðàíñíà-
ö³îíàëüíîãî êàï³òàëó, щî â³ëüíî фóíêö³îíóє íà 
ñâ³òîâîìó ðèíêó òà ïåðåì³щóєòüñÿ ó ãëîбàëüíîìó 
ïðîñòîð³. Б³ëüш³ñòü ñâ³òîâèх ðèíê³â ìàюòü îë³ãî-
ïîë³ñòè÷íó ñòðóêòóðó, êîëè äîì³íóю÷å ïîëîæåííÿ 
íàëåæèòü òðàíñíàö³îíàëüíèì ã³ãàíòàì, ÿê³ ñï³â-
ðîб³òíè÷àюòü ì³æ ñîбîю íà ð³зíèх ðèíêàх êðàїí 
ñâ³òó. Îñîбëèâî âèñîêà êîíöåíòðàö³ÿ êàï³òàëó 
ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ó ë³òàêîбóäóâàíí³, àâòîìîб³ëåбó-
äóâàíí³, ãàëóзÿх, щî ïîâ’ÿзàí³ з ³íфîðìàö³éíèìè 
òåхíîëîã³ÿìè òà ïðîãðàìíèì зàбåзïå÷åííÿì, ì³æ-
íàðîäí³é ìåðåæ³ òåëåêîìóí³êàö³é.

ÒÍÊ ìàюòü зíà÷íó ïåðåâàãó – ³íòåðíàë³зàö³ю, 
òîбòî ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòè ó âëàñíèх ³íòåðå-
ñàх ïåðåâàãè âíóòð³шíüîф³ðìîâîãî ðèíêó ³ ìàéæå 
íå зàëåæàòè â³ä зì³í зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà. Цå 
зìåíшóє їх зàëåæí³ñòü â³ä åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè 
óðÿä³â ð³зíèх êðàїí, äàє ìîæëèâ³ñòü äîëàòè òîðãî-
âåëüí³ бàð’єðè, âèêîðèñòîâóю÷è òðàíñфåðòí³ ö³íè 
[1, ñ. 86].
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Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîзâèòêó ñâ³òîâîї åêîíîì³-
êè ÒÍÊ ñïðèÿюòü зì³öíåííю âèðîбíè÷èх, íàóêî-
âèх òà òåхíîëîã³÷íèх зâ’ÿзê³â ì³æ îðãàí³зàö³ÿìè ó 
ð³зíèх êðàїíàх, à òàêîæ âïëèâàюòü íà ì³æíàðîäíó 
êîíêóðåíö³ю ÷åðåз ñï³âðîб³òíèöòâî òà ñóïåðíèöòâî 
з ìàëèì òà ñåðåäí³ì б³зíåñîì. Âîëîä³ю÷è зíà÷íèìè 
âèðîбíè÷èìè òà ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè, ì³æíà-
ðîäí³ êîìïàí³ї зäàòí³ зàхîïèòè êëю÷îâ³ ïîзèö³ї â 
åêîíîì³ö³ êðàїíè, ñòàâëÿ÷è ï³ä зàãðîзó åêîíîì³÷-
íó бåзïåêó ïðèéìàю÷èх êðàїí. Òàê, íàéêðóïí³ш³ 
100 ÒÍÊ êîíòðîëююòü ïðèбëèзíî 14% ñóêóïíîãî 
îб’єìó зàðóб³æíèх àêòèâ³â òà б³ëüшå 15% ñóêóïíî-
ãî îб’єìó зàêîðäîííèх ïðîäàæ³â [4, ñ. 10].

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî ÒÍÊ зä³éñíююòü íåîäíîз-
íà÷íèé âïëèâ ³ íà êðàїíè бàзóâàííÿ. Сòâîðюю÷è 
âèðîбíèöòâî зà êîðäîíîì, ÒÍÊ ïåðåíîñÿòü òóäè 
÷àñòèíó ðîбî÷èх ì³ñöü, ÿêèх ïîзбàâëÿюòüñÿ ðî-
бî÷³ ó êðàїí³ бàзóâàííÿ. Êð³ì òîãî, ñòâîðюю÷è зà-
êîðäîíí³ ф³ë³ї, ÒÍÊ óхèëÿюòüñÿ â³ä ïîäàòê³â íà 
ïðèбóòîê, ÿê³ ìàëè б ñïëà÷óâàòè ó âëàñí³é êðàї-
í³. Д³ÿëüí³ñòü êðóïíèх êîðïîðàö³é, ÿê³ âèхîäÿòü 
зà ìåæ³ íàö³îíàëüíèх êîðäîí³â, ìîæå íåãàòèâíî 
âïëèíóòè íà ïëàò³æíèé бàëàíñ êðàїíè бàзóâàí-
íÿ êîìïàí³ї. Ç ìåòîю зàïîб³ãàííÿ òàêîї ñèòóàö³ї 
óðÿäè êðàїí íåð³äêî ââîäÿòü ïåâí³ îбìåæåííÿ ó 
âèãëÿä³ ñèñòåìè ë³öåíзóâàííÿ, ïðÿìèх зàбîðîí 
äëÿ ³íîзåìíîãî ³íâåñòóâàííÿ òîщî. Òèì íå ìåíш 
ó ö³ëîìó ïîзèòèâíèé ðåзóëüòàò б³ëüш åфåêòèâíî-
ãî âèêîðèñòàííÿ íàö³îíàëüíîãî êàï³òàëó зà êîð-
äîíîì ïåðåêðèâàє ìàéæå âñ³ íåãàòèâí³ íàñë³äêè. 
Òàê, òðàíñíàö³îíàë³зàö³ÿ ï³äâèщóє ñåðåäí³é ïðè-
бóòîê êîìïàí³ї, щî äàє зìîãó àêö³îíåðàì îòðèìó-
âàòè б³ëüш âèñîê³ äîхîäè. Âèñîêîêâàë³ф³êîâàí³ 
êàäðè, ÿê³ ïðàöююòü â ðàìêàх ÒÍÊ, âèêîðèñòî-
âóюòü ïåðåâàãè ñâ³òîâîãî ãëîбàëüíîãî ðèíêó ïðà-
ö³ ³ ìîæóòü ì³ãðóâàòè з îäí³єї êðàїíè â ³íшó, íå 
âòðà÷àю÷è ì³ñöÿ ðîбîòè. Òàêîæ ñë³ä â³äì³òèòè, 
щî â ðåзóëüòàò³ ä³ÿëüíîñò³ ÒÍÊ â³äбóâàєòüñÿ «³ì-
ïîðò» ïåâíèх ³íñòèòóò³â (íîðì àíòèìîíîïîëüíîãî 
òà òðóäîâîãî зàêîíîäàâñòâà, ïðèíöèï³â îïîäàòêó-
âàííÿ, ïðàêòèêè óêëàäàííÿ óãîä òîщî), ÿê³ ñфîð-
ìóâàëèñÿ ó ðîзâèíóòèх êðàїíàх. ÒÍÊ îб’єêòèâíî 
ïîñèëююòü âïëèâ êðàїí бàзóâàííÿ íà êðàїíè-ðå-
öèï³єíòè [2, ñ. 126].

Â ö³ëîìó, ÒÍÊ ñïðèÿюòü ì³æíàðîäí³é ³íòåãðà-
ö³ї, ñòâîðюю÷è ñò³éê³ åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè ì³æ 
êðàїíàìè. Òàêèì ÷èíîì, ïîñòóïîâî фîðìóєòüñÿ 
єäèíèé ãëîбàëüíèé ïðîñò³ð, â ÿêîìó ÒÍÊ âèñòó-
ïàюòü ãîëîâíèìè ñóб’єêòàìè. 

Щîäî ïðèéìàю÷èх êðàїí, òî â³ä ïðèòîêó ³íî-
зåìíèх ³íâåñòèö³é âîíè âèãðàюòü ó бàãàòüîх àñ-
ïåêòàх. Шèðîêå зàëó÷åííÿ ³íîзåìíîãî êàï³òàëó 
ñïðèÿє зíèæåííю бåзðîб³òòÿ â êðàїí³, зðîñòàííю 
äîхîä³â äåðæàâíîãî бюäæåòó, ï³äâèщåííю êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíèх òîâàð³â ÷å-
ðåз зíèæåííÿ їх ñîб³âàðòîñò³ òîщî. Àëå ïåðåâà-
ãè, ÿê³ íåñóòü зàðóб³æí³ ф³ðìè íå âèì³ðююòüñÿ 
ëèшå ê³ëüê³ñíèìè ïîêàзíèêàìè. Âàæëèâîю є ³ 
їх ÿê³ñíà ñêëàäîâà. Д³ÿëüí³ñòü ÒÍÊ зìóшóє êå-
ð³âíèöòâî ì³ñöåâèх êîìïàí³é зì³íюâàòè òåхíî-
ëîã³÷íèé ïðîöåñ, ïðàêòèêó âèðîбíè÷èх â³äíîñèí, 
âèòðà÷àòè б³ëüшå êîшò³â íà ï³äãîòîâêó òà ïåðå-
ï³äãîòîâêó êàäð³â, ïðèä³ëÿòè б³ëüшó óâàãó ÿêîñò³ 
ïðîäóêö³ї. ²íîзåìí³ êîìïàí³ї зìóшóюòü ì³ñöåâ³ 
ф³ðìè зàëó÷àòè òà âèêîðèñòîâóâàòè íîâ³ òåхíî-
ëîã³ї, зàïðîâàäæóâàòè íîâèé ñòèëü ìåíåäæìåíòó, 
âèêîðèñòîâóâàòè âñå íàéêðàщå, щî є ó ïðàêòèö³ 
ì³æíàðîäíîãî б³зíåñó.

Хî÷à â ö³ëîìó ³ñíóє óзãîäæåí³ñòü îñíîâíèх 
åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â ì³æ ïðèéìàю÷èìè êðàїíà-
ìè òà ÒÍÊ, ïðîòå íàÿâíèé ³ êîíфë³êò ïîë³òè÷íèх 
³íòåðåñ³â, бî ÒÍÊ ðîбëÿòü âèêëèê íàö³îíàëüíîìó 

ñóâåðåí³òåòó êðàїí-ðåöèï³єíò³â. Цåé ïîë³òè÷íèé 
êîíфë³êò ìîæå âèзíà÷àòèñü òðüîìà îñíîâíèìè 
ïðîбëåìàìè: íàö³îíàëüíèìè ³íòåðåñàìè, åêñòåðè-
òîð³àëüí³ñòю òà íàö³îíàë³зìîì. Сï³â³ñíóâàííÿ åêî-
íîì³÷íèх âèãîä òà ïîë³òè÷íèх âòðàò, ïîâ’ÿзàíèх ³з 
зàêîðäîííèìè ïðÿìèìè ³íâåñòèö³ÿìè, зóìîâëює 
ö³ëêîì ïðîòèëåæíå ñòàâëåííÿ ³, â³äïîâ³äíî, ïîë³-
òèêó ïðèéìàю÷èх êðàїí щîäî òðàíñíàö³îíàëüíèх 
êîðïîðàö³é. Êîíêðåòí³ ïîë³òè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ ä³ї 
ïðèéìàю÷èх óðÿä³â з ìåòîю ì³í³ì³зàö³ї ïîë³òè÷-
íèх âòðàò â³ä зàêîðäîííèх ïðÿìèх ³íâåñòèö³é є, 
ïî ñóò³, ñïðîбàìè ïåðåшêîäèòè, зìåíшèòè àбî îб-
ìåæèòè ³íîзåìíó âëàñí³ñòü. Îбìåæåííÿ ³íîзåìíîї 
âëàñíîñò³ âêëю÷àюòü íåäîïóщåííÿ ³íîзåìö³â äî 
êëю÷îâèх ãàëóзåé, âèìîãè щîäî ì³ñöåâîї ó÷àñò³ ó 
âëàñíîñò³, зàбîðîíó íà ïîãëèíàííÿ ì³ñöåâèх êîì-
ïàí³é ³íîзåìíèìè. Пðèéìàю÷³ êðàїíè, ÿê ïðàâè-
ëî, ïðîïîíóюòü ï³ëüãè äëÿ зàëó÷åííÿ ³íîзåìíèх 
³íâåñòèö³é ³ âîäíî÷àñ íàêëàäàюòü íà íèх ïåâí³ 
óìîâè ä³ÿëüíîñò³.

²íîзåìíèé êàï³òàë, ÿêèé ãëèбîêî ïðîíèêíóâ 
â åêîíîì³êó бàãàòüîх êðàїí ñâ³òó, ñòàâ ñêëàäîâîю 
÷àñòèíîю їх â³äòâîðюâàëüíîãî ïðîöåñó. Чàñòêà 
ï³äïðèєìñòâ, щî êîíòðîëююòüñÿ ³íîзåìíèì êàï³-
òàëîì, â зàãàëüíîìó îбñÿз³ âèðîбíèöòâà îбðîбíîї 
ïðîìèñëîâîñò³ â Àâñòðàë³ї, Бåëüã³ї, ²ðëàíä³ї, Êà-
íàä³ ïåðåâèщóє 33%, ó ïðîâ³äíèх зàх³äíîєâðîïåé-
ñüêèх êðàїíàх ñòàíîâèòü 21-28%, ó СШÀ ï³äïðè-
єìñòâà, щî êîíòðîëююòüñÿ ³íîзåìíèì êàï³òàëîì, 
âèðîбëÿюòü ïîíàä 10% ïðîìèñëîâîї ïðîäóêö³ї. 
Б³ëüш ³ñòîòíó ðîëü ³íîзåìíèé êàï³òàë ó фîðì³ 
ïðÿìèх ³íâåñòèö³é â³ä³ãðàє â åêîíîì³ö³ êðàїí, 
щî ðîзâèâàюòüñÿ. У íèх íà êîìïàí³ї з ³íîзåìíîю 
ó÷àñòю ïðèïàäàє äî 40% ïðîìèñëîâîãî âèðîбíè-
öòâà, à â îêðåìèх êðàїíàх â³í ïåðåâàæàє [3].

Íàéïîшèðåí³шîю ïîìèëêîю щîäî âèзíà÷åí-
íÿ íàñë³äê³â ä³ÿëüíîñò³ ÒÍÊ є òà, щî â³ä ì³æ-
íàðîäíèх îïåðàö³é öèх êîðïîðàö³é îäíà êðàїíà 
îбîâ’ÿзêîâî âèãðàє, à ³íшà – íåñå збèòêè. У ðå-
àëüíîìó æèòò³ òàê³ ñèòóàö³ї ìîæëèâ³, îäíàê є é 
³íш³ ðåзóëüòàòè – êîëè îбèäâ³ ñòîðîíè ìîæóòü àбî 
âèãðàòè, àбî ïðîãðàòè.

Д³ÿëüí³ñòü ÒÍÊ ïî-ð³зíîìó îö³íюєòüñÿ â êðàї-
íàх їх бàзóâàííÿ. Îäíàê óñ³ âîíè âèзíàюòü фàêò 
шèðîêèх ìîæëèâîñòåé ÒÍÊ ³ íåóхèëüíîãî ðîзшè-
ðåííÿ їх ä³ÿëüíîñò³ зà íàö³îíàëüíèìè êîðäîíàìè, 
à òàêîæ ³ñòîòíó ðîëü ÒÍÊ ó âêëàäåííÿх êàï³òàëó 
â íàö³îíàëüíó åêîíîì³êó. Íàéïðîбëåìí³шèìè â 
ä³ÿëüíîñò³ ÒÍÊ äëÿ êðàїí бàзóâàííÿ є âзàєìîâ³ä-
íîñèíè ÒÍÊ ³ íàö³îíàëüíèх óðÿä³â, à òàêîæ ðåà-
ë³зàö³ÿ êîðïîðàòèâíèх ³íòåðåñ³â ÒÍÊ.

Сòðàòåã³÷íà єäí³ñòü ³íòåðåñ³â ÒÍÊ ³ äåðæàâ âè-
ÿâëÿєòüñÿ ³ â òîìó, щî äåðæàâíà ïîë³òèêà, ïàðò³é-
íà ñèñòåìà, àðì³ÿ íå ìîæóòü ³ñíóâàòè бåз ф³íàí-
ñîâî-òåхí³÷íîї ï³äòðèìêè ÒÍÊ. Ц³ëüîâîю фîðìîю 
зâ’ÿзêó âåëèêîãî б³зíåñó з îðãàíàìè äåðæàâíîї 
âëàäè є ñèñòåìà ëîб³юâàííÿ, ñïðÿìîâàíà íà îбñòî-
юâàííÿ ³íòåðåñ³â ÒÍÊ. Сó÷àñíà ëîб³ñòñüêà ìåðåæà 
ÒÍÊ îхîïëює â³ää³ëè êîðïîðàö³é òà їх îб’єäíàíü, 
íåфîðìàëüí³ êîíòàêòí³ îðãàí³зàö³ї, фîíäè, бюðî 
òà ³í. Âîíè ñòàâëÿòü зà ìåòó âïëèâ íà ïðèéíÿòòÿ 
â³äïîâ³äíèх зàêîíîäàâ÷èх àêò³â, ä³ÿëüí³ñòü ïàð-
ò³é, ðåзóëüòàòè âèбîð³â ³ ð³шåííÿ ñóäîâèх îðãàí³â.

Âàðòî зâåðíóòè óâàãó íà íåîäíîзíà÷í³ñòü âïëè-
âó ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é íà åêîíîì³êó ïðèéìàю-
÷îї êðàїíè. Пðèéìàю÷à êðàїíà â ö³ëîìó âèãðàє 
â³ä íàäхîäæåííÿ ³íâåñòèö³é. Пðàö³âíèêè ³ ïîñòà-
÷àëüíèêè, ÿê³ îбñëóãîâóюòü íîâ³ ï³äïðèєìñòâà, 
íàð³âí³ з ì³ñöåâîю âëàäîю, ÿêà îòðèìóє ïîäàòêî-
â³ íàäхîäæåííÿ, âèãðàюòü б³ëüшå, í³æ âòðà÷àюòü 
êîíêóðóю÷³ ì³ñöåâ³ ³íâåñòîðè; шèðîêå зàëó÷åííÿ 
³íîзåìíîãî êàï³òàëó ñïðèÿє зìåíшåííю бåзðîб³òòÿ 
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òà ðîзâèòêó ëюäñüêèх ðåñóðñ³â ó ïðèéìàю÷³é êðà-
їí³. Пðèïëèâ ³íîзåìíèх êàï³òàëîâêëàäåíü ñïðèÿє 
зì³öíåííю зîâí³шíüîòîðãîâåëüíèх ïîзèö³é êðà-
їíè, ðîзâèòêó âíóòð³шíüîðåã³îíàëüíîї òîðã³âë³, 
îñê³ëüêè зíà÷íó ÷àñòèíó ñâîїх ïîòðåб ó êîìïëåê-
òóю÷èх âèðîбàх ³ îбëàäíàíí³ ф³ë³ї ³íîзåìíèх êîì-
ïàí³é зàäîâîëüíÿюòü зà ðàхóíîê ³ìïîðòó з êðàїíè-
³íâåñòîðà.

Àëå âàæëèâî зâåðíóòè óâàãó, щî êð³ì ïîзèòèâ-
íèх ñòîð³í фóíêö³îíóâàííÿ ÒÍÊ â ñèñòåì³ ñâ³òî-
âîãî ãîñïîäàðñòâà ³ ì³æíàðîäíèх åêîíîì³÷íèх 
â³äíîñèí, ñïîñòåð³ãàєòüñÿ їх íåãàòèâíèé âïëèâ íà 
åêîíîì³êó êðàїí, ó ÿêèх âîíè фóíêö³îíóюòü. Òàê, 
³íîзåìí³ ф³ðìè зàхîïëююòü íàéб³ëüш ðîзâèíóò³ é 
ïåðñïåêòèâí³ ñåãìåíòè ïðîìèñëîâîãî âèðîбíèöòâà 
³ íàóêîâî-äîñë³äíèх ñòðóêòóð ïðèéìàю÷îї êðàїíè. 
ÒÍÊ, ÿê³ íàâ³òü â ïåð³îäè ïîòðÿñ³íü ìàюòü зíà-
÷í³ ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè, àêòèâíî âèêîðèñòîâóюòü 
ñëàбêó êîí’юíêòóðó äëÿ зàхîïëåííÿ ³íшèх ф³ðì, 
ìàюòü ìîæëèâ³ñòü íàâ’ÿзóâàòè êîìïàí³ÿì ïðè-
éìàю÷îї êðàїíè íåïåðñïåêòèâí³ íàïðÿìè â ñèñòåì³ 
ðîзïîä³ëó ïðàö³ â ðàìêàх ÒÍÊ, íåñóòü ³з ñîбîю íå-
бåзïåêó ïåðåòâîðåííÿ ïðèéìàю÷îї êðàїíè íà ì³ñ-
öå ñêèäàííÿ зàñòàð³ëèх ³ åêîëîã³÷íî íåбåзïå÷íèх 
òåхíîëîã³é.

У ñâîїé ñòðàòåã³÷í³é ïîë³òèö³ ÒÍÊ зîð³єíòîâà-
í³ ïåðåâàæíî íà ïîãëèíàííÿ ì³ñöåâèх êîìïàí³é ³ 
òàêèì ÷èíîì ñïðè÷èíÿюòü ïîñèëåííÿ íåñò³éêîñò³ 
³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó. Âåëèê³ ³íâåñòèö³éí³ ïðî-
åêòè, ïîâ’ÿзàí³ з ðåàëüíèìè êàï³òàëîâêëàäåííÿ-
ìè, хàðàêòåðèзóюòüñÿ ñò³éê³ñòю – âîíè íå ìîæóòü 
бóòè ðîзïî÷àò³ бåз òðèâàëîї ï³äãîòîâêè ³ ðàïòîâî 
зàâåðшåí³ бåз зíà÷íèх âòðàò. Пîë³òèêà зàхîïëåíü, 
íàâïàêè, ïåðåäбà÷àє ф³íàíñîâó ðóхëèâ³ñòü, ÿêà 
íåãàòèâíî ïîзíà÷àєòüñÿ íà ñòàб³ë³зàö³ї åêîíîì³÷-
íîãî ðîзâèòêó ïðèéìàю÷èх êðàїí.

Сò³éêå ñòàíîâèщå ÒÍÊ äàє їì зìîãó âæèâàòè 
б³ëüш ð³шó÷èх зàхîä³â ï³ä ÷àñ êðèз – зàêðèâàòè 
ï³äïðèєìñòâà, ñêîðî÷óâàòè âèðîбíèöòâà, щî ïðè-
зâîäèòü äî бåзðîб³òòÿ òà ³íшèх íåãàòèâíèх ÿâèщ. 
Цèì ïîÿñíююòüñÿ äå³íâåñòèö³ї (ìàñîâå âèëó÷åííÿ 
êàï³òàëó з êðàїíè). Схèëüí³ñòü ÒÍÊ äî ïåðåб³ëü-
шåíîї ðåàêö³ї íà зì³íó êîí’юíêòóðè äàє бåзë³÷ 
ïðèâîä³â äëÿ зíèæåííÿ âèïóñêó ïðîäóêö³ї, ÿêщî 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïåâíîї äåðæàâè з òèх 
àбî ³íшèх ïðè÷èí ñêîðî÷óєòüñÿ.

ÒÍÊ ñòâîðèëè ñïåöèф³÷íó фîðìó ïåðåêàзó êà-
ï³òàë³â зà äîïîìîãîю òðàíñфåðòíèх ö³í (ó òîìó 
÷èñë³ ñïåö³àëüíî зàíèæåíèх àбî зàâèщåíèх), щî 
âñòàíîâëююòüñÿ ñàìèìè ÒÍÊ ïðè ïîñòà÷àíí³ òî-
âàð³â ³ íàäàíí³ ïîñëóã ñâîїì äî÷³ðí³ì êîìïàí³ÿì 
³ ф³ë³ÿì â ðàìêàх êîðïîðàö³é (òîбòî îïåðàö³ї ì³æ 
ф³ë³ÿìè îäí³єї ³ ò³єї æ ÒÍÊ зä³éñíююòüñÿ зà ö³-
íàìè, ÿê³ âñòàíîâëююòüñÿ ñàìîю êîðïîðàö³єю). 
Òîìó òðàíñфåðòí³ ö³íè íà ïðîäóêö³ю ÒÍÊ є îä-

í³єю з íàéãîñòð³шèх ïðîбëåì äëÿ ïðèéìàю÷èх 
êðàїí.

Бàãàòî ÒÍÊ є âåëèêèìè зà ðîзì³ðîì é ìàюòü 
ìîíîïîëüíó âëàäó. Дåÿê³ з íèх зà îбñÿãîì îбî-
ðîòó ïåðåâåðшóюòü âàëîâèé âíóòð³шí³é ïðîäóêò 
îêðåìèх êðàїí, à êåð³âíèêè òàêèх ф³ðì íåð³äêî 
âåäóòü ñïðàâè бåзïîñåðåäíüî з ãëàâàìè äåðæàâ. 
Пðèéìàю÷èì êðàїíàì âàðòî óñâ³äîìèòè ìîæëèâ³ 
óñêëàäíåííÿ âзàєìîâ³äíîñèí ³íâåñòîðà з ì³ñöåâèì 
ïîë³òè÷íèì îòî÷åííÿì. Ì³æíàðîäí³ êîðïîðàö³ї 
ìîæóòü ÷èíèòè òèñê íà óðÿä ïðèéìàю÷îї êðàїíè ³ 
âòÿãíóòè її ó êîíфðîíòàö³ю. Âîíè ìîæóòü òàêîæ 
ï³äêóïèòè ì³ñöåâèх ïîë³òèê³â ³ ф³íàíñóâàòè зìî-
âó ïðîòè óðÿäó. ÒÍÊ, ä³ю÷è â бàãàòüîх êðàїíàх, 
ìàюòü зìîãó âïëèâàòè íà âñ³ ñфåðè ñóñï³ëüíîãî 
æèòòÿ, à íàéб³ëüш³ é íàéìîãóòí³ш³ – óхèëÿòèñÿ 
â³ä åêîíîì³÷íîãî ³ ïîë³òè÷íîãî êîíòðîëю з бîêó 
ïðèéìàю÷èх êðàїí.

Çä³éñíюю÷è ïðÿì³ ³íîзåìí³ ³íâåñòèö³ї, THK 
ïåðåì³щóюòü ÷åðåз íàö³îíàëüí³ êîðäîíè âåëèê³ 
âèðîбíè÷³ ðåñóðñè. Òàêå ïåðåì³щåííÿ з êðàїí, äå 
âîíè є â íàäëèшêó, â êðàїíè, щî â³ä÷óâàюòü їх íå-
ñòà÷ó, ñïðèÿє åфåêòèâíîìó ðîзì³щåííю ñâ³òîâèх 
фàêòîð³â âèðîбíèöòâà ³ ÿê íàñë³äîê – зðîñòàííю 
âèðîбíèöòâà ó ñâ³ò³. Сâ³òîâà ñï³ëüíîòà îòðèìóє ³ñ-
òîòíó âèãîäó â³ä åфåêòèâí³шîãî ðîзì³щåííÿ ðåñóð-
ñ³â, ïåðåì³щóю÷è з êðàїíè â êðàїíó êâàë³ф³êîâàíó 
ðîбî÷ó ñèëó, êàï³òàë, òåхíîëîã³ї òà ³í. ÒÍÊ ä³юòü 
÷åðåз ñâîї äî÷³ðí³ ï³äïðèєìñòâà ³ ф³ë³ї â äåñÿòêàх 
êðàїí ñâ³òó зà єäèíîю íàóêîâî-âèðîбíè÷îю ³ ф³-
íàíñîâîю ñòðàòåã³єю, щî фîðìóєòüñÿ ó «ìîзêîâèх 
òðåñòàх». Âîíè ìàюòü ïîòóæíèé íàóêîâî-âèðîбíè-
÷èé ³ ðèíêîâèé ïîòåíö³àë, щî зàбåзïå÷óє âèñîêèé 
äèíàì³зì ðîзâèòêó. Сë³ä äîбðå óñâ³äîìèòè, щî зà 
³íîзåìíèìè ³íâåñòèö³ÿìè ñòîÿòü âïðîâàäæåííÿ 
íîâèх òåхíîëîã³é, âèïóñê íîâèх âèä³â ïðîäóêö³ї, 
íîâèé ñòèëü ìåíåäæìåíòó, âèêîðèñòàííÿ âñüîãî 
êðàщîãî з ïðàêòèêè зàðóб³æíîãî б³зíåñó.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Îòæå, ñó÷àñí³ ÒÍÊ – öå 
åêîíîì³÷íî òà ³íòåëåêòóàëüíî ì³öí³ бàãàòîãàëóзå-
â³ êîìïàí³ї ³з ф³ë³àëüíîю ñèñòåìîю îðãàí³зàö³ї. 
Âîíè ìàюòü âèñîêó ñòóï³íü öåíòðàë³зàö³ї, їì ïðè-
òàìàííà ì³æíàðîäíà òåðèòîð³àëüíà òà ãàëóзåâà 
ìîб³ëüí³ñòü êàï³òàëó. Ç îäíîãî бîêó, ïîÿâà òàêèх 
êîìïàí³ї – ðåзóëüòàò ðîзâèòêó ì³æíàðîäíèх åêî-
íîì³÷íèх â³äíîñèí, з ³íшîãî – âîíè ñàì³ зä³éñíю-
юòü зíà÷íèé âïëèâ íà ðîзâèòîê öèх â³äíîñèí.

Â ö³ëîìó, âïëèâ ÒÍÊ íà åêîíîì³÷íó, ïîë³òè÷íó 
òà ñîö³àëüíó ñфåðè äåðæàâ íå ìîæíà îö³íюâàòè 
îäíîзíà÷íî: ïîзèòèâíî àбî íåãàòèâíî. Îäíàê, íå 
зâàæàю÷è íà ïåâíó ñóïåðå÷ëèâ³ñòü âзàєìîâ³äíî-
ñèí óðÿä³â ³ ÒÍÊ, î÷åâèäíèì є зíà÷íèé ïîзèòèâ-
íèé åфåêò â³ä ïðèñóòíîñò³ ì³æíàðîäíèх êîìïàí³é 
â åêîíîì³ö³ êðàїí òà їх зíà÷íèé âïëèâ íà ãëîбàëü-
íó åêîíîì³êó. 
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Ðåçþìå
Пðîâåäåí àíàëèз ïðîöåññîâ ñîзäàíèÿ êîðïîðàòèâíых åäèíèö è óïðàâëåíèÿ íèìè ñ öåëüю îбåñïå÷åíèÿ эêîíî-
ìè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâ â óñëîâèÿх ñîâðåìåííîé ãëîбàëüíîé эêîíîìèêè. Иññëåäîâàíы îñîбåííîñòè 
âëèÿíèÿ òðàíñíàöèîíàëüíых êîðïîðàöèé íà эêîíîìèêó ñòðàí èх бàзèðîâàíèÿ è ïðèíèìàющèх ñòðàí. Сäåëàí 
âыâîä î íåîäíîзíà÷íîñòè âëèÿíèÿ ñîâðåìåííых òðàíñíàöèîíàëüíых êîðïîðàöèé íà эêîíîìèêó ãîñóäàðñòâ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ãëîбàëèзàöèÿ эêîíîìèêè, íàöèîíàëüíàÿ эêîíîìè÷åñêàÿ бåзîïàñíîñòü, òðàíñíàöèîíàëüíыå 
êîðïîðàöèè, èíòåðíàëèзàöèÿ. 
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ACTIVITY OF TRANSNATIONAL CORPORATIONS 
IN THE CONTEXT OF NATIONAL ECONOMIC SECURITY

Summary
The article analyzes establishing of corporate entities and managing their activities in order to provide economic 
security of states in the current global economy. The author investigates the influence of transnational corporations 
on the economy of home countries and host countries and comes to a conclusion about ambiguity of contemporary 
transnational corporations’ influence on the economy of states.
Key words: economic globalization, national economic security, transnational corporations, internalization.


