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У ñòàòò³ óзàãàëüíåíî íàóêîâ³ ï³äхîäè щîäî âèâ÷åííÿ ïðîбëåì ðîзâèòêó êðèзè ó òóðèñòè÷í³é ãàëóз³, âèзíà÷åíà 
ñóòí³ñòü ïðèðîäè êðèзîâèх ÿâèщ ó ö³é ãàëóз³ â Уêðàїí³, âèä³ëåí³ ïðè÷èíè òà íàñë³äêè êðèзîâèх ÿâèщ ó í³é 
íà îñíîâ³ êîìïëåêñíîãî ï³äхîäó, âèзíà÷åí³ ïåðåäóìîâè фîðìóâàííÿ бàзèñó àíòèêðèзîâîї äåðæàâíîї ïîë³òèêè ó 
òóðèñòè÷í³é ãàëóз³.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: àíòèêðèзîâà äåðæàâíà ïîë³òèêà, íàñë³äêîâ³ ïðîбëåìè, êðèзà, ïðèðîäà êðèзîâèх ÿâèщ, ïðè÷èíí³ 
ïðîбëåìè, òóðèñòè÷íà ãàëóзü.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Òóðèñòè÷íà ãàëóзü â 
Уêðàїí³, íà æàëü, íå âèêîíóє ñâîєї ðîë³ äëÿ ðîз-
âèòêó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè (òîбòî ïîðóшóєòü-
ñÿ ïðèðîäíÿ ñóòí³ñòü ãàëóз³). Цå є íàñë³äêîì ñó-
êóïíîñò³ ïðàêòè÷íèх ïðîбëåì, ÿê³ âèíèêàюòü â 
åêîíîì³÷í³é ñфåð³ òà ïîë³òèêî-ïðàâîâ³é. Çà òàêèх 
óìîâ, ïðèðîäí³ì є ïîðóшåííÿ ñàìîãî ðîзâèòêó ãà-
ëóз³ âíàñë³äîê íååфåêòèâíîї äåðæàâíîї ïîë³òèêè 
â åêîíîì³÷í³é ñфåð³, щî зàãîñòðюєòüñÿ íåäîñêî-
íàëèì ïîë³òèêî-ïðàâîâèì ðåãóëюâàííÿì. Â³äòàê, 
ãàëóзü âòðà÷àє ïîзèòèâíó ðîëü äëÿ ðîзâèòêó íà-
ö³îíàëüíîї åêîíîì³êè.

Пðîÿâ êðèзîâèх ÿâèщ ó òóðèñòè÷í³é ãàëóз³ â 
Уêðàїí³ ñë³ä ðîзãëÿäàòè з òî÷êè зîðó âèÿâëåííÿ 
ïðè÷èí їх âèíèêíåííÿ òà íàñë³äê³â äëÿ її ïîäàëü-
шîãî ðîзâèòêó. Âèхîäÿ÷è æ ³з òîãî, щî ñàì òåðì³í 
«ïðèðîäà» ìàє зíà÷åííÿ, щî âêàзóє íà ñóòí³ñòü 
òà îñíîâí³ âëàñòèâîñò³ âíóòð³шíüîãî зì³ñòó ïðåä-
ìåòó («êðèзè» – Аâò.), щî є äèíàì³÷íèì ÿâèщåì 
(ïðîöåñîì) [1], ïðèíöèïîâ³ñòü ëîã³÷íîãî ï³äхîäó 
äî âñòàíîâëåííÿ ïðèðîäè êðèзîâèх ÿâèщ ó òóðèñ-
òè÷í³é ãàëóз³ ìîæíà íàäàòè ó âèãëÿä³ íàñòóïíîї 
ñхåìè (ðèñ. 1). Çàñòîñóâàííÿ ö³єї ñхåìè äîзâîëÿє 
ó êîìïëåêñ³ âñåб³÷íî âèâ÷àòè ÿê ïðè÷èíè, òàê ³ 
íàñë³äêè êðèзè äëÿ òóðèñòè÷íîї ãàëóз³ íà îñíî-
â³ зì³ñòîâíîãî àíàë³зó óñ³х ñфåð, ÿê³ íà íåї âïëè-
âàюòü (åêîíîì³÷íà), фîðìóюòü (ïîë³òèêî-ïðàâîâà) 
òà зàбåзïå÷óюòü ðîзâèòîê (ðåã³îíàëüíà, êóëüòóð-
íà, îñâ³òíÿ, åêîëîã³÷íà, ñîö³àëüíà). Âèхîäÿ÷è æ з 
óñâ³äîìëåííÿ зíà÷åííÿ ñàìîãî òåðì³íó «ïðèðîäà», 
ñóòí³ñòü ïðèðîäè êðèзîâèх ÿâèщ ó òóðèñòè÷í³é 
ãàëóз³ ïîëÿãàє ó ðîзãëÿä³ äâîх ïðîöåñ³â – ðîзâè-
òêó ãàëóз³ ó ö³ëîìó òà її ñфåð, ³ ïðîÿâó êðèзè ó 
êîæí³é з íèх.

Çàñòîñóâàííÿ ïðèíöèïîâîãî ï³äхîäó äî âèâ÷åí-
íÿ ïðèðîäè êðèзîâèх ÿâèщ ó òóðèñòè÷í³é ãàëóз³ 
ìàє âèð³шèòè ãîëîâíó íàóêîâó ïðîбëåìó: ó б³ëü-
шîñò³ äîñë³äæåíü ñó÷àñíèх ó÷åíèх-åêîíîì³ñò³â, 
ÿê³ зàéìàюòüñÿ âèâ÷åííÿì ïðîбëåì ðîзâèòêó òó-
ðèñòè÷íîї ãàëóз³ â Уêðàїí³ з óðàхóâàííÿì îзíàê 
ïðîÿâó êðèзè, â³äñóòí³ íå ò³ëüêè ï³äхîäè щîäî 
âèä³ëåííÿ ñфåð, àëå é äî âñòàíîâëåííÿ ïðè÷èí ³ 
íàñë³äê³â âèíèêíåííÿ òà ïðîÿâó êðèзè.

Пðè öüîìó ïîìèëêîâèìè ìîæíà ââàæàòè íà-
ñòóïí³ ï³äхîäè äî âèâ÷åííÿ ïðèðîäè êðèзè ó ãà-
ëóз³: âèâ÷åííÿ ïðîбëåì ïîзà äåòàë³зàö³ї íà ïðè-
÷èíí³, щî ñïðè÷èíÿюòü êðèзó, òà íàñë³äêîâ³, щî 
є ñâ³ä÷åííÿì ãàëüìóâàííÿ ðîзâèòêó ãàëóз³; êîí-
ñòàòàö³ÿ ïðîбëåì ïîзà âèä³ëåííÿ ãîëîâíèх; äåòà-
ë³зàö³ÿ ëèшå ïîë³òèêî-ïðàâîâèх, àбî åêîíîì³÷íèх 
ïðîбëåì ðîзâèòêó ãàëóз³ ïîзà їх êîìïëåêñíîãî 
ðîзãëÿäó ÿê ãîëîâíèх ñфåð, â ÿêèх ïîðîäæóюòüñÿ 
ïðè÷èíè êðèзîâèх ÿâèщ ó ãàëóз³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é çà âèçíà÷åíîþ 
ïðîáëåìîþ. Узàãàëüíюю÷è ðåзóëüòàòè äîñë³äæåíü 
ó÷åíèх, ÿê³ âèâ÷àюòü íåãàòèâí³ ïðîöåñè ó òóðèñ-

òè÷í³é ãàëóз³ òà àñïåêòè ïðîÿâó êðèзè ó í³é, ìîæ-
íà âèä³ëèòè íàñòóïí³ ï³äхîäè.

Ìàюòüñÿ ðåзóëüòàòè äîñë³äæåíü, ó ÿêèх ëèшå 
êîíñòàòóюòüñÿ зàãàëüí³ ïðîбëåìè, ïîзà âèä³ëåí-
íÿ ïðè÷èííèх ³ íàñë³äêîâèх. Пðèêëàäîì òàêîãî 
ï³äхîäó ìîæíà ââàæàòè ðåзóëüòàòè äîñë³äæåíü Â. 
Г. Яâê³íà, Â. П. Ðóäåíêî, Î. Д. Êîðîëÿ, ÿêèìè 
âèä³ëÿюòüñÿ íàéб³ëüш ñóòòєâ³ ïðè÷èíè ãàëüìó-
âàííÿ ðîзâèòêó òóðèñòè÷íîї ãàëóз³ â Уêðàїí³: зà-
êîíîäàâ÷å ðåãóëюâàííÿ, íåäîñòàòí³ñòü ï³äòðèìêè 
ñóб’єêò³â ï³äïðèєìíèöòâà â ãàëóз³ òóðèзìó з бîêó 
äåðæàâè, â³äñóòí³ñòü íàëåæíîї ö³ëüîâîї òà ä³ю÷îї 
òóðèñòè÷íîї ³íфðàñòðóêòóðè, íåãíó÷ê³ñòü ñèñòåìè 
îïîäàòêóâàííÿ – ÿê òàêèх, щî âèíèêàюòü ó ïîë³-
òèêî-ïðàâîâ³é ñфåð³; ïðàêòè÷íà â³äñóòí³ñòü ³ííî-
âàö³éíèх ïðîåêò³â ³ íàóêîâèх äîñë³äæåíü з ïèòàíü 
ðîзâèòêó ïåðñïåêòèâíèх âèä³â òóðèзìó – ÿê òàêîї, 
щî âèíèêàє â åêîíîì³÷í³é ñфåð³; íåäîñòàòíÿ êà-
äðîâà зàбåзïå÷åí³ñòü òóðèñòè÷íîї ãàëóз³ – ÿê òà-
êîї, щî âèíèêàє ó ñîö³àëüí³é òà îñâ³òí³é ñфåðàх; 
â³äñóòí³ñòü ö³ë³ñíîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ òóðèзìîì 
ó ðåã³îíàх – ÿê òàêîї, щî âèíèêàє ó ðåã³îíàëüí³é 
ñфåð³ [2, ñ. 150-180].

Дî ³íшîї ãðóïè ìîæíà â³äíåñòè ðåзóëüòàòè äî-
ñë³äæåíü, ó ÿêèх êîíñòàòóюòüñÿ ëèшå ãîëîâíà 
ïðîбëåìà зà îäíîю з³ ñфåð âïëèâó (ïîë³òèêî-ïðà-
âîâîї), ïîзà âðàхóâàííÿ зâ’ÿзêó з ³íшèìè ñфåðàìè 
òà, зîêðåìà, з åêîíîì³÷íîю ñфåðîю фîðìóâàííÿ 
ãàëóз³. Пðèêëàäîì òàêîãî ï³äхîäó є ãðóïîâàí³ ðå-
зóëüòàòè äîñë³äæåíü ó òàбë. 1.
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Ðèñ. 1 Ñòðóêòóðíî-ëîã³÷íà ñõåìà âèâ÷åííÿ ïðèðîäè 
êðèçîâèõ ÿâèщ ó òóðèñòè÷í³é ãàëóç³
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Òàбëèöÿ 1
Ñèñòåìàòèçàö³ÿ ïðîáëåì ðîçâèòêó òóðèñòè÷íîї 

ãàëóç³ â Óêðàїí³ çà ïîë³òèêî-ïðàâîâîþ 
ñфåðîþ âïëèâó

Àâòîð,
äæåðåëî Хàðàêòåðèñòèêà ïðîбëåì

[3]

Íåêîìïëåêñí³ñòü зàêîíîäàâ÷îї бàзè, 
íåâ³äïîâ³äí³ñòü зàêîí³â óìîâàì ãîñïîäà-
ðюâàííÿ, íåñòàб³ëüí³ñòü зàêîíîäàâñòâà, 
íåäîñêîíàë³ñòü òà íååфåêòèâí³ñòü ïðàâî-
âèх ìåòîä³â ðåãóëюâàííÿ òóðèñòè÷íîãî 
ðèíêó.

Êîëåñíèê Î.Î. 
[4, ñ.1]

Íåäîñêîíàë³ñòü òà íååфåêòèâí³ñòü ïðàâî-
âîãî ðåãóëюâàííÿ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєì-
ñòâàìè ãàëóз³ òóðèзìó â Уêðàїí³.

Êîñòюê Î.Ì. 
[5]

Сêëàäí³ñòü ñïðèéíÿòòÿ, íåêîðåêòí³ñòü, 
íåâèзíà÷åí³ñòü, à ³íîä³ é â³äñóòí³ñòü 
îêðåìèх юðèäè÷íî âèâàæåíèх âàæëèâèх 
ïîíÿòü òóðèñòè÷íîãî ï³äïðèєìñòâà; â³ä-
ñóòí³ñòü óðàхóâàííÿ ñïåöèф³êè òóðèñ-
òè÷íîї ãàëóз³ â ñèñòåì³ îïîäàòêóâàííÿ; 
íàÿâí³ñòü îêðåìèх ïîäàòê³â, щî ñòðèìó-
юòü ðîзâèòîê ãàëóз³.

Êèфÿê Â.Ф. 
[6, ñ.245]

Â³äñóòí³ñòü óâàãè òà ï³äòðèìêè з бîêó 
ïîë³òèê³â ³ âëàäè äî ïðîбëåì ðîзâèòêó 
òóðèзìó â Уêðàїí³.

Бåзïåðå÷íî, âèä³ëåííÿ âèзíà÷åíèх ïðîбëåì ó 
ïîë³òèêî-ïðàâîâ³é ñфåð³ є àêòóàëüíèìè, îñê³ëüêè 
âîíè бåзïîñåðåäíüî âïëèâàюòü íà ðîзâèòîê òóðèñ-
òè÷íîї ãàëóз³ òà ïðîäóêóюòü âèíèêíåííÿ êðèзî-
âèх ÿâèщ. У òîé æå ÷àñ, êîíöåíòðàö³ÿ óâàãè ëèшå 
íà ïðîбëåìàх ö³єї ñфåðè ïîзà âðàхóâàííÿ ñфåðè 
фîðìóâàííÿ ãàëóз³ (åêîíîì³÷íîї), òà âèзíà÷åííÿ 
íàñë³äê³â íåäîñêîíàëîñò³ ïîë³òèêî-ïðàâîâîãî ñå-
ðåäîâèщà äëÿ ³íшèх ñфåð, ÿê³ óòâîðююòü ãàëóзü, 
íå äîзâîëèòü óíèêíóòè ïðîÿâó êðèзîâèх ÿâèщ ó 
í³é.

Дî òðåòüîї ãðóïè ìîæíà â³äíåñòè ðåзóëüòàòè 
äîñë³äæåíü, ó ÿêèх â ÿêîñò³ ãîëîâíîї ïðîбëåìè 
êîíñòàòóюòüñÿ òàêîæ ëèшå ò³, щî âèíèêàюòü ó 
бóäü-ÿê³é з³ ñфåð, îêð³ì ïîë³òèêî-ïðàâîâîї âïëèâó 
íà ãàëóзü, ïîзà âðàхóâàííÿ зâ’ÿзêó з ³íшèìè ñфå-
ðàìè. Пðèêëàäîì òàêîãî ï³äхîäó ìîæíà ââàæàòè 
íàñòóïí³ ðåзóëüòàòè äîñë³äæåíü: À. Î. Чå÷åëü, 
ÿêà ââàæàє, щî êðèзà ó ãàëóз³ âèêëèêàíà ñêëàä-
íèìè ïðîöåñàìè ÿê³ñíèх ðèíêîâèх ïåðåòâîðåíü, 
ÿê³ ñïðè÷èíèëè ðóéíóâàííÿ ³ñíóю÷îї äî 1990 ð. 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ãàëóззю [7, ñ. 68]; Є. Ì. Àëåê-
ñàíäðîâà, ÿêà ââàæàє, щî ðîзâèòîê ãàëóз³ â Уêðà-
їí³ ãàëüìóєòüñÿ â íàñë³äîê âïëèâó ñâ³òîâîї ф³íàí-
ñîâîї êðèзè, ÿêà ñïðè÷èíèëà зìåíшåííÿ ïîòîê³â 
ì³æíàðîäíîãî òóðèзìó [8, ñ. 5]; Î. Â. Ìóзè÷åíêî-
Êîзëîâñüêà, ÿêà âзàãàë³ ââàæàє, щî âèíèêíåííÿ 
êðèзîâèх ÿâèщ äëÿ ðîзâèòêó òóðèñòè÷íîї ãàëóз³ 
â Уêðàїí³ ïîðîäæóєòüñÿ ïðîбëåìàìè â åêîëîã³÷-
í³é (ïðèðîäí³é) ñфåð³, à ñàìå – íàäëèшêîâèì íà-
âàíòàæåííÿì íà ïðèðîäí³ åêîëîã³÷í³ ñèñòåìè, щî 
âèêëèêàíî íåîбґðóíòîâàí³ñòю ðîзì³щåííÿ òóðèñ-
òè÷íèх îб’єêò³â ³ íåêîíòðîëüîâàíèìè шê³äëèâèìè 
âèêèäàìè зàбðóäíåííÿ äîâê³ëëÿ [9, ñ. 33].

Ðåзóëüòàòè öèх äîñë³äæåíü, бåзïåðå÷íî, ìîæ-
íà âèзíàòè ö³ííèìè з òî÷êè зîðó âèзíà÷åííÿ ïðî-
бëåì, ÿê³ хàðàêòåðèзóюòü îзíàêè ïðîÿâó êðèзîâèх 
ÿâèщ ó òóðèñòè÷í³é ãàëóз³. Àëå їх ìîæíà òàêîæ é 
âèзíàòè íåäîñòàòí³ìè з òî÷êè зîðó êîìïëåêñíîãî 
äîñë³äæåííÿ ïðèðîäè êðèзîâèх ÿâèщ.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíîї ÷àñòèíè çàãàëüíîї ïðî-
áëåìè. Î÷åâèäíî, щî âèâ÷åííÿ ïðîбëåì, ÿê³ âè-
íèêàюòü ó òóðèñòè÷í³é ãàëóз³ â Уêðàїí³ íà ñó÷àñ-
íîìó åòàï³ ìîæíà âèзíàòè íåîбх³äíèì íàïðÿìîì 
íàóêîâèх äîñë³äæåíü ó÷åíèх-åêîíîì³ñò³â, ðåзóëü-
òàòè ÿêèх ìàюòü êîðèñòü. У òîé æå ÷àñ, ïðè òîìó, 
щî б³ëüш³ñòü öèх ïðîбëåì є ïðîÿâîì êðèзè ó ãà-

ëóз³, íå äîñòàòíüî îбìåæóâàòèñÿ їх êîíñòàòàö³єю, 
îñê³ëüêè íå âñòàíîâëюєòüñÿ ïðè÷èíà їх âèíèêíåí-
íÿ – ïî-ïåðшå, à ïî-äðóãå – íå äîñë³äæóєòüñÿ ó 
êîìïëåêñ³ їх ïîхîäæåííÿ зà хàðàêòåðèзîâàíèìè 
âèщå ñфåðàìè òóðèñòè÷íîї ãàëóз³.

Ôîðìóâàííÿ ö³ëåé ñòàòò³, ïîñòàíîâêà çàâäàíü. 
Îòæå, ìåòîю äàíîãî äîñë³äæåííÿ є óзàãàëüíåííÿ 
íàóêîâèх ï³äхîä³â äî âèâ÷åííÿ ïðîбëåì ³ àíàë³-
зó òî÷îê зîðó â÷åíèх щîäî äîñë³äæåííÿ êðèзè ó 
òóðèñòè÷í³é ãàëóз³, âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ïðèðîäè 
êðèзîâèх ÿâèщ ó ö³é ãàëóз³ â Уêðàїí³, âèä³ëåííÿ 
ïðè÷èí ³ íàñë³äê³â êðèзîâèх ÿâèщ ó í³é íà îñíîâ³ 
êîìïëåêñíîãî ï³äхîäó òà, íà öèх îñíîâàх, âèзíà-
÷åííÿ ïåðåäóìîâè фîðìóâàííÿ бàзèñó àíòèêðèзî-
âîї äåðæàâíîї ïîë³òèêè ó òóðèñòè÷í³é ãàëóз³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. Узà-
ãàëüíюю÷è íàóêîâ³ ï³äхîäè äî âèâ÷åííÿ ïðè÷èí 
âèíèêíåííÿ êðèзè ó òóðèñòè÷í³é ãàëóз³, ìîæíà 
âèä³ëèòè òàê³, â ÿêèх ãîëîâíîю âèä³ëÿєòüñÿ ïî-
ë³òèêî-ïðàâîâà ñфåðà, òà òàê³, äå äîâîäèòüñÿ, щî 
ïðè÷èíà êðèєòüñÿ â åêîíîì³÷í³é ñфåð³. Пðè òîìó, 
щî ö³ äâ³ ñфåðè є бàзèñíèìè äëÿ ðîзâèòêó òóðèñ-
òè÷íîї ãàëóз³, îбèäâ³ ï³äхîäè ìàюòü ïðàâî íà ³ñíó-
âàííÿ, àëå âîíè íå ìàюòü êîìïëåêñíîãî хàðàêòåðó 
äî âñòàíîâëåííÿ ïðè÷èí âèíèêíåííÿ êðèзè.

Î÷åâèäíî, щî ïðèхèëüíèêè âèä³ëåííÿ ïð³îðè-
òåòó ïîë³òèêî-ïðàâîâîї ñфåðè ââàæàюòü ñàìå її ãî-
ëîâíîю з òî÷êè зîðó âèíèêíåííÿ êðèзîâèх ÿâèщ 
ó òóðèñòè÷í³é ãàëóз³. Пðèêëàäîì òàêîãî ï³äхîäó 
ìîæíà âèзíàòè ðåзóëüòàòè äîñë³äæåíü ². Â. Êðàâ-
÷óê, ÿêà îбґðóíòîâóє äóìêó щîäî âèíèêíåííÿ 
ãîëîâíîї ïðîбëåìè ðîзâèòêó òóðèñòè÷íîї ãàëóз³ â 
Уêðàїí³ ñàìå ó ïîë³òèêî-ïðàâîâ³é ñфåð³ âíàñë³äîê 
âñòàíîâëåííÿ íàñòóïíèх ïðîбëåì: íåä³єâ³ñòü îðãà-
í³â óïðàâë³ííÿ òóðèзìîì, ÿê³ íå зäàòí³ ñфîðìóâà-
òè äîâãîñòðîêîâó ñòðàòåã³ю ðîзâèòêó òóðèñòè÷íîї 
ãàëóз³; íååфåêòèâí³ñòü îðãàí³â óïðàâë³ííÿ óïðàâ-
ëÿòè ðåñóðñàìè ó ãàëóз³; íåäîñêîíàë³ñòü îбë³êó 
зàêëàä³â òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè 
âíàñë³äîê â³äñóòíîñò³ ó зàêîíîäàâñòâ³ â³äïîâ³äíèх 
ïîëîæåíü; íåäîñòàòí³ñòü ³íñòèòóö³éíîãî зàбåзïå-
÷åííÿ åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè òóðèñòè÷íîї ãàëóз³ òà 
íåзбàëàíñîâàí³ñòü ³ íåïîñë³äîâí³ñòü äåðæàâíîї ïî-
ë³òèêè ó í³é; íàäì³ðíà ìíîæèíí³ñòü íîðìàòèâíèх 
àêò³â, íåóзãîäæåí³ñòü їх ì³æ ñîбîю; íåäîñêîíà-
ë³ñòü ñóäîâîї âëàäè ó êðàїí³ òà êîðóïö³ÿ; íååфåê-
òèâí³ñòü ðåàë³зàö³ї äåðæàâíèх ïðîãðàì ðîзâèòêó 
ãàëóз³; íåâðåãóëüîâàí³ñòü ïîäàòêîâîї ñèñòåìè òà 
ïîäàòêîâîãî зàêîíîäàâñòâà; бюðîêðàòèзì ó ÷àñ-
òèí³ зàëó÷åííÿ ïðèâàòíèх ³íâåñòèö³é ó ðîзâèòîê 
ãàëóз³; â³äñóòí³ñòü íàëåæíîãî äåðæàâíîãî êîíòð-
îëю зà ðåзóëüòàòèâí³ñòю òà åфåêòèâí³ñòю óïðàâ-
ë³ííÿ ãàëóззю [10, ñ. 51, 57, 60, 65-66, 73; 11, ñ. 
412-413]. Íà äóìêó öüîãî â÷åíîãî ñàìå âèзíà÷åí³ 
ïðîбëåìè ó ïîë³òèêî-ïðàâîâ³é ñфåð³ âïëèâó âè-
êëèêàюòü êðèзîâ³ ÿâèщà. Îäíàê ñòàє зðîзóì³ëèì, 
щî â³äñóòí³ñòü êîìïëåêñíîãî ï³äхîäó äî ðîзãëÿ-
äó ïðèðîäè êðèзîâèх ÿâèщ ó ãàëóз³ íå äîзâîëèëè 
öüîìó â÷åíîìó âðàхóâàòè ïðîбëåìè зà ñфåðàìè 
ðîзâèòêó.

У ñâîю ÷åðãó, ïðèхèëüíèêè âèä³ëåííÿ ïð³-
îðèòåòó åêîíîì³÷íîї ñфåðè, äî ÿêèх ìîæíà â³ä-
íåñòè Í. À. Дåхòÿð, àêöåíòè зì³щóюòü ñóòî íà 
åêîíîì³÷í³ ïðîбëåìè ó ãàëóз³, äå ïîë³òèêî-ïðà-
âîâ³é ñфåð³ â³ääàєòüñÿ äðóãîðÿäíà ðîëü, ïîðó÷ 
³з äåÿêèìè ñфåðàìè ðîзâèòêó. Òàê, äî ãîëîâíèх 
ïðîбëåì, ÿê³ ïðîäóêóюòü êðèзîâ³ ÿâèщà ó ãàëóз³, 
öèì ó÷åíèì â³äíîñÿòüñÿ: збèòêîâ³ñòü òóðèñòè÷-
íîї ãàëóз³ äëÿ êðàїíè âíàñë³äîê â³äòîêó êîшò³â зà 
êîðäîí ³з ïåðåâàæàííÿì âèїзíîãî òóðèзìó (³ìïîðò 
òóðèñòè÷íèх ïîñëóã), íèзüêà åфåêòèâí³ñòü ä³ÿëü-
íîñò³ ñóб’єêò³â ó ãàëóз³ [12, ñ. 1, 10]; öÿ ïðîбëåìà 
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зàãîñòðюєòüñÿ âíàñë³äîê íåäîñêîíàëîñò³ ïîë³òè-
êî-ïðàâîâîї ñфåðè, щî íà äóìêó â÷åíîãî ïðîÿâ-
ëÿєòüñÿ ó ðåзóëüòàò³ íåêîíòðîëüîâàíîї ä³ÿëüíîñò³ 
îïåðàòîð³â âèїзíîãî òóðèзìó, â³äñóòíîñò³ ðåàëüíîї 
ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó ãàëóз³ ïðè íå âðåãóëüîâàíîї ä³-
ÿëüíîñò³ ³íñòèòóò³â, щî ìàюòü її ðåãóëюâàòè, íå 
êîîðäèíîâàí³é ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â, зàéíÿòèх ó 
âèðîбíèöòâ³ òà ðåàë³зàö³ї òóðèñòè÷íèх ïîñëóã âíà-
ñë³äîê â³äñóòíîñò³ åфåêòèâíîї äåðæàâíîї ïðîãðàìè 
ðîзâèòêó ãàëóз³ â Уêðàїí³ [12, ñ. 11, 15]. Âèхîäÿ-
÷è з ëîã³êè äîñë³äæåíü Í. À. Дåхòÿð, âèщåâèз-
íà÷åí³ ïðîбëåìè ñïðè÷èíÿюòü êðèзîâ³ ÿâèщà â 
îêðåìèх ñфåðàх ðîзâèòêó ãàëóз³ – ðåã³îíàëüí³é òà 
åêîëîã³÷í³é (ïðèðîäí³é), щî ïðîÿâëÿєòüñÿ ó â³ä-
ñóòíîñò³ óí³ф³êîâàíèх ïðîöåäóð óïðàâë³ííÿ ãàëóз-
зю з óðàхóâàííÿì ðåã³îíàëüíèх îñîбëèâîñòåé òà 
ðîзбàëàíñîâàíîñò³ ³íòåðåñ³â ó ðîзâèòêó ãàëóз³ ì³æ 
öåíòðàëüíèìè òà ðåã³îíàëüíèìè îðãàíàìè âèêî-
íàâ÷îї âëàäè, òà, ÿê íàñë³äîê – ïðîäóêóє ³ððàö³î-
íàëüí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ðåêðåàö³éíîãî ïîòåíö³àëó 
òåðèòîð³ї, íååфåêòèâí³ñòü ðîзïîä³ëó бюäæåòíèх 
âèäàòê³â ì³æ ðåã³îíàìè [12, ñ. 2].

Сòàє î÷åâèäíèì, щî é ó äîñë³äæåííÿх öüîãî 
â÷åíîãî âíàñë³äîê â³äñóòíîñò³ êîìïëåêñíîãî ï³ä-
хîäó äî âèâ÷åííÿ ïðèðîäè êðèзîâèх ÿâèщ ó òó-
ðèñòè÷í³é ãàëóз³ íå âðàхîâàíî ïðîбëåìè зà âñ³ìà 
ñфåðàìè ðîзâèòêó, à ò³, щî âèзíà÷åí³ – ìàюòü зà-
íàäòî íåзíà÷íó ê³ëüê³ñòü ïðè÷èííèх ³ íàñë³äêî-
âèх ïðîбëåì.

Ââàæàєìî, щî íå ìîæëèâî ðîзãëÿäàòè îêðå-
ìî ïð³îðèòåò ïîë³òèêî-ïðàâîâîї àбî åêîíîì³÷íîї 
ñфåðè ÿê òàêèх, äå âèíèêàюòü êðèзîâ³ ÿâèщà, 
îñê³ëüêè ö³ ñфåðè âзàєìîïîâ’ÿзàí³: ðåàêö³єю íà 
åêîíîì³÷í³ ïðîÿâè êðèзè є âäîñêîíàëåííÿ ïðàâî-
âîї ñфåðè âïëèâó íà ãàëóзü òà óñóíåííÿ íåäîë³-
ê³â, ÿê³ ñïðè÷èíÿюòü зàãîñòðåííÿ êðèзè; ó ñâîю 
÷åðãó, âäîñêîíàëюю÷è ïîë³òèêî-ïðàâîâó ñфåðó, 
äåðæàâà ÷åðåз åêîíîì³÷íó ñфåðó âïëèâàє íà ³íш³ 
ñфåðè ðîзâèòêó ãàëóз³, òà ì³í³ì³зóє ïðîÿâè êðèзî-
âèх ÿâèщ ó í³é.

Ç ö³єї òî÷êè зîðó, íàéб³ëüш зì³ñòîâèìè íà â³ä-
ïîâ³äí³ñòü êîìïëåêñíîñò³ ðîзãëÿäó ïðèðîäè êðè-
зîâèх ÿâèщ ó òóðèñòè÷í³é ãàëóз³ â Уêðàїí³ ìîæíà 
ââàæàòè ðåзóëüòàòè äîñë³äæåíü, ÿê³ îòðèìàíî Ò. 
². Òêà÷åíêî [13; 14], äóìêà ÿêîї ґðóíòóєòüñÿ íà 
âèзíà÷åíí³ ãîëîâíîї ïðè÷èíè âèíèêíåííÿ êðèзè 
ó ãàëóз³ з óðàхóâàííÿì âзàєìîзâ’ÿзêó ì³æ ñфåðîю 
âïëèâó (ïîë³òèêî-ïðàâîâîї) òà ñфåðîю фîðìóâàííÿ 
(åêîíîì³÷íîю), щî â³äïîâ³äàє зì³ñòó ñòðóêòóðíî-
ëîã³÷íîї ñхåìè (äèâ. ðèñ. 1). У öüîìó ïîëÿãàє ëî-
ã³êà êîìïëåêñíîãî ï³äхîäó äî âèâ÷åííÿ ïðèðîäè 
êðèзîâèх ÿâèщ ó òóðèñòè÷í³é ãàëóз³, щî â³äîбðà-
æåíî íà ðèñ. 2, з ÿêîãî ñòàє î÷åâèäíèì, щî äî 
ïðè÷èí âèíèêíåííÿ êðèзîâèх ÿâèщ ó òóðèñòè÷í³é 
ãàëóз³ â³äíîñÿòüñÿ ïðîбëåìè ïîë³òèêî-ïðàâîâîї òà 
åêîíîì³÷íîї ñфåð, à äî íàñë³äê³â – ãàëüìóâàííÿ 
ðîзâèòêó ãàëóз³ зà ³íшèìè ï’ÿòüìà ñфåðàìè.

Òàê, âзàєìîзâ’ÿзîê ì³æ бàзîâèìè ñфåðàìè ïðè 
âèзíà÷åíí³ ïðè÷èí êðèзîâèх ÿâèщ ó ãàëóз³ îб-
ґðóíòîâóєòüñÿ Ò. ². Òêà÷åíêî íàñòóïíèì ÷èíîì: 
«Åêñòåíñèâíèé шëÿх ðîзâèòêó òà íàÿâí³ñòü ïðî-
бëåì ï³äòâåðäæóєòüñÿ íåâ³äïîâ³äí³ñòю ³íñòèòóö³é-
íîї ñòðóêòóðè ³íäóñòð³ї òóðèзìó â êðàїí³ ñâ³òîâèì 
òåíäåíö³ÿì її фîðìóâàííÿ, зàãîñòðåííÿì êîíêó-
ðåíö³ї íà òóðèñòè÷íîìó ðèíêó â óìîâàх ãëîбàë³зà-
ö³ї òà åêîíîì³÷íîї ³íòåãðàö³ї. Пðè öüîìó íàÿâíèé 
òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíèé ïîòåíö³àë äåðæàâè âè-
êîðèñòîâóєòüñÿ íå åфåêòèâíî… Íåãàòèâíèì фàê-
òîðîì ðîзâèòêó òóðèзìó â Уêðàїí³ ñòàëè íåäî-
ñòàòíüî ä³єâèé äåðæàâíèé ðåãóëюю÷èé âïëèâ зà 
ïðè÷èí ÷àñòîї ³ ïåð³îäè÷íîї ðåîðãàí³зàö³ї îðãàí³â 
öåíòðàëüíîї âèêîíàâ÷îї âëàäè òà â³äñóòí³ñòü ñèñ-

òåìíîãî ï³äхîäó ó ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòю 
ñóб’єêòàìè ãîñïîäàðюâàííÿ ³ ñфîðìîâàíîї äîâãî-
ñòðîêîâîї ïðîãðàìè ä³é â ö³é ñфåð³» [13, ñ. 8].

Ðèñ. 2 Âèä³ëåííÿ ïðè÷èí ³ íàñë³äê³â êðèçîâèõ ÿâèщ 
ó òóðèñòè÷í³é ãàëóç³ çà êîìïëåêñíèì ï³äõîäîì

Î÷åâèäíî, щî ïîðó÷ ³з âñòàíîâëåíîю бåзïîñå-
ðåäíüîю зàëåæí³ñòю ì³æ êðèзîâèìè ÿâèщàìè ó 
бàзèñíèх ñфåðàх, öåé â÷åíèé зâåðòàє óâàãó íà íà-
ñë³äêè êðèзè äëÿ åêîëîã³÷íîї (ïðèðîäíüîї) ñфåðè 
ðîзâèòêó ãàëóз³ – íååфåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ 
òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíîãî ïîòåíö³àëó.

Àêöåíòóю÷è óâàãó íà ïðîбëåìàх, ÿê³ ìîæíà 
â³äíåñòè äî ïîë³òèêî-ïðàâîâîї ñфåðè, òà ÿê³ âè-
ä³ëåíî öèì ó÷åíèì, ñë³ä â³äì³òèòè íàñòóïí³: бåз-
ñèñòåìíà ³ ÷àñòà ðåîðãàí³зàö³ÿ îðãàí³â âèêîíàâ÷îї 
âëàäè ó òóðèñòè÷í³é ãàëóз³, â³äñóòí³ñòü åфåêòèâ-
íèх äåðæàâíèх ïðîãðàì щîäî її ðîзâèòêó, íååфåê-
òèâíà ðåàë³зàö³ÿ ñòðàòåã³é ðîзâèòêó [13, ñ. 295, 
347; 14, ñ. 212]; ñåðåä êðèзîâèх ÿâèщ åêîíîì³÷íîї 
ñфåðè â÷åíèì âèзíà÷àєòüñÿ âèñîêà фîíäîì³ñòê³ñòü 
îêðåìèх ñåãìåíò³â òóðèñòè÷íîї ³íäóñòð³ї, зíèæåí-
íÿ òåðì³í³â îêóïíîñò³ ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîї бàзè, 
зб³ëüшåííÿ óìîâíî-ïîñò³éíèх âèòðàò ó ñîб³âàðòîñ-
ò³ òóðèñòè÷íèх ïîñëóã, зíèæåííÿ ðåàêö³ї ñóб’єêò³â 
ãîñïîäàðюâàííÿ íà зì³íó êîí’юíêòóðè ðèíêó, ïî-
ðóшåíí³ ä³ëîâèх зâ’ÿзê³â щîäî фîðìóâàííÿ òà 
ðåàë³зàö³ї òóð³â, â³äñóòí³ñòü ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ òà íååфåêòèâíîñò³ âèêî-
ðèñòàííÿ íèìè ðåñóðñíîї бàзè [13, ñ. 205-206, 295, 
305]. Çâåðòàю÷è óâàãó íà ³íш³ ïðîбëåìè, ÿê³ ìîæ-
íà â³äíåñòè äî òàêèх, щî є íàñë³äêîâèìè зà ñфå-
ðàìè ðîзâèòêó ãàëóз³, ïîðó÷ ³з âèзíà÷åíîю âèщå 
åêîëîã³÷íîю (ïðèðîäíüîю) â÷åíèì âèä³ëÿюòüñÿ: ó 
ñîö³àëüí³é ñфåð³ – ïàä³ííÿ ð³âíÿ äîхîä³â б³ëüшîї 
÷àñòèíè íàñåëåííÿ, äëÿ ÿêèх òóðèзì є íå ïðèâà-
бëèâèì ó íàñë³äîê зðîñòàííÿ ö³í íà òóðèñòè÷í³ 
ïîñëóãè, òà íååфåêòèâíà ñèñòåìà êàäðîâîãî зàбåз-
ïå÷åííÿ ãàëóз³ [13, ñ. 219, 295]; â ðåã³îíàëüí³é 
– ïîâ³ëüí³ òåìïè ðîзðîбêè ðåã³îíàëüíîї ïîë³òèêè 
з âèзíà÷åííÿì ì³ñöÿ òóðèзìó â í³é òà â³äñóòí³ñòü 
âзàєìîä³ї ì³æ öåíòðàëüíèìè òà ðåã³îíàëüíèìè îð-
ãàíàìè âèêîíàâ÷îї âëàäè [13, ñ. 357].

Âèñíîâêè òà ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ äîñë³-
äæåíü. П³äñóìîâóю÷è ðåзóëüòàòè äîñë³äæåíü ó÷å-
íèх â³äíîñíî âèä³ëåííÿ ïðîбëåì, ÿê³ ïðîâîêóюòü 
âèíèêíåííÿ êðèзîâèх ÿâèщ ó òóðèñòè÷í³é ãàëóз³ 
â Уêðàїí³, ñë³ä êîíñòàòóâàòè, щî ãîëîâí³ ïðè÷è-
íè êðèюòüñÿ ó ïîë³òèêî-ïðàâîâ³é òà åêîíîì³÷í³é 
ñфåðàх. Êðèзà ðîзâèòêó ãàëóз³ ó ðåã³îíàëüí³é, ñî-
ö³àëüí³é, êóëüòóðí³é, åêîëîã³÷í³é (ïðèðîäí³é), 
îñâ³òí³é (âèхîâí³é) ñфåðàх âèíèêàє âíàñë³äîê íå-
äîñêîíàëîї äåðæàâíîї ïîë³òèêè ó бàзîâèх ñфåðàх.

Íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ ñòðóêòóðíî-ëîã³÷íîї 
ñхåìè (ðèñ. 1), òà з óðàхóâàííÿì óзàãàëüíåííÿ 

 Головні причини кризових явищ 
у галузі

У політико-правовій 
сфері

В економічній сфері

Криза впливу Криза формування

НАСЛІДКИ

Криза розвитку галузі

Регіональна 
сфера

Соціальна 
сфера

Культурна 
сфера

Екологічна 
(природна) 
сфера

Освітня 
(виховна) 
сфера
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ðåзóëüòàò³â äîñë³äæåíü ó÷åíèх, ÿêèìè ïåðåðà-
хîâàíî ïðîбëåìè ðîзâèòêó òóðèñòè÷íîї ãàëóз³ â 
Уêðàїí³, íàäàєòüñÿ зì³ñòîâíà хàðàêòåðèñòèêà ñà-
ìîãî ïðîöåñó («êðèзà») з âèä³ëåííÿì éîãî ÿê³ñ-
íèх хàðàêòåðèñòèê íà â³äïîâ³äí³ñòü ïðè÷èíàì 
âèíèêíåííÿ ³ íàñë³äêàì ïðîÿâó зà â³äïîâ³äíèìè 
ñфåðàìè (òàбë. 2).

Ââàæàєìî, щî з íàóêîâîї òî÷êè зîðó òàêà хàðàê-
òåðèñòèêà â³äïîâ³äàє ÿê ðîзêðèòòю åíöèêëîïåäè÷-
íîãî зíà÷åííÿ òåðì³íó «ïðèðîäà» [1], òàê ³ äîзâîëÿє 
ñèñòåìàòèзóâàòè ïðîбëåìè ðîзâèòêó òóðèñòè÷íîї 
ãàëóз³ â Уêðàїí³ äëÿ â³äбîðó äîì³íàíò àíòèêðèзîâîї 
ïîë³òèêè äåðæàâè ó í³é, à ñàìå – âèä³ëèòè ñàìå ò³ 
ïðîбëåìè, щî є ïðè÷èíîю êðèзîâèх ÿâèщ.

Ðîзêðèòòÿ ñóòíîñò³ ïðèðîäè êðèзîâèх ÿâèщ ó 
òóðèñòè÷í³é ãàëóз³ Уêðàїíè äîзâîëÿє âèзíà÷èòè 
ïåðåäóìîâè фîðìóâàííÿ бàзèñó àíòèêðèзîâîї äåð-
æàâíîї ïîë³òèêè:

ïî-ïåðшå, óñóíåííÿ ïðè÷èí êðèзè âïëèâó ó ïî-
ë³òèêî-ïðàâîâ³é ñфåð³ ïîâèííî âèзíà÷èòè ãîëîâíó 
ñòðàòåã³÷íó ìåòó óñóíåííÿ êðèзè фîðìóâàííÿ â 
åêîíîì³÷í³é ñфåð³; òàêèì ÷èíîì, зàхîäè з âíåñåííÿ 
зì³í ó зàêîíîäàâñòâî зà âèзíà÷åíèì êîëîì ïðîбëåì, 
óïîðÿäêóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ãàëóззю, фîð-
ìóâàííÿ ³íфðàñòðóêòóðè, ðîзðîбêà ïðîãðàì ³ ñòðàòå-
ã³é, óñóíåííÿ êîðóïö³ї òà бюðîêðàòèзìó â ãàëóз³ íå 
є ñàìîö³ëëю ñóòî ïîë³òèêî-ïðàâîâîãî хàðàêòåðó, à 
ïîâèíí³ зàбåзïå÷èòè ñïðîщåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â 
ãîñïîäàðюâàííÿ ó ãàëóз³ òóðèзìó òà ïîäîëàòè êðè-
зîâ³ ÿâèщà â åêîíîì³÷í³é ñфåð³ її фîðìóâàííÿ;

ïî-äðóãå, з óðàхóâàííÿì îñîбëèâîñò³ ðîзâèòêó 
ãàëóз³ ó ðåã³îíàх ³ âàæëèâîñò³ ïðîâåäåííÿ âèâàæå-

Òàбëèöÿ 2
Ñóòí³ñòü ïðèðîäè êðèçîâèõ ÿâèщ ó òóðèñòè÷í³é ãàëóç³ Óêðàїíè

Çì³ñò
ïðîöåñó

Сêëàäîâà êðèзîâîãî 
ÿâèщà (ñфåðà) Хàðàêòåð ïðîÿâó êðèзîâîãî ÿâèщà зà ñфåðîю
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Êðèзà âïëèâó ó ïîë³òè-
êî-ïðàâîâ³é ñфåð³

Íåäîñêîíàë³ñòü зàêîíîäàâñòâà â ÷àñòèí³ ðåãóëюâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â ó ãàëóз³, 
îïîäàòêóâàííÿ, óïîðÿäêóâàííÿ бàзîâèх ïîíÿòü ãàëóз³, бюäæåòíîї ïîë³òèêè;
íåäîñòàòí³ñòü âзàєìîä³ї ì³æ òóðèñòè÷íèìè îïåðàòîðàìè (àãåíòàìè) òà òóðèñòàìè â³ä-
íîñíî ö³íîóòâîðåííÿ ³ ïëàòåæ³â;
íååфåêòèâí³ñòü ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ãàëóззю òà êîíòðîëю зà ä³ÿëüí³ñòю îðãàí³â âè-
êîíàâ÷îї âëàäè, ÷àñòà їх ðåîðãàí³зàö³ÿ;
íåäîñòàòíÿ ï³äòðèìêà ñóб’єêò³â ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâíèìè îðãàíàìè íà 
âñ³х ð³âíÿх;
íåðîзâèíóòà ³íфðàñòðóêòóðà ðîзâèòêó òóðèзìó òà її зðóéíîâàí³ñòü;
â³äñóòí³ñòü åфåêòèâíèх ïðîãðàì ³ ñòðàòåã³é ðîзâèòêó ãàëóз³;
êîðóïö³ÿ òà бюðîêðàòèзì ó ãàëóз³.

Êðèзà фîðìóâàííÿ â 
åêîíîì³÷í³é ñфåð³

Íèзüêà ³ííîâàö³éíà àêòèâí³ñòü ñóб’єêò³â ó ãàëóз³, ïðåâàëюâàííÿ âèїзíîãî òóðèзìó 
íàä â’їзíèì, щî ñïðè÷èíÿє â³äò³ê âàëюòíèх íàäхîäæåíü;
íåñïðîìîæí³ñòü ïðîòèñòîÿòè ãàëóз³ âïëèâó ÷èííèê³â ñâ³òîâîї ф³íàíñîâîї êðèзè; 
íåðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ó ãàëóз³;
íåñïðèÿòëèâ³ñòü б³зíåñ-ñåðåäîâèщà äëÿ зàëó÷åííÿ ïðèâàòíèх ³íâåñòèö³é ó ðîзâèòîê 
ãàëóз³;
íåêîíêóðåíòîñïðîìîæí³é ð³âåíü ³ ò³í³зàö³ÿ ãàëóз³; äåф³öèò ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â äëÿ 
ðîзâèòêó ãàëóз³; збèòêîâà ä³ÿëüí³ñòü ñóб’єêò³â ó ãàëóз³;
ñêîðî÷åííÿ ìàòåð³àëüíîї бàзè;
íèзüêà ÿê³ñòü îбñëóãîâóâàííÿ òóðèñò³â;
ïîðóшåííÿ ä³ëîâèх зâ’ÿзê³â ì³æ ñóб’єêòàìè ãîñïîäàðюâàííÿ.
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Êðèзà äëÿ ðîзâèòêó 
ãàëóз³ ó ðåã³îíàх

Ðîзбàëàíñîâàí³ñòü ä³é òà ³íòåðåñ³â ì³æ öåíòðàëüíèìè òà ðåã³îíàëüíèìè îðãàíàìè 
óïðàâë³ííÿ ãàëóззю;
äèñïðîïîðö³ї ì³æ âèêîðèñòàííÿì òóðèñòè÷íèх ðåñóðñ³â ³ íàäхîäæåííÿìè äî ì³ñöå-
âèх бюäæåò³â;
íååфåêòèâíà ñòðóêòóðà óïðàâë³ííÿ êóðîðòíèìè ðàéîíàìè;
íååфåêòèâí³ñòü ðîзïîä³ëó бюäæåòíèх âèäàòê³â ì³æ ðåã³îíàìè äëÿ ðîзâèòêó ãàëóз³;
ïîâ³ëüí³ òåìïè ðîзðîбêè òà ðåàë³зàö³ї ðåã³îíàëüíîї ïîë³òèêè â ÷àñòèí³ ðîзâèòêó 
òóðèзìó ó ðåã³îíàх.

Сîö³àëüíà ñêëàäîâà 
êðèзè ðîзâèòêó

Дåìîòèâàö³ÿ äî ïðàöåïðèêëàäàííÿ ó ãàëóз³, äåфîðìàö³ÿ ñòðóêòóðè зàéíÿòîñò³ ó 
ãàëóз³;
ïàä³ííÿ ð³âíÿ äîхîä³â íàñåëåííÿ, äëÿ ÿêîãî òóðèзì ñòàє íå äîñòóïíèì.

Îñâ³òíÿ (âèхîâíà) ñêëà-
äîâà êðèзè ðîзâèòêó

Íåÿê³ñíå êàäðîâå зàбåзïå÷åííÿ ãàëóз³ òà íååфåêòèâíà ñèñòåìà ï³äãîòîâêè êàäð³â äëÿ 
íåї.

Êóëüòóðíà ñêëàäîâà 
êðèзè ðîзâèòêó

Пîäàëüшà ðóéíàö³ÿ êóëüòóðíîї ñïàäщèíè, ïàì’ÿòêè àðх³òåêòóðè òà ïðèâàбëèâèх 
äëÿ òóðèñò³â ³ñòîðèêî-êóëüòóðíèх ì³ñöü.

Åêîëîã³÷íà (ïðèðîäíà) 
ñêëàäîâà êðèзè ðîз-
âèòêó

Âåëèêå íàâàíòàæåííÿ íà ïðèðîäí³ åêîëîã³÷í³ ñèñòåìè, íåðàö³îíàëüí³ñòü ðîзì³щåííÿ 
òóðèñòè÷íèх îб’єêò³â ó ðåêðåàö³éíèх ³ зàïîâ³äíèх зîíàх, íåêîíòðîëüîâàíå зàбðóä-
íåííÿ äîâê³ëëÿ, íååфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíîãî ïîòåíö³àëó.

 І етап: усунення причини 
виникнення кризи та проявів 

кризових явищ у політико-правовій 
сфері

усунення причин виникнення кризи 
та проявів кризових явищ в 

економічній сфері

ІІ етап: усунення наслідків кризових 
явищ на рівні регіонів

усунення наслідків кризових явищ у 
соціальній, освітній (виховній), 

культурній та екологічній 
(природній) сферах

ІІІ етап: забезпечення розвитку 
туристичної галузі на регіональному 
та національному рівнях економіки

Ðèñ. 3 Ïðîöåñ фîðìóâàííÿ áàçèñó àíòèêðèçîâîї 
äåðæàâíîї ïîë³òèêè ó òóðèñòè÷í³é ãàëóç³
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íîї ðåã³îíàëüíîї ïîë³òèêè, ïðè óñóíåíí³ ïðè÷èí âè-
íèêíåííÿ êðèзè ó ïîë³òèêî-ïðàâîâ³é òà åêîíîì³÷í³é 
ñфåðàх íà îñîбëèâó óâàãó ñë³ä ïðèä³ëÿòè ë³êâ³äàö³ї 
êðèзîâèх ÿâèщ ó ðåã³îíàëüí³é ñфåð³ ðîзâèòêó;

ïî-òðåòє, ëèшå зà óìîâè óñóíåííÿ ïðè÷èí âè-
íèêíåííÿ êðèзè ó ãàëóз³ зà âèщåâèзíà÷åíèìè ñфå-
ðàìè, ìîæëèâî óñóíóòè íàñë³äêè êðèзè ðîзâèòêó 
ãàëóз³ зà ñîö³àëüíîю, îñâ³òíüîю (âèхîâíîю), êóëü-
òóðíîю òà åêîëîã³÷íîю (ïðèðîäíîю) ñêëàäîâèìè.

Òàêèì ÷èíîì, íà îñíîâ³ âèâ÷åííÿ ïðèðîäè êðè-
зîâèх ÿâèщ ó òóðèñòè÷í³é ãàëóз³ Уêðàїíè ìîæëèâî 
ñфîðìóâàòè бàзèñ àíòèêðèзîâîї äåðæàâíîї ïîë³òè-
êè, щî ïåðåäбà÷àє âèêîíàííÿ äåðæàâíèìè îðãàíà-
ìè âèêîíàâ÷îї âëàäè ÿê íà öåíòðàëüíîìó, òàê ³ íà 

ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ íèзêè ïîñë³äîâèх ä³é (ðèñ. 3).
Î÷åâèäíî, щî фîðìóâàííÿ бàзèñó àíòèêðèзîâîї 

äåðæàâíîї ïîë³òèêè ó òóðèñòè÷í³é ãàëóз³ є ñêëàä-
íèì ïðîöåñîì, ÿêèé ïåðåäбà÷àє âèð³шåííÿ íèзêè 
ïðîбëåì ðîзâèòêó ãàëóз³ íà êîìïëåêñíèх îñíîâàх ³з 
äîòðèìàííÿì íåîбх³äíèх åòàï³â ³ âðàхóâàííÿì ÿê 
ñêëàäîâèх êðèзîâîãî ÿâèщà зà ñфåðàìè, òàê ³ хàðàê-
òåð їх ïðîÿâó. Пð³îðèòåò ó âèð³шåíí³ òèх, ÷è ³íшèх 
ïðîбëåì зà ñфåðàìè âèзíà÷àєòüñÿ їх ìîí³òîðèíãîì ³ 
ïðîâåäåííÿì зì³ñòîâíîãî åìï³ðè÷íîãî äîñë³äæåííÿ. 
Àëå, ïðèíöèïîâèì ³ íåзì³ííèì є зàïðîïîíîâàíèé 
ï³äх³ä äî фîðìóâàííÿ бàзèñó àíòèêðèзîâîї äåðæàâ-
íîї ïîë³òèêè íà îñíîâ³ âèзíà÷åíîї ñóòíîñò³ ïðèðîäè 
êðèзîâèх ÿâèщ ó òóðèñòè÷í³é ãàëóз³ Уêðàїíè.
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Ðåçþìå
Â ñòàòüå îбîбщåíы íàó÷íыå ïîäхîäы ê èзó÷åíèю ïðîбëåì ðàзâèòèÿ êðèзèñà â òóðèñòè÷åñêîé îòðàñëè, îïðå-
äåëåíà ñóщíîñòü ïðèðîäы êðèзèñíых ÿâëåíèé â эòîé îбëàñòè â Уêðàèíå, âыäåëåíы ïðè÷èíы è ïîñëåäñòâèÿ 
êðèзèñíых ÿâëåíèé â íåé íà îñíîâå êîìïëåêñíîãî ïîäхîäà, îïðåäåëåíы ïðåäïîñыëêè фîðìèðîâàíèÿ бàзèñà 
àíòèêðèзèñíîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â òóðèñòè÷åñêîé îòðàñëè.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: àíòèêðèзèñíàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà, ñëåäñòâåííыå ïðîбëåìы, êðèзèñ, ïðèðîäà êðèзèñ-
íых ÿâëåíèé, ïðè÷èííыå ïðîбëåìы, òóðèñòè÷åñêàÿ îòðàñëü.
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PROBLEMS OF THE NATURE OF THE CRISIS IN THE TOURISM INDUSTRY STUDYING

Summary
This article summarizes the scientific approaches to the study of problems of the crisis in the tourism industry, the 
essence of the nature of the crisis in this sector of economy of Ukraine, highlighted the causes and consequences of 
the crisis in an integrated manner specified conditions forming the basis of anti-crisis policy in the tourism industry.
Key words: anti-crisis public policy, consequences of the problem, the nature of the crisis, problems of tourism 
industry.


