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Â óìîâàх ïîñèëåííÿ ïðîöåñ³â ì³æíàðîäíîї ³íòåãðàö³ї òà ãëîбàë³зàö³ї ó 
бàíê³âñüê³é ñèñòåì³ Уêðàїíè ïîñòóïîâî зðîñòàє ÷àñòêà ³íîзåìíîãî êàï³òàëó 
ó êàï³òàëàх бàíê³âñüêèх óñòàíîâ Уêðàїíè. Â ðîбîò³ íà îñíîâ³ àíàë³зó ñèñòå-
ìè ïîêàзíèê³â ïðîàíàë³зîâàíî îö³íêó åфåêòèâíîñò³ ³íîзåìíîãî êàï³òàëó 
ó êàï³òàëàх â³ò÷èзíÿíèх бàíê³â зà ìåòîäèêîю äèíàì³÷íîãî íîðìàòèâó. 
Âèÿâëåíî ïîзèòèâí³ òà íåãàòèâí³ òåíäåíö³ї їх ó÷àñò³ ó бàíê³âñüê³é ñèñòåì³ 
Уêðàїíè.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íîзåìíèé êàï³òàë, бàíê³âñüêà ñèñòåìà, åфåêòèâí³ñòü, 
äèíàì³÷íèé íîðìàòèâ, ïðèбóòêîâ³ñòü êàï³òàëó, ïðèбóòêîâ³ñòü àêòèâ³â, 
êðåäèòíî-³íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â îñòàíí³ ðîêè â ðåзóëüòàò³ ë³бåðàë³зàö³ї äîñòóïó 
³íîзåìíîãî êàï³òàëó äî â³ò÷èзíÿíîї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè ó÷àñòü бàíê³â, щî 
êîíòðîëююòüñÿ íåðåзèäåíòàìè, ñòàëà îñîбëèâî ïîì³òíîю. Òàê, ïðîòÿãîì 
2005-2012 ðð. ê³ëüê³ñòü бàíê³â з ³íîзåìíèì êàï³òàëîì зðîñëà б³ëüшå í³æ 
óäâ³÷³. Òîé ïåð³îä àêòèâíîãî ðîзâèòêó óêðàїíñüêîãî бàíê³âñüêîãî ñåêòî-
ðó хàðàêòåðèзóєòüñÿ зíà÷íèì зðîñòàííÿì îбñÿã³â îïåðàö³é щîäî êóï³âë³ 
óêðàїíñüêèх бàíê³â ³ â³äêðèòòÿ ³íîзåìíèìè бàíêàìè ñâîїх ïðåäñòàâíèöòâ 
òà ìåðåæ³ ф³ë³é (з 2008 ðîêó); ðîзшèðåííÿì ä³ÿëüíîñò³ ³íîзåìíèх бàí-
ê³â з îбñëóãîâóâàííÿ íàñåëåííÿ, ïðè÷îìó íå ò³ëüêè щîäî зàëó÷åííÿ, à é 
ðîзì³щåííÿ êîшò³â; âèêîðèñòàííÿì зàëó÷åíèх êîшò³â äëÿ êðåäèòóâàííÿ 
óêðàїíñüêîї åêîíîì³êè. Сåðåä îñíîâíèх фàêòîð³â, щî ñïðèÿëè зíà÷í³é àê-
òèâ³зàö³ї ä³ÿëüíîñò³ ³íîзåìíèх бàíê³â â Уêðàїí³, ìîæíà âèä³ëèòè òàê³:

• позитивні структурні зрушення у вітчизняній економіці та високі 
òåìïè зðîñòàííÿ ÂÂП;

• активне зростання попиту на банківські послуги з боку населення;
• розширення зовнішньоекономічних зв’язків українських підприємств;
• можливість отримання високих прибутків;
• вступ до Світової організації торгівлі та дотримання всіх вимог щодо 

ë³бåðàë³зàö³ї äîñòóïó ³íîзåìíîãî бàíê³âñüêîãî êàï³òàëó;
• зменшення впливу політичної ситуації в країні на економічний роз-

âèòîê [1; 2].
Âñå öå ñòâîðює ïåðåäóìîâè äëÿ ðîзâèòêó íîâ³òí³х бàíê³âñüêèх ïîñëóã 

³íîзåìíèх бàíê³â, щî âèìàãàє âèзíà÷åííÿ їхíüîї îö³íêè åфåêòèâíîñò³ íà 
â³ò÷èзíÿíîìó бàíê³âñüêîìó ðèíêó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Òåîðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ àñ-
ïåêòè зàëó÷åííÿ ³íîзåìíîãî êàï³òàëó äî бàíê³âñüêîї ñèñòåìè зíàéшëè ñâîє 
â³äîбðàæåííÿ â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³. Çîêðåìà, äîñë³äæåííю ïðîбëåì ³ ïåð-
ñïåêòèâàì ðîзâèòêó бàíê³âñüêîї ñèñòåìè òà äîö³ëüíîñò³ зàëó÷åííÿ ³íîзåìíî-
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ãî êàï³òàëó ïðèñâÿ÷åí³ ðîбîòè òàêèх â³ò÷èзíÿíèх òà зàðóб³æíèх ó÷åíèх, ÿê 
Ì. À. Êîзîð³з, Ì. Д. Àëåêñåєíêî, Â. Ì. Гåєöü, À. Â. Âåðíèêîâ, Дæ. Бîí³í. 
У ðîбîòàх зàзíà÷åíèх àâòîð³â ðîзêðèòî òà îбґðóíòîâàíî êîíêðåòí³ ïðîïîзè-
ö³ї щîäî âäîñêîíàëåííÿ ³ñíóю÷îї ïðàêòèêè зàëó÷åííÿ ³íîзåìíîãî êàï³òàëó â 
Уêðàїíó; зàïðîïîíîâàíî ñèñòåìó зàхîä³â щîäî óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³зàö³ї зà-
хèñòó ïðàâ ³íîзåìíèх ³íâåñòîð³â ³ зàêîííèх ³íòåðåñ³â бàíê³â; ðîзðîбëåíî ö³ë³ñ-
íó êîíöåïö³ю âäîñêîíàëåííÿ ìåхàí³зìó фîðìóâàííÿ бàíê³âñüêîãî êàï³òàëó. 

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíîї ïðîáëåìè. Пðîòå, 
ïðîâåäåí³ íèìè äîñë³äæåííÿ íåäîñòàòíüîю ì³ðîю âðàхîâóâàëè îñîбëèâîñò³ 
îö³íêè ³íîзåìíîãî êàï³òàëó ó êàï³òàëàх бàíê³âñüêèх óñòàíîâ Уêðàїíè, âðà-
хîâóю÷è ðîзðàхóíêîâ³ ï³äхîäè äî îö³íêè їх åфåêòèâíîñò³.

Ìåòîю äàíîї ñòàòò³ є îö³íêà åфåêòèâíîñò³ ³íîзåìíîãî êàï³òàëó ó êàï³-
òàëàх бàíê³âñüêèх óñòàíîâ Уêðàїíè зà ìåòîäèêîю äèíàì³÷íîãî íîðìàòèâó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ìàñшòàбè ó÷àñò³ бàíê³â з ³íîзåìíèì êà-
ï³òàëîì ó бàíê³âñüêèх ñèñòåìàх ð³зíèх êðàїí îö³íююòüñÿ зà äîïîìîãîю 
ñèñòåìè ïîêàзíèê³â, щî âêëю÷àє:

• кількість діючих банків з іноземною участю;
• частку іноземного капіталу в сукупному капіталі та активах банків-

ñüêîї ñèñòåìè;
• показники прибутковості капіталу та прибутковості активів, які ви-

зíà÷àюòü åфåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â. 
Çã³äíî з ÷èííèì зàêîíîäàâñòâîì Уêðàїíè, бàíêîì з ³íîзåìíèì êàï³òà-

ëîì є бàíê, ó ÿêîìó ÷àñòêà êàï³òàëó, щî íàëåæèòü хî÷à б îäíîìó ³íîзåì-
íîìó ³íâåñòîðîâ³, ñòàíîâèòü íå ìåíшå í³æ 10%. 

Â³ò÷èзíÿí³ íàóêîâö³ âèä³ëÿюòü òàêó êëàñèф³êàö³ю з ìåòîю зб³ëüшåííÿ 
ó÷àñò³ ³íîзåìíîãî êàï³òàëó â бàíê³âñüê³é ñèñòåì³ Уêðàїíè:

• банки під повним контролем іноземного капіталу (частка участі – по-
íàä 90%);

• банки з переважанням іноземного капіталу (частка від 50 до 90%);
• банки з участю іноземного капіталу (частка від 10 до 50%);
• банки з українським капіталом (іноземний капітал становить менше 

í³æ 10%) [3] (ðèñ. 1.).
Сó÷àñíèé åòàï ðîзâèòêó бàíê³âñüêîї ñèñòåìè Уêðàїíè зíà÷íîю ì³ðîю хà-

ðàêòåðèзóєòüñÿ âïëèâîì ñâ³òîâîї 
ф³íàíñîâîї êðèзè, íàñë³äêîì ÿêîї 
є ðåзóëüòàòè àíàë³зó íèзüêîї ïðè-
бóòêîâîñò³ êàï³òàëó ³ àêòèâ³â â³-
ò÷èзíÿíèх òà ³íîзåìíèх бàíê³â.

Сòàíîì íà ïî÷àòîê 2012 ðîêó 
ïîëîâèíà âñ³х àêòèâ³â, щî íàëå-
æàòü ³íîзåìíèì бàíêàì é ³íâåñ-
òîâàíèх ó êðàїíè з ïåðåх³äíîю 
åêîíîì³êîю, äî ÿêèх ³ íàëåæèòü 
Уêðàїíà, бóëà êîíöåíòðîâàíà â 
äåñÿòè бàíê³âñüêèх ãðóïàх.

Çâàæàю÷è íà òå, щî â Уêðàїí³ 
ñêîíöåíòðîâàí³ бàíê³âñüê³ ãðó-
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Банки під повним контролем ін. кап. (більше ніж 90%)
Банки з переважанням іноз. капіталу (від 50 до 90%)
Банки з участю іноз. капіталу (від 10 до 50 %)
Банки з укр. капіталом ( ін. капітал менше ніж 10%)

Ðèñ. 1. Ðîçïîä³ë áàíê³â â Óêðàїí³ çàëåæíî 
â³ä ñòóïåíÿ ó÷àñò³ ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â íà 

01.01.2012 ð.
Пðèм³òêà. Сêëàäåíî íà îñíîâ³ îïðàцюâàííя [4; 5]



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2013. Ò. 18. Âèï. 1

60

ïè, ÿê³ є íàéб³ëüшèìè зà ïîêàзíèêàìè ðèíêîâîї êàï³òàë³зàö³ї ãðóïè Єâ-
ðîïè, âàæëèâèì зàâäàííÿì íàшîãî äîñë³äæåííÿ зàëèшàєòüñÿ ïîð³âíÿííÿ 
åфåêòèâíîñò³ ³íîзåìíèх ³ â³ò÷èзíÿíèх бàíê³â. 

Íà äóìêó åêîíîì³ñò³â Сâ³òîâîãî бàíêó, íà ðèíêàх êðàїí, щî ðîзâèâà-
юòüñÿ, äî ÿêèх ³ íàëåæèòü Уêðàїíà, ³íîзåìí³ бàíêè б³ëüш åфåêòèâí³, í³æ 
ì³ñöåâ³, зàâäÿêè:

• стабільності материнського банку;
• дешевшого фондування;
• більшої схильності до інновацій і вищої якості банківського нагляду 

â êðàїí³ ïîхîäæåííÿ [6]. 
Дîñë³äæåííÿ Î. Гàâðèëü÷óê, ïðèñâÿ÷åíå ïîð³âíÿëüí³é åфåêòèâíîñò³ 

³íîзåìíèх ³ ì³ñöåâèх бàíê³â ó Пîëüщ³, îхîïëює âèб³ðêó, щî âêëю÷àє бàí-
êè, íà ÿê³ ïðèïàäàє 95% бàíê³âñüêèх àêòèâ³â êðàїíè. Її âèñíîâîê: ³íîзåìí³ 
бàíêè ä³éñíî åфåêòèâí³ш³ â³ä ïîëüñüêèх, àëå ò³ëüêè ÿêщî ³íîзåìíèé бàíê 
ÿâëÿє ñîбîю ñòâîðåíó з îñíîâ óñòàíîâó, à íå êóïëåíèé ³íîзåìíèìè âëàñíè-
êàìè ïîëüñüêèé бàíê. Àâòîð зàзíà÷àє, щî åфåêòèâí³ñòü ðîбîòè êîëèшí³х 
ïîëüñüêèх бàíê³â ï³ñëÿ їх ïîãëèíàííÿ ì³æíàðîäíèìè ф³íàíñîâèìè ãðóïà-
ìè íå зàзíàëà ³ñòîòíèх зì³í [7]. 

Çà êîðäîíîì îïóбë³êîâàíî ÷èìàëî ðîб³ò, ïðèñâÿ÷åíèх äîêàзîâîñò³ ïî-
ð³âíÿëüíîї åфåêòèâíîñò³ ³íîзåìíèх ³ ì³ñöåâèх бàíê³â зà äîïîìîãîю åêîíî-
ìåòðè÷íèх ìåòîä³â âзàєìîзâ’ÿзêó ì³æ фîðìîю âëàñíîñò³ бàíêó òà åфåêòèâ-
í³ñòю ³ ïðèбóòêîâ³ñòю éîãî ðîбîòè. Çàзâè÷àé ñòâåðäæóєòüñÿ, щî äåðæàâíà 
фîðìà âëàñíîñò³ бàíê³â íàéìåíш åфåêòèâíà з óñ³х, à ïðèâàòí³ ³íîзåìí³ 
бàíêè åфåêòèâí³ш³, í³æ ïðèâàòí³ íàö³îíàëüí³. Гîëîâí³ àðãóìåíòè íà êî-
ðèñòü öüîãî òâåðäæåííÿ – ñó÷àñí³ бàíê³âñüê³ òåхíîëîã³ї ³ íàêîïè÷åíèé ìà-
òåðèíñüêèìè бàíêàìè ëюäñüêèé êàï³òàë, ÿê³ âèêîðèñòîâóюòü «äî÷êè» [8]. 

Дæ. Бîí³í ³ éîãî êîëåãè зðîбèëè ñïðîбó êîìïëåêñíîãî äîñë³äæåííÿ з 
ìåòîю ïåðåâ³ðêè åфåêòèâíîñò³ ïîð³âíÿííÿ ³íîзåìíèх ³ ì³ñöåâèх бàíê³â. 
Âèб³ðêà âêëю÷àëà 856 ñïîñòåðåæåíü ó ïåð³îä 1996–2000 ðð. ó 225-òè бàí-
êàх з îäèíàäöÿòè êðàїí Цåíòðàëüíî-Сх³äíîї Єâðîïè (ЦСЄ). Îñíîâí³ ðå-
зóëüòàòè îñü ÿê³. У êðàїíàх Цåíòðàëüíîї ³ Сх³äíîї Єâðîïè ñàìà ïî ñîб³ 
ïðèâàòíà âëàñí³ñòü – íå ãàðàíò³ÿ åфåêòèâíîñò³ бàíê³â, ³ íå зíàéшëîñÿ ñòà-
òèñòè÷íîãî ï³äòâåðäæåííÿ òîãî, щî äåðæàâíà âëàñí³ñòü ìåíш åфåêòèâíà, 
í³æ íàö³îíàëüíî-ïðèâàòíà. Ðàзîì з òèì бàíêè, êîíòðîëüîâàí³ ³íîзåìíèì 
ñòðàòåã³÷íèì ³íâåñòîðîì, збèðàюòü б³ëüшå ïðèâàòíèх âíåñê³â ³ âèäàюòü 
б³ëüшå êðåäèò³â, í³æ ì³ñöåâ³ ïðèâàòí³ òà äåðæàâí³ бàíêè ò³єї æ âåëè÷èíè. 
Пðèð³ñò åфåêòèâíîñò³ â³ä ïåðåäà÷³ êîíòðîëю íàä бàíêîì äî ðóê ³íîзåìíèх 
³íâåñòîð³â ñòàíîâèâ ì³í³ìóì 6%, à â³ä ó÷àñò³ â êàï³òàë³ бàíêó ì³æíàðîäíî-
ãî ³íñòèòóö³éíîãî ³íâåñòîðà (íà зðàзîê ЄБÐÐ) – 9%. Сë³ä, îäíàê, зðîбèòè 
зàñòåðåæåííÿ, щî â ³íîзåìí³é âëàñíîñò³, îñîбëèâî ó âëàñíîñò³ ЄБÐÐ, ìîãëè 
îïèíèòèñÿ ñïî÷àòêó б³ëüш óñï³шí³ бàíêè – хî÷à б òîìó, щî âîíè ïðîхîäè-
ëè ñïåöèф³÷íó ïðîöåäóðó ïîïåðåäíüîї ïåðåâ³ðêè [9]. 

У äîñë³äæåíí³ íà ìàòåð³àë³ êðàїí ЦСЄ À. Â. Âåðí³êîâ ïîêàзóє, щî бàí-
êè, ÿê³ íàëåæàòü ³íîзåìöÿì ó ðåã³îí³, ðîñòóòü òèìè æ òåìïàìè, щî ³ ïðè-
âàòèзîâàí³ àбî ñòâîðåí³ з îñíîâ ì³ñöåâ³ ïðèâàòí³ бàíêè [10]. Òàê, ó б³ëü-
шîñò³ êðàїí ЦСЄ, âêëю÷àю÷è Уêðàїíó, ë³äåðàìè íà ðèíêó êðåäèòóâàííÿ 
ìàëîãî б³зíåñó бóëè ³íîзåìí³ бàíêè, ó ñïîæèâ÷îìó êðåäèòóâàíí³ – â³ò÷èз-
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íÿí³ бàíêè. У б³ëüшîñò³ ðîзâèíåíèх äåðæàâ êàðòèíà ³íшà – ³íîзåìí³ бàíêè 
ïîñòóïàюòüñÿ â åфåêòèâíîñò³ ì³ñöåâèì, щî îñîбëèâî äîбðå âèäíî íà ïðè-
êëàä³ СШÀ ³ Í³ìå÷÷èíè. Â ³íîзåìíèх бàíê³â зâè÷àéíî зíà÷íî äîðîæ÷à ïà-
ñèâíà бàзà, îñê³ëüêè є äîñòóï äî зàñîб³â äð³бíèх âêëàäíèê³â, ÿêèé ñëóæèòü 
äåшåâèì äæåðåëîì фîíäóâàííÿ, зàзâè÷àé óñêëàäíåí³é ÷èííîñò³ ëîÿëüíîñò³ 
îñòàíí³х ñâîїì бàíêàì. Àâòîð òàêîæ óðàхîâóє ïîзèòèâíèé àñïåêò âïëèâó 
³íîзåìíèх бàíê³â íà êàï³òàë³зàö³ю бàíê³âñüêèх ñèñòåì.

Åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ³íîзåìíîãî êàï³òàëó â бàíê³âñüê³é ñèñòåì³ 
Уêðàїíè äîñë³äæóâàëàñü зà äîïîìîãîю ïîð³âíÿííÿ ïîêàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³ 
â³ò÷èзíÿíèх бàíê³âñüêèх óñòàíîâ ³з ïîêàзíèêàìè ä³ÿëüíîñò³ бàíê³âñüêèх 
óñòàíîâ з ³íîзåìíèì êàï³òàëîì. Дî ïîêàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³ â³äíåñåíî òàê³: 
àêòèâè, бàëàíñîâèé êàï³òàë, ф³íàíñîâèé ðåзóëüòàò, êðåäèòíî-³íâåñòèö³é-
íèé ïîðòфåëü (Ê²П). Сàìå ö³ ïîêàзíèêè âèêîðèñòîâóюòüñÿ ïðè âèзíà÷åíí³ 
ðèíêîâîї âàðòîñò³ бàíê³âñüêîї óñòàíîâè ³ òîìó їх ìîæíà âèêîðèñòàòè äëÿ 
ïîð³âíÿííÿ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â (òàбë. 1).

Îäíàê îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ ³íîзåìíîãî êàï³òàëó ïîòðåбóє зàñòîñóâàí-
íÿ àäåêâàòíèх àíàë³òè÷íèх ïðèéîì³â ³ ìåòîä³â, îñê³ëüêè ïðîñòå ïîð³âíÿííÿ 
ïîêàзíèê³â íå äàñòü бàæàíîї òî÷íîñò³, àäæå ê³ëüê³ñí³ зíà÷åííÿ ìîæóòü âè-
ÿâèòèñÿ ð³зíîñïðÿìîâàíèìè, à òðàêòóâàííÿ зì³í ìîæå бóòè íåîäíîзíà÷íå. 
Дëÿ äîñë³äæåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ³íîзåìíîãî êàï³òàëó, ïîð³âíÿ-
íî з бàíêàìè Уêðàїíè, бóëè âèêîðèñòàí³ ìåòîäè íåïàðàìåòðè÷íîї ñòàòèñòè-
êè, зîêðåìà ìåòîäèêó ïîбóäîâè ìîäåë³ äèíàì³÷íîãî íîðìàòèâó, щî äîзâîëÿє 
îòðèìàòè îäíå ÷èñëî, ÿêå êîìïëåêñíî хàðàêòåðèзóє åфåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñ-
ò³ бàíê³â. Дîñë³äæåííÿ ïðîâîäèëîñü íà îñíîâ³ ãðóï бàíê³â: бàíêè з³ 100% 

³íîзåìíèì êàï³òà-
ëîì, бàíêè з ÷àñò-
êîю ³íîзåìíîãî êà-
ï³òàëó ³ бàíêè з³ 
100% â³ò÷èзíÿíèì 
êàï³òàëîì. Пðîöåñ 
ïîбóäîâè ìîäåë³ äè-
íàì³÷íîãî íîðìàòè-
âó äëÿ îö³íюâàííÿ 
åфåêòèâíîñò³ ³íîзåì-
íîãî êàï³òàëó, ïîð³â-
íÿíî з â³ò÷èзíÿíèìè 
бàíêàìè, ñêëàäàєòüñÿ 
з ê³ëüêîх åòàï³â ³ ðîз-
ïî÷èíàєòüñÿ з âèбîðó 
ïîêàзíèê³â, íà îñíîâ³ 
ÿêèх фîðìóâàòèìåòü-
ñÿ äèíàì³÷íèé íîð-
ìàòèâ (ðèñ. 2).

У ïðîöåñ³ ïîбó-
äîâè äèíàì³÷íîãî 
íîðìàòèâó âêëю÷åíî 
ï’ÿòü êîåф³ö³єíò³â, 

I етап. Вибір показників, що характеризують ефективність діяльності 
груп банків

II етап. Агрегування

III етап. Розрахунок темпів зміни показника

IV етап. Формування динамічних рядів

V етап. Побудова графа і матриці преференцій груп банків

VI етап. Визначення питомої ваги показників

VII етап. Порівняння еталонного і фактичного значення показників 
груп банків

VIII етап. Формування лінійного динамічного нормативу груп банків

IX етап. Економічна інтерпретація результатів

Ðèñ. 2. Ïîñë³äîâí³ñòü фîðìóâàííÿ äèíàì³÷íîãî íîðìàòè-
âó åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ãðóï áàíê³â

Пðèм³òêà. Сêëàäåíî íà îñíîâ³ îïðàцюâàííя [11;12]
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äëÿ ðîзðàхóíêó ÿêèх âèêîðèñòàíî ïîêàзíèêè з óðàхóâàííÿì їхíüîї зíà-
÷èìîñò³ (òàбë. 2).

Òàбëèöÿ 2
Êîåф³ö³ºíòè äëÿ ðîçðàõóíêó äèíàì³÷íîãî íîðìàòèâó

Ïîêàçíèê Óìîâíå 
ïîçíà÷åííÿ

Àëãîðèòì 
ðîçðàõóíêó Äèíàì³êà Ïð³îðèòåò

1. Пðèбóòêîâ³ñòü бà-
ëàíñîâîãî êàï³òàëó RBK FR/BK Çб³ëüшåííÿ F(FR)>F(BK)

2. Пðèбóòêîâ³ñòü 
àêòèâ³â RA FR/A Çб³ëüшåííÿ F(FR)>F(A)

3. Ìóëüòèïë³êàòîð 
êàï³òàëó MK A/BK Çìåíшåííÿ F(A)<F(BK)

4. Пèòîìà âàãà êðå-
äèòíî-³íâåñòèö³éíîãî 
ïîòåíö³àëó â àêòèâ³ 
бàëàíñó

Чêï KIP/A Çìåíшåííÿ F(KIP)<F(A)

5. Êîåф³ö³єíò ðèзèêó 
âêëàäåíü ó êðåäèò-
íî-³íâåñòèö³éíèé 
ïîðòфåëü

ÊR BK/KIP Çб³ëüшåííÿ F(BK)>F(KIP)

Дàë³ âèзíà÷àєìî ïîêàзíèêè, âèêîðèñòàí³ äëÿ ðîзðàхóíêó âêëю÷åíèх äî 
äèíàì³÷íîãî íîðìàòèâó êîåф³ö³єíò³â åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â. Пî-
êàзíèêè, ìåòîäèêà їх ðîзðàхóíêó, óìîâí³ ïîзíà÷åííÿ íàâåäåíî â òàбë. 3.

Òàбëèöÿ 3
Ïîêàçíèêè äëÿ ðîçðàõóíêó äèíàì³÷íîãî íîðìàòèâó

Íàçâà Àëãîðèòì ðîçðàõóíêó Ïîçíà÷åííÿ
1. Àêòèâè Çíà÷åííÿ àêòèâ³â зà âèзíà÷åíèé ïåð³îä A
2. Бàëàíñîâèé 
êàï³òàë Сóìà îñíîâíîãî ³ äîäàòêîâîãî êàï³òàë³â бàíêó BK

3. Ф³íàíñîâèé 
ðåзóëüòàò Пðèбóòîê ï³ñëÿ ñïëàòè ïîäàòê³â FR

4. Ê²П Çàãàëüíà âåëè÷èíà êðåäèòíîãî 
òà ³íâåñòèö³éíîãî ïîðòфåë³â бàíêó KIP

Íàñòóïíèé åòàï ïîëÿãàє â îбґðóíòóâàíí³ ïð³îðèòåòíîñò³ зðîñòàííÿ ïî-
êàзíèê³â ³ з’ÿñóâàííÿ їх åêîíîì³÷íîãî зì³ñòó. Уñ³ ïðåäñòàâëåí³ ïîêàзíèêè 
ïîâèíí³ зðîñòàòè â ðàз³ åфåêòèâíîї ðîбîòè ãðóï бàíê³â. Íà îñíîâ³ âèзíà-
÷åíèх âèщå ïð³îðèòåò³â щîäî òåìï³â зðîñòàííÿ îäíèх ïîêàзíèê³â â³äíîñíî 
³íшèх, ïîбóäóєìî ìàòðèöю åòàëîííèх ïðåфåðåíö³é. Êîæåí åëåìåíò ö³єї 
ìàòðèö³ îïèñàíî òàê:

• α
ij
 – åëåìåíò ìàòðèö³ ïðåфåðåíö³é, щî ëåæèòü íà ïåðåòèí³ i-ãî ðÿäêà 

j-ãî ñòîâï÷èêà;
• α

ij
 = 1, ÿêщî i-é ïîêàзíèê ïîâèíåí зðîñòàòè шâèäшå зà j-é;

• α
ij
 = -1, ÿêщî i-é ïîêàзíèê ïîâèíåí зðîñòàòè ïîâ³ëüí³шå зà j-é;

• α
ij
 = 0, ÿêщî íîðìàòèâíå ñï³ââ³äíîшåííÿ ì³æ i-òèì ³ j-òèì ïîêàзíè-

êàìè íå âñòàíîâëåíî.
Ґðóíòóю÷èñü íà îïèñàí³ ìàòðèö³, ïîбóäóєìî ìàòðèöю åòàëîííèх ïðå-

фåðåíö³é (òàбë. 4). Çà îòðèìàíèìè äàíèìè ó ðåзóëüòàò³ àíàë³зó, ìàòðèöÿ 



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2013. Ò. 18. Âèï. 1

64

ïðåфåðåíö³é äîзâîëÿє ïîð³âíÿííÿ åòàëîííèх зíà÷åíü íîðìàòèâíèх ñï³ââ³ä-
íîшåíü ³з фàêòè÷íèìè зíà÷åííÿìè.

Òàбëèöÿ 4
Ìàòðèöÿ åòàëîííèõ ïðåфåðåíö³é åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â

A BK FR KIP

A 0 -1 -1 1

BK 1 0 -1 1

FR 1 1 0 0

KIP -1 -1 0 0

Сфîðìîâàíà ìàòðèöÿ âèêîíóє ðîëü ³äåàëüíîї ìîäåë³ ïîêàзíèê³â ä³ÿëü-
íîñò³ бàíê³â ³ фîðìàë³зîâàíî îïèñóє åòàëîííèé (íîðìàòèâíèé) ïîðÿäîê зì³-
íè àíàë³òè÷íèх ïîêàзíèê³â, ÿê³ хàðàêòåðèзóюòü ä³ÿëüí³ñòü бàíê³â ó äèíà-
ì³ö³ òà äîзâîëÿюòü ïðîàíàë³зóâàòè їх ì³ðó â³äхèëåííÿ â³ä íîðìàòèâíîãî 
зíà÷åííÿ [12].

Ðîзðàхîâàíî äèíàì³÷íèé íîðìàòèâ äëÿ òðüîх ãðóï (бàíêè з³ 100% ³íî-
зåìíèì êàï³òàëîì, бàíêè з ÷àñòêîю ³íîзåìíîãî êàï³òàëó ³ бàíêè з³ 100% 
â³ò÷èзíÿíèì êàï³òàëîì) бàíê³â зà ïåð³îä 2007–2010 ðð. Çà ðåзóëüòàòàìè 
ðåàë³зàö³ї ìîäåë³ äèíàì³÷íîãî íîðìàòèâó зðîбëåíî ïîð³âíÿííÿ åêîíîì³÷íîї 
åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â з ³íîзåìíèì êàï³òàëîì ïîð³âíÿíî з â³ò÷èз-
íÿíèìè бàíêàìè ó âèзíà÷åíèх ïåð³îäàх.

Àбñîëюòí³ äàí³ òàбëèö³ 1 ïîêàзàëè, щî ðåзóëüòàòè бàíê³â з ³íîзåìíèì 
êàï³òàëîì íà â³ò÷èзíÿíîìó бàíê³âñüêîìó ðèíêó щîäî íàðîщåííÿ àêòèâ³â, 
бàëàíñîâîãî êàï³òàëó, êðåäèòíî-³íâåñòèö³éíîãî ïîðòфåëÿ òà ф³íàíñîâèх 
ïîêàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³ бóëà зíà÷íî âèщîю äî ïî÷àòêó ф³íàíñîâîї êðèзè, 
í³æ â óêðàїíñüêèх бàíê³â. Çóìîâëåíî öå òèì, щî бàíêè з ³íîзåìíèì êà-
ï³òàëîì зäåб³ëüшîãî íàëåæàòü äî ïåðшèх äâîх ãðóï бàíê³â Уêðàїíè, ÿê³ 
ìàюòü зíà÷íèé ф³íàíñîâèé ïîòåíö³àë, щî, â³äïîâ³äíî, â³äîбðàзèëîñÿ íà 
зíà÷íîìó ïðèðîñò³ ïîêàзíèê³â â³äïîâ³äíî з ïîïåðåäí³ìè ðîêàìè. Ðåзóëü-
òàòè ïîêàзàëè òàêå: бàíêè з ÷àñòêîю ³íîзåìíîãî êàï³òàëó ³ бàíêè з ïî-
âíèì êîíòðîëåì ³íîзåìíîãî êàï³òàëó ïðåäñòàâèëè íà 01.01.2010 ð. íèæ÷³ 
ðåзóëüòàòè, í³æ бàíêè з óêðàїíñüêèì êàï³òàëîì. Цå ïîâ’ÿзàíî з öèì, щî 
зà ï³äñóìêàìè 2009 ðîêó бàíêè з ³íîзåìíèì êàï³òàëîì зàзíàëè збèòê³â ó 
ðîзì³ð³ 1,3 ìëðä. äîëàð³â. Г³ðш³ ðåзóëüòàòè ïðîäåìîíñòðóâàëè ëèшå бàíêè 
з òèì÷àñîâèìè àäì³í³ñòðàö³ÿìè. 

Íà îñíîâ³ ðåзóëüòàò³â ïîбóäîâè ìàòðèö³ фàêòè÷íèх ñï³ââ³äíîшåíü òåìï³â 
зðîñòàííÿ ïîêàзíèê³â, щî хàðàêòåðèзóюòü ä³ÿëüí³ñòü îêðåìèх ãðóï бàíê³â, 
з’ÿñîâàíî, щî ïîð³âíÿííÿ фàêòè÷íèх ñï³ââ³äíîшåíü ì³æ ïîêàзíèêàìè ä³ÿëü-
íîñò³ ãðóï бàíê³â з їхí³ìè íîðìàòèâíèìè зíà÷åííÿìè âêàзóюòü ì³ðó â³äïî-
â³äíîñò³ ðåàëüíîãî ðîзâèòêó ñèòóàö³ї äî ³äåàëüíîãî. Çà ê³ëüê³ñòю âèÿâëåíèх 
â³äхèëåíü ñфîðìóâàëàñü óзàãàëüíåíà îö³íêà åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â.

Пîбóäîâàíî ìàòðèöю зб³ã³â åòàëîííèх ³ фàêòè÷íèх ñï³ââ³äíîшåíü ïî-
êàзíèê³â. Àëãîðèòì ïîбóäîâè ìàòðèö³ зб³ã³â òàêèé: 

sij – åëåìåíò ìàòðèö³ åòàëîííèх ïðåфåðåíö³é зб³ã³â, ÿêèé зíàхîäèòüñÿ 
íà ïåðåòèí³ i-ãî ðÿäêà j-ãî ñòîâï÷èêà;
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fij – åëåìåíò ìàòðèö³ фàêòè÷íèх ñï³ââ³äíîшåíü, ÿêèé ëåæèòü íà ïåðå-
òèí³ i-ãî ðÿäêà j-ãî ñòîâï÷èêà;

dij – åëåìåíò ìàòðèö³ зб³ã³â, ÿêèé ëåæèòü íà ïåðåòèí³ i-ãî ðÿäêà j-ãî 
ñòîâï÷èêà;

dij = 1, ÿêщî sij = 1 îäíî÷àñíî ³з fij > = 0; 
÷è 
sij = -1 îäíî÷àñíî ³з fij < = 0;
dij = 0 ó âñ³х ³íшèх âèïàäêàх.
Íà îñíîâ³ ìàòðèöü ïîð³âíÿííÿ åòàëîííèх ³ фàêòè÷íèх òåìï³â зðîñòàííÿ 

ïîêàзíèê³â ðîзðàхîâàíî åфåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â, âèêîðèñòîâóю÷è 
фîðìóëó (1). Çàзíà÷åíèé ï³äх³ä äîзâîëÿє îö³íèòè ì³ðó íàбëèæåííÿ фàê-
òè÷íèх ñï³ââ³äíîшåíü зì³íè ïîêàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â äî їхí³х íîðìà-
òèâíèх зíà÷åíü.
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   (1)

äå EF – îö³íêà åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â;
n – ê³ëüê³ñòü ïîêàзíèê³â ó äèíàì³÷íîìó íîðìàòèâ³;
ij – íîìåðè ïîêàзíèê³â ó äèíàì³÷íîìó íîðìàòèâ³;
sij – åëåìåíò ìàòðèö³ åòàëîííèх ïðåфåðåíö³é зб³ã³â, ÿêèé ëåæèòü íà 

ïåðåòèí³ i-ãî ðÿäêà j-ãî ñòîâï÷èêà;
dij – åëåìåíò ìàòðèö³ зб³ã³â, ÿêèé ëåæèòü íà ïåðåòèí³ i-ãî ðÿäêà j-ãî 

ñòîâï÷èêà.
Ðîзðàхóєìî êîåф³ö³єíòè åфåêòèâíîñò³ äëÿ òðüîх ãðóï бàíê³â зà ïåð³îä 

2007–2010 ðð.
1. Êîåф³ö³єíò åфåêòèâíîñò³ äëÿ бàíê³â з³ 100% ³íîзåìíèì êàï³òàëîì

       (2)

       (3)

     (4)

      (5)

2. Êîåф³ö³єíò åфåêòèâíîñò³ äëÿ бàíê³â ³з ÷àñòêîю ³íîзåìíîãî êàï³òàëó
    
      (6)

     (7)
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     (8)

     (9)

3. Êîåф³ö³єíò åфåêòèâíîñò³ äëÿ бàíê³â з 100 % óêðàїíñüêèì êàï³òàëîì
    
     (10)

     (11)

     (12)

     (13)

Íàбëèæåííÿ êîåф³ö³єíòà åфåêòèâíîñò³ äî îäèíèö³ ñâ³ä÷èòü ïðî â³äïî-
â³äí³ñòü ðåàëüíîãî ðîзâèòêó ñèòóàö³ї ³äåàëüíîìó, òîбòî зà ÿêîãî фàêòè÷-
íèé òåìï зì³íè ïîêàзíèê³â íàбëèæàєòüñÿ äî íîðìàòèâíîãî (åòàëîííîãî) 
зíà÷åííÿ. Ðåзóëüòàòè îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â зà 2007–
2010 ðð. â³äîбðàæåíî íà ðèñ. 3. 

Яê бà÷èìî з ðèñ. 3, îòðèìàí³ êîåф³ö³єíòè åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â 
зà 2007–2010 ðð. зà-
ñâ³ä÷óюòü, щî бàíêè 
з³ 100% ³íîзåìíèì 
êàï³òàëîì ïðàöююòü 
åфåêòèâí³шå, í³æ 
бàíêè з óêðàїíñüêèì 
êàï³òàëîì â óìîâàх 
åêîíîì³÷íîї íåñòà-
б³ëüíîñò³, îñê³ëüêè 
ðîзðàхîâàíèé êîåф³-
ö³єíò зà 2009 ð³ê ïî-
êàзóє зíà÷åííÿ îäè-
íèö³, щî â³äîбðàæàє 
åòàëîííå зíà÷åííÿ, 
òà îзíà÷àє, щî ö³ 
бàíêè â óìîâàх êðè-
зè îòðèìóâàëè êà-
ï³òàëüíó ï³äòðèìêó 
ìàòåðèíñüêèх бàí-
ê³â, ó òîé ÷àñ ÿê â 

Ðèñ. 3. Îö³íþâàííÿ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â ó 
2007–2010 ðð.

Пðèм³òêà: ñêëàäåíî àâòîðîм
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óêðàїíñüêèх бàíê³â êîåф³ö³єíò åфåêòèâíîñò³ ñêîðîòèâñÿ ï³ñëÿ 2007 ðîêó ³ 
íà 2010-é ñòàíîâèâ 0,4. 

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Пðîâåäåíèé àíàë³з îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ âè-
êîðèñòàííÿ ³íîзåìíîãî êàï³òàëó ó â³ò÷èзíÿíèх бàíêàх äîзâîëÿє зðîбèòè 
âèñíîâêè.

Пîбóäîâà äèíàì³÷íîãî íîðìàòèâó åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â äîзâî-
ëÿє ñòâåðäæóâàòè, з îäíîãî бîêó, щî ³íîзåìí³ бàíêè ðîзâ’ÿзóюòü íå ò³ëüêè 
âëàñí³ ïðîбëåìè, à é бåðóòü ó÷àñòü ó âèð³шåíí³ зàãàëüíîåêîíîì³÷íèх зà-
âäàíü, щî ñòîÿòü ïåðåä åêîíîì³êîю êðàїíè ³ зäàòí³ зàбåзïå÷èòè ф³íàíñîâó 
бåзïåêó бàíê³âñüêîї ñèñòåìè Уêðàїíè. Ç ³íшîãî бîêó, ðåзóëüòàòè щå ðàз 
äîâîäÿòü, щî ïîäàëüшèé ðîзâèòîê â³ò÷èзíÿíèх бàíê³â ïîâèíåí âèзíà÷à-
òèñÿ âëàñíèìè зóñèëëÿìè щîäî зðîñòàííÿ âíóòð³шíüîї åфåêòèâíîñò³, зà-
êîíîäàâ÷èх ³ ðåãóëÿòèâíèх îðãàí³â – ó íàïðÿì³ ðåãóëюâàííÿ ïðèñóòíîñò³ 
³íîзåìíîãî êàï³òàëó, à òàêîæ äåðæàâè – äëÿ ðîзâ’ÿзàííÿ îêðåñëåíîї ïðî-
бëåìè, щî ñòîñóєòüñÿ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ â³ò÷èзíÿíèх бàíê³â ïîð³â-
íÿíî з ³íîзåìíèìè íà зàãàëüíîíàö³îíàëüíîìó ð³âí³.

 Â³ò÷èзíÿí³ бàíêè, ïîð³âíÿíî з бàíêàìè з ³íîзåìíèì êàï³òàëîì, зà ïðî-
àíàë³зîâàíèé ïåð³îä (2007–2010 ðð.) ìàюòü íèæ÷ó åфåêòèâí³ñòü фóíêö³î-
íóâàííÿ, í³æ бàíêè з ³íîзåìíèì êàï³òàëîì, щî äîâåäåíî зà ìåòîäèêîю äè-
íàì³÷íîãî íîðìàòèâó, ÿêèé ïðè ðîзðàхóíêó âêàзóє íà âèщó åфåêòèâí³ñòü 
ä³ÿëüíîñò³ ³íîзåìíèх бàíê³â. Цå ñâ³ä÷èòü ïðî íåîбх³äí³ñòü óäîñêîíàëåííÿ 
íîðìàòèâíî-зàêîíîäàâ÷îї бàзè óïðàâë³ííÿ êàï³òàëîì ³íîзåìíèх бàíê³â. 
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Лüâîâñêèé èíñòèòóò бàíêîâñêîãî äåëà
Уíèâåðñèòåòà бàíêîâñêîãî äåëà Íàöèîíàëüíîãî бàíêà Уêðàèíы

ÎÖÅÍÊÀ ÅФÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ ÈÑПÎËÜЗÎÂÀÍÈЯ 
ÈÍÎÑÒÐÀÍÍÎÃÎ ÊÀПÈÒÀËÀ Â ÎÒÅЧÅÑÒÂÅÍÍЫХ БÀÍÊÎÂÑÊÈХ 
ÓЧÐÅЖÄÅÍÈЯХ ПÎ МÅÒÎÄÈÊÅ ÄÈÍÀМÈЧÅÑÊÎÃÎ ÍÎÐМÀÒÈÂÀ

Ðåçþìå
Â óñëîâèÿх óñèëåíèÿ ïðîöåññîâ ìåæäóíàðîäíîé èíòåãðàöèè è ãëîбàëèзà-
öèè â бàíêîâñêîé ñèñòåìå Уêðàèíы ïîñòåïåííî ðàñòåò äîëÿ èíîñòðàííîãî 
êàïèòàëà â êàïèòàëàх бàíêîâñêèх ó÷ðåæäåíèé Уêðàèíы. Â ðàбîòå, íà 
îñíîâå àíàëèзà ñèñòåìы ïîêàзàòåëåé, ïðîàíàëèзèðîâàíî îöåíêó эффåê-
òèâíîñòè èíîñòðàííîãî êàïèòàëà â êàïèòàëàх îòå÷åñòâåííых бàíêîâ ïî 
ìåòîäèêå äèíàìè÷åñêîãî íîðìàòèâà. Âыÿâëåíî ïîëîæèòåëüíыå è îòðèöà-
òåëüíыå òåíäåíöèè èх ó÷àñòèÿ â бàíêîâñêîé ñèñòåìå Уêðàèíы.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: èíîñòðàííыé êàïèòàë, бàíêîâñêàÿ ñèñòåìà, эффåêòèâ-
íîñòü, äèíàìè÷åñêèé íîðìàòèâ, äîхîäíîñòü êàïèòàëà, äîхîäíîñòü àêòè-
âîâ, êðåäèòíî-èíâåñòèöèîííыé ïîòåíöèàë.
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University of Banking of the National Bank of Ukraine

ESTIMATION OF THE FOREIGN CAPITAL USE EFFICIENCY 
IN THE DOMESTIC BANKING INSTITUTIONS BY THE METHOD 
OF DYNAMIC STANDARDS

Summary
The globalization of the banking system of Ukraine is gradually increasing 
share of foreign capital in the capital of banks of Ukraine in the strength-
ening of international integration. In this paper, based on the analysis of 
performance evaluation analyzes the effectiveness of foreign capital in the 
capital of domestic banks by the method of dynamic regulation. The positive 
and negative trends in their participation in the banking system of Ukraine.
Key words: foreign capital, banking, efficiency, dynamic ratio, return on 
equity, return on assets, loan and investment potential.


