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УДÊ 615.115.4

Ã³ëåòà Þ. ².
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò «Лüâ³âñüêà ïîë³òåхí³êà»

ПÅÐÅÐÎЗПÎÄ²Ë ÐÈÍÊÎÂÎЇ ÂËÀÄÈ ÍÀ ФÀÐМÀÖÅÂÒÈЧÍÎМÓ ÐÈÍÊÓ

У ñòàòò³ âèзíà÷åíî ð³âåíü êîíöåíòðàö³ї фàðìàöåâòè÷íîãî ðèíêó Уêðàїíè. 
Пðîàíàë³зîâàíî îñíîâí³ ф³íàíñîâ³ ïîêàзíèêè ïðîâ³äíèх фàðìàöåâòè÷íèх 
ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè òà âèñâ³òëåíî òåíäåíö³ї їхíüîãî ðîзâèòêó. Â ðîбîò³ 
òàêîæ ïðåäñòàâëåíî äèíàì³êó òîâàðíîї ñòðóêòóðè зîâí³шíüîї òîðã³âë³ 
Уêðàїíè.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: фàðìàöåâòè÷íèé ðèíîê, ³íäåêñ Хåðф³íäàëÿ-Х³ðшìàíà, 
ï³äïðèєìñòâî, êîíöåíòðàö³ÿ, ìàðêåòèíãîâà ä³ÿëüí³ñòü.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îäí³єю ³з íàéâàæëèâ³шèх хàðàêòåðèñòèê ñòðóê-
òóðè ðèíêó є ð³âåíü éîãî êîíöåíòðàö³ї. Ð³âåíü êîíöåíòðàö³ї âïëèâàє íà 
ñхèëüí³ñòü ф³ðì äî ñóïåðíèöòâà àбî ñï³âïðàö³: ÷èì ìåíшå ф³ðì ä³є íà 
ðèíêó, òèì ëåãшå їì óñâ³äîìèòè âзàєìíó зàëåæí³ñòü îäèí â³ä îäíîãî, ³ 
òèì ñêîð³шå ï³äóòü âîíè íà ñï³âïðàöю. Íà фàðìàöåâòè÷íîìó ðèíêó Уêðà-
їíè íàÿâíà ïðîäóêö³ÿ ïîíàä 300 âèðîбíèê³â з êðàїí äàëåêîãî зàðóб³ææÿ, 
êðàїí СÍД ³ Бàëò³ї, à òàêîæ 160 â³ò÷èзíÿíèх âèðîбíèê³â, ñåðåä ÿêèх 22 
âèðîбíèêè, щî зàéìàëèñÿ âèðîбíèöòâîì ë³êàðñüêèх зàñîб³â щå зà ÷àñ³â 
Ðàäÿíñüêîãî Сîюзó. У зâ’ÿзêó з åêîíîì³÷íîю êîíöåíòðàö³єю íà ðèíêó, 
ñóб’єêòè ãîñïîäàðюâàííÿ ìîæóòü íàбóâàòè ñóòòєâîї ðèíêîâîї âëàäè, щî äàє 
їì ìîæëèâ³ñòü âïëèâàòè íà ð³âåíü ðèíêîâîї êîíêóðåíö³ї.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Çà ï³äñóìêàìè 2010 ðîêó âåñü 
фàðìàöåâòè÷íèé ðèíîê êðàїí ïîñòðàäÿíñüêîãî ïðîñòîðó ñêëàâ 25 ì³ëüÿð-
ä³â äîëàð³â СШÀ â зàêóï³âåëüíèх ö³íàх (âêëю÷àю÷è ò³ëüêè ë³êàðñüê³ зà-
ñîбè) ³ âèð³ñ íà 15%. Дëÿ ïîð³âíÿííÿ, ñâ³òîâèé фàðìàöåâòè÷íèé ðèíîê, 
зà äàíèìè êîìïàí³ї IMS Health, ó 2010 ðîö³ ñêëàâ 825 ì³ëüÿðä³â äîëàð³â 
СШÀ ³ зð³ñ íà 4-6% [1, ñ. 42; 2, c. 126]. У òàбë. 1 ïîäàíî òîâàðíó ñòðóêòóðó 
зîâí³шíüîї òîðã³âë³ Уêðàїíè òà Лüâ³âñüêîї îбëàñò³ ó 2007-2010 ðð.

Òàбëèöÿ 1 
Òîâàðíà ñòðóêòóðà çîâí³øíüîї òîðã³âë³ Óêðàїíè òà Ëüâ³âñüêîї îáëàñò³ 

ó 2007-2010 ðð., òèñ. äîë. ÑШÀ*
Уêðàїíà

Ðîêè
2007 2008 2009 2010

åêñïîðò ³ìïîðò åêñïîðò ³ìïîðò åêñïîðò ³ìïîðò åêñïîðò ³ìïîðò

Уñüîãî 49248063,6 60669923 66954429,8 85535356,4 39702883,3 45435559,2 51430521,6 60739969,3

Пðîäóêö³ÿ 
х³ì³÷íîї òà 
ïîâ’ÿзàíèх з 
íåю ãàëóзåé 
ïðîìèñëîâîñò³

4047218 5316453,3 5045334,5 6959124,5 2515151,7 5319269,4 3479168,7 6441659,3

Фàðìàöåâòè÷-
íà ïðîäóêö³ÿ

129446,6 1931315,9 151071,8 2433303,7 150046,4 2130331,5 198519,5 2445836

© Г³ëåòà Ю. ²., 2013
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Лüâ³âñüêà îбëàñòü

Ðîêè
2007 2008 2009 2010

åêñïîðò ³ìïîðò åêñïîðò ³ìïîðò åêñïîðò ³ìïîðò åêñïîðò ³ìïîðò

Уñüîãî 1026885,67 1474398,57 998520,2 2572431,8 799021,8 1622536,2 974373,7 2028246,2

Пðîäóêö³ÿ 
х³ì³÷íîї òà 
ïîâ’ÿзàíèх з 
íåю ãàëóзåé 
ïðîìèñëîâîñò³

10529,66 131606,95 18283,8 172516,8 14098,1 112902 17214 141879,3

Фàðìàöåâòè÷-
íà ïðîäóêö³ÿ

3721,3 26200,65 2214,3 28121,6 2412,8 18991,5 3637,7 27879,6

*Джåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîм íà îñíîâ³ äàíèх [3; 4]

Íàéб³ëüшèìè óêðàїíñüêèìè âèðîбíèêàìè-åêñïîðòåðàìè є ÂÀÒ «Фàð-
ìàê», Êîðïîðàö³ÿ «Àðòåð³óì» (ПÀÒ «Êèїâìåäïðåïàðàò», ПÀÒ «Гàëè÷-
фàðì»). Гåîãðàф³ÿ åêñïîðòíèх ïîñòàâîê зäåб³ëüшîãî ïðåäñòàâëåíà òàêèìè 
êðàїíàìè, ÿê: Узбåêèñòàí, Êàзàхñòàí, Ðîñ³ÿ, Б³ëîðóñü òà ³íш³ êðàїíè. Êîí-
öåíòðàö³ÿ åêñïîðòó фàðìàöåâòè÷íîї ïðîäóêö³ї óêðàїíñüêîãî âèðîбíèöòâà, 
ïåðåâàæíî äî êðàїí СÍД, щî ïîÿñíюєòüñÿ íàÿâí³ñòю æîðñòêîї ñèñòåìè 
êîíòðîëю зà ð³âíåì ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї íà єâðîïåéñüêèх ðèíêàх, à òàêîæ 
íåîбх³äí³ñòю íàÿâíîñò³ ó âèðîбíèê³â GMP ñåðòèф³êàò³â. 

Íàéб³ëüшèìè óêðàїíñüêèìè âèðîбíèêàìè-åêñïîðòåðàìè є ÂÀÒ «Фàð-
ìàê», Êîðïîðàö³ÿ «Àðòåð³óì» òà ³íш³ ï³äïðèєìñòâà. Îбñÿã ³ìïîðòó ãîòîâèх 
ë³êàðñüêèх зàñîб³â зà ïåð³îä з ñ³÷íÿ ïî ëèïåíü 2010 ðîêó ñêëàâ 8,3 ìëðä. 
ãðí. (+15% ïîð³âíÿíî ñ àíàëîã³÷íèì ïåð³îäîì 2009 ðîêó). Íàéб³ëüшèìè 
êðàїíàìè-³ìïîðòåðàìè фàðìàöåâòè÷íîї ïðîäóêö³ї â Уêðàїíó ó àíàë³зîâàíîìó 
ïåð³îä³ бóëè: Í³ìå÷÷èíà, ²íä³ÿ, Уãîðщèíà, Фðàíö³ÿ òà ³íш³ êðàїíè. Îñíî-
âíèìè êîìïàí³ÿìè-³ìïîðòåðàìè â Уêðàїíó фàðìàöåâòè÷íîї ïðîäóêö³ї є ÒÎÂ 
«БàДÌ», ÒÎÂ СП «Îïòèìà-Фàðì» Лòä, ÒÎÂ «ÂÂС-Лòä», ÇÀÒ «Àëüбà Уêðà-
їíà», ÒÎÂ «Сàíîф³-Àâåíò³ñ Уêðàїíà» òà ³íш³ ï³äïðèєìñòâà [5, ñ. 208-209].

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є âèзíà÷åííÿ ð³âíÿ êîíöåíòðà-
ö³ї фàðìàöåâòè÷íîãî ðèíêó Уêðàїíè, àíàë³зóâàííÿ îñíîâíèх ф³íàíñîâèх 
ïîêàзíèê³â ïðîâ³äíèх фàðìàöåâòè÷íèх ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè òà âèñâ³òëåí-
íÿ òåíäåíö³é їхíüîãî ðîзâèòêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Êîíöåíòðàö³ÿ ïðîäàâö³â â³äîбðàæàє â³ä-
íîñíó âåëè÷èíó òà ê³ëüê³ñòü ï³äïðèєìñòâ, щî ïðàöююòü íà ðèíêó. Чèì 
ìåíшå êîìïàí³é, òèì âèщèé ð³âåíü êîíöåíòðàö³ї. Ðèíêîâà âëàäà äàє 
фàðìàöåâòè÷íèì ï³äïðèєìñòâàì êðàщ³ óìîâè äëÿ ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ âè-
ãîòîâëåíîї ïðîäóêö³ї. У òàбë. 2 ïðîäåìîíñòðîâàíî êîíöåíòðàö³ю ðèíêó 
фàðìàöåâòè÷íîї ïðîäóêö³ї Уêðàїíè, âèãîòîâëåíó â³ò÷èзíÿíèìè фàðìàöåâ-
òè÷íèìè âèðîбíèêàìè ó 2010-2011 ðð.

Ç ìåòîю âèзíà÷åííÿ ð³âíÿ êîíöåíòðàö³ї фàðìàöåâòè÷íîãî ðèíêó ðîз-
ðàхîâóюòü ³íäåêñ Хåðф³íäàëÿ-Х³ðшìàíà (Herfindal-Hirschman Index), êî-
òðèé ð³âíèé ñóì³ êâàäðàò³â ÷àñòîê ф³ðì, щî ä³юòü íà ðèíêó:

𝐻𝐻𝐻𝐻𝐻𝐻 =  �𝑌𝑌𝑖𝑖2,           𝑖𝑖 = 1, 2, … ,𝑛𝑛,                                                         (1) 

äå HHI – ³íäåêñ Хåðф³íäàëÿ-Х³ðшìàíà;
Yi – ðîзì³ð ф³ðìè (ðèíêîâà ÷àñòêà) [8, ñ. 279].

Пðîäîâæåííÿ òàбëèö³ 1
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Òàбëèöÿ 2
Êîíöåíòðàö³ÿ ðèíêó фàðìàöåâòè÷íîї ïðîäóêö³ї* Óêðàїíè ó 2010-2011 ðð.**

№ 
з/ï

2010 ð. 2011 ð.

П³äïðèєìñòâî (â 
ïîðÿäêó зìåíшåí-

íÿ ÷àñòîê)

Чèñòèé 
äîх³ä, 

òèñ. ãðí.

Ðèíê. 
÷àñòêà, 

%

П³äïðèєìñòâî (â 
ïîðÿäêó зìåíшåí-

íÿ ÷àñòîê)

Чèñòèé 
äîх³ä, 

òèñ. ãðí.

Ðèíê. 
÷àñòêà, 

%

1. ПÀÒ «Фàðìàê» 1230001 23,83 ПÀÒ «Фàðìàê» 1477205 21,19

2.
ПðÀÒ «Фàðìà-
öåâòè÷íà ф³ðìà 
«Дàðíèöÿ»

683163 13,24 ²íш³ 1179760 16,93

3. ПÀÒ «Êèїâìåäïðå-
ïàðàò» 541161 10,48

ПðÀÒ «Фàðìà-
öåâòè÷íà ф³ðìà 
«Дàðíèöÿ»

738620 10,60

4.

ПÀÒ Íàóêîâî-âè-
ðîбíè÷èé öåíòð 
«Бîðщàã³âñüêèé 
х³ì³êî-фàðìàöåâ-
òè÷íèé зàâîä»

397710 7,71 ПÀÒ «Êèїâìåäïðå-
ïàðàò» 550533 7,90

5.

ПÀÒ «Сóì³ñíå 
Уêðàїíñüêî-Бåëü-
ã³éñüêå х³ì³÷íå 
ï³äïðèєìñòâî 
«²íòåðх³ì»

333877 6,47

ПÀÒ Íàóêîâî-âè-
ðîбíè÷èé öåíòð 
«Бîðщàã³âñüêèé 
х³ì³êî-фàðìàöåâ-
òè÷íèé зàâîä»

449413 6,45

6. ПÀÒ «Гàëè÷фàðì» 265265 5,14

ПÀÒ «Сóì³ñíå 
Уêðàїíñüêî-Бåëü-
ã³éñüêå х³ì³÷íå 
ï³äïðèєìñòâî 
«²íòåðх³ì»

380620 5,46

7. ПÀÒ «Êèїâñüêèé 
â³òàì³ííèé зàâîä» 263693 5,11 ПÀÒ «Êèїâñüêèé 

â³òàì³ííèé зàâîä» 338016 4,85

8. ПðÀÒ «Б³îфàðìà» 229451 4,45 ПÀÒ «Гàëè÷фàðì» 312426 4,48

9. ПÀÒ «Ф³òîфàðì» 187772 3,64 ПðÀÒ «Б³îфàðìà» 251467 3,61

10. ²íш³ 158576 3,07 ПÀÒ «Ф³òîфàðì» 229610 3,29

11. ПÀÒ «Фàðìñòàí-
äàðò-Б³îë³ê» 145863 2,83

ПðÀÒ Âèðîбíè÷î-
íàóêîâå ï³äïðèєì-
ñòâî «Уêðзîîâåò-
ïðîìïîñòà÷»

150406 2,16

12. ПÀÒ «Сòîìà» 114863 2,23 ПÀÒ «Фàðìñòàí-
äàðò-Б³îë³ê» 147256 2,11

13. ПÀÒ «Ìîíфàðì» 93878 1,82 ПÀÒ «Сòîìà» 115978 1,66

14. ПÀÒ «Лóбíèфàðì» 91002 1,76 ПÀÒ «Лóбíè-
фàðì» 115401 1,66

15. ПÀÒ «Х³ìзàâîä 
«Чåðâîíà Ç³ðêà» 79242 1,54 ПÀÒ «Ìîíфàðì» 94579 1,36

16. ПÀÒ «Л³êòðàâè» 75293 1,46 ПÀÒ «Х³ìзàâîä 
«Чåðâîíà Ç³ðêà» 83708 1,20

17.
ПÀÒ «Лóãàíñüêèé 
х³ì³êî-фàðìàöåâ-
òè÷íèé зàâîä»

71111 1,38
ПÀÒ «Лóãàíñüêèé 
х³ì³êî-фàðìàöåâ-
òè÷íèé зàâîä»

75897 1,09

18. ПðÀÒ «Лåêх³ì-
Хàðê³â» 53130 1,03 ПÀÒ «Л³êòðàâè» 74111 1,06

19.
ПðÀÒ «Åêîëîãî-
îхîðîííà ф³ðìà 
«ÊÐÅÎÌÀ-ФÀÐÌ»

51927 1,01 ПðÀÒ «Лåêх³ì-
Хàðê³â» 72167 1,04
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Дàíèé ïîêàзíèê хàðàêòåðèзóє íå ÷àñòêó ðèíêó, êîòðó êîíòðîëю-
юòü ê³ëüêà íàéб³ëüшèх êîìïàí³é, à ðîзïîä³ë ðèíêîâîї âëàäè ì³æ óñ³ìà 
ñóб’єêòàìè фàðìàöåâòè÷íîãî ðèíêó [10, ñ.17]. Âèêîðèñòîâóю÷è äàí³ òàбë. 
2 òà фîðìóëó (1), ðîзðàхóєìî ³íäåêñ Хåðф³íäàëÿ-Х³ðшìàíà äëÿ фàðìàöåâ-
òè÷íîãî ðèíêó Уêðàїíè ó 2010-2011 ðð.

Дëÿ фàðìàöåâòè÷íîãî ðèíêó Уêðàїíè ó 2010 ð.:

HHI = 23,832 + 13,242 +10,482 + 7,712 + 6,472 + 5,142 + 5,112 + 4,452 + 
+ 3,642 + 3,072 + 2,832 + 2,232 + 1,822 + 1,762 + 1,542 + 1,462 + 

+1,382 + 1,032 + 1,012 + 0,952 + 0,612 + 0,262 = 1078,36.

Дëÿ фàðìàöåâòè÷íîãî ðèíêó Уêðàїíè ó 2011 ð.:

HHI = 21,192 + 16,932 +10,602 + 7,902 + 6,452 + 5,462 + 4,852 + 4,482 + 
+ 3,612 + 3,292 + 2,162 + 2,112 + 1,662 + 1,662 + 1,362 + 1,202 + 

+1,092 + 1,062 + 1,042 + 0,782 + 0,612 + 0,512 = 1071,83.

Яêщî ðîзðàхîâóâàòè ðèíêîâ³ ÷àñòêè ó â³äñîòêàх, ³íäåêñ Хåðф³íäàëÿ-
Х³ðшìàíà íàбóâàòèìå зíà÷åííÿ â³ä 0 äî 10000. Чèì б³ëüшèì є зíà÷åííÿ 
³íäåêñó, òèì âèщîю є êîíöåíòðàö³ÿ ïðîäàâö³â íà ðèíêó. Яêщî HHI > 1800, 
òî ðèíîê ââàæàюòü ìîíîïîë³зîâàíèì ³ â³í ï³äëÿãàє æîðñòêîìó ðåãóëюâàííю 
з бîêó äåðæàâè. Яêщî 1000 < HHI < 1800, òî ðèíîê ìàє ñåðåäí³é ð³âåíü ìî-
íîïîë³зàö³ї, à ÿêщî HHI < 1000, òî, â³äïîâ³äíî, ð³âåíü ìîíîïîë³зàö³ї – íèзü-
êèé [9, ñ.281; 10, ñ.18]. Ðîзì³ð HHI äëÿ фàðìàöåâòè÷íîãî ðèíêó Уêðàїíè ó 
2010 ð. ñòàíîâèâ 1078,36 îä., à ó 2011 ð. зíèзèâñÿ íà 6,53 îä. òà бóâ ð³âíèì 
– 1071,83 îä. Òàêèé ð³âåíü ïîêàзíèêà ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî ðèíîê ìàє ñåðåä-
í³é ð³âåíü ìîíîïîë³зàö³ї, îñê³ëüêè ïîòðàïëÿє â ìåæ³ 1000 < HHI < 1800.

 Пðîàíàë³зóєìî ф³íàíñîâ³ ïîêàзíèêè 10 ïðîâ³äíèх фàðìàöåâòè÷íèх ï³ä-
ïðèєìñòâ Уêðàїíè ó ãàëóз³ «Âèðîбíèöòâî фàðìàöåâòè÷íèх ïðåïàðàò³â òà ìà-
òåð³àë³â» (ÊÂÅД 24.42.0) ó íàâåäåí³é íèæ÷å òàбë. 3. «Åфåêòèâí³ñòü ìàðêå-
òèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³ фàðìàöåâòè÷íèх ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè ó 2010-2011 ðð.»

Íàéб³ëüш зàãàëüíó хàðàêòåðèñòèêó ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâà 
äåìîíñòðóє ñï³ââ³äíîшåííÿ ïîзèêîâîãî êàï³òàëó äî âëàñíîãî êàï³òàëó. Çðîñ-
òàííÿ äàíîãî ïîêàзíèêà â äèíàì³ö³ ñâ³ä÷èòü ïðî ïîñèëåííÿ зàëåæíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà â³ä ³íâåñòîð³â òà êðåäèòîð³â, òîбòî ïðî ïåâíå зíèæåííÿ ф³íàí-
ñîâîї ñò³éêîñò³ [12; 13, ñ. 247]. Дàí³ òàбë. 3 äåìîíñòðóюòü зðîñòàííÿ öüîãî 
ïîêàзíèêà ó âñ³х ïðîàíàë³зîâàíèх ï³äïðèєìñòâ, зà âèíÿòêîì, ПÀÒ «Фàð-
ìàê», ПÀÒ «Лóбíèфàðì», ПÀÒ «Ф³òîфàðì» ó 2011 ð., ïîð³âíÿíî ³з 2010 ð. 

20. ПðÀÒ «²íфóз³ÿ» 49225 0,95
ПðÀÒ «Åêîëîãî-
îхîðîííà ф³ðìà 
«ÊÐÅÎÌÀ-ФÀÐÌ»

54442 0,78

21. ÒзÎÂ «Íàòóð +» 31573 0,61 ПðÀÒ «²íфóз³ÿ» 42639 0,61

22.

ПðÀÒ Âèðîбíè÷î-
íàóêîâå ï³äïðèєì-
ñòâî «Уêðзîîâåò-
ïðîìïîñòà÷»

13624 0,26 ÒзÎÂ «Íàòóð +» 35588 0,51

Ðà-
зîì 5161400 100 - 6969842 100

*Фàðмàцåâòèчíà ïðîäóêц³я âèðîбëåíà â³òчèçíяíèмè фàðмàцåâòèчíèмè âèðîбíèêàмè Уêðàїíè.
**Джåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîм íà îñíîâ³ äàíèх [6; 7; 8]

Пðîäîâæåííÿ òàбëèö³ 2
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Цå ñâ³ä÷èòü ïðî ïîзèòèâíó òåíäåíö³ю ó ä³ÿëüíîñò³ öèх êîìïàí³é, àäæå, 
òàêèì ÷èíîì, зðîñòàє їх ф³íàíñîâà ñò³éê³ñòü.

ПÀÒ «Ф³òîфàðì» ïðîâîäèòü ñâîю ä³ÿëüí³ñòü ó ãàëóз³ «Âèðîбíèöòâî 
фàðìàöåâòè÷íèх ïðåïàðàò³â òà ìàòåð³àë³â» (ÊÂÅД 24.42.0), à з 2011 ðîêó 
ïðàöює é ó ãàëóз³ «Îïòîâà òîðã³âëÿ фàðìàöåâòè÷íèìè òîâàðàìè» (ÊÂÅД 
51.46.0). Ç òàбë. 3 âèäíî, щî òàêà äèâåðñèф³êàö³ÿ, òîбòî ðîзшèðåííÿ íà-
ïðÿìê³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, зóìîâèëà зðîñòàííÿ ф³íàíñîâèх ïîêàз-
íèê³â ó 2011 ðîö³, ïîð³âíÿíî ³з 2010 ðîêîì.

Ç äàíèх òàбë. 3 ñïîñòåð³ãàєìî, щî íàéâèщ³ ïîêàзíèêè ñåðåä ïðîàíàë³зî-
âàíèх 10 фàðìàöåâòè÷íèх ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè äîñÿãíóëî ПÀÒ «Фàðìàê», 
êîòðå є ïðîâ³äíîю фàðìàöåâòè÷íîю êîìïàí³єю, ÿêà óñï³шíî òà äèíàì³÷íî 
ðîзâèâàєòüñÿ з ìîìåíòó її âèхîäó íà ðèíîê òà зàéìàє ÷³ëüíå ì³ñöå ÿê ó 
фàðìàöåâòè÷í³é ãàëóз³ Уêðàїíè, òàê ³ зà її ìåæàìè [14, c. 21]. Òàêèé óñï³х 
êîìïàí³ї є íàñë³äêîì ââåäåííÿ â ïðîìèñëîâó åêñïëóàòàö³ю êîìïëåêñíîї ñèñ-
òåìè àâòîìàòèзàö³ї óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì – SAP ERP. Êîìïàí³ÿ SAP є 
îäíèì ³з ñâ³òîâèх ë³äåð³â íà ðèíêó êîðïîðàòèâíèх äîäàòê³â, êîòðà äîïîìà-
ãàє îðãàí³зàö³ÿ åфåêòèâí³шå êåðóâàòè ñâîїì б³зíåñîì. Ð³шåííÿ SAP äàюòü 
зìîãó ï³äâèщèòè åфåêòèâí³ñòü âзàєìîä³ї îêðåìèх ñï³âðîб³òíèê³â òà îðãàí³-
зàö³é â ö³ëîìó, ñфîðìóâàòè ãëèбîêå ðîзóì³ííÿ б³зíåñó, à òàêîæ ñòâîðèòè 
êîíêóðåíòíó ïåðåâàãó. Êåð³âíèöòâî êîìïàí³ї ПÀÒ «Фàðìàê» îòðèìàëî ó 
ñâîє ðîзïîðÿäæåííÿ ïîòóæíèé ³íñòðóìåíò óïðàâë³ííÿ б³зíåñîì, ÿêèé äîзâî-
ëÿє зíà÷íî îïåðàòèâí³шå ðåàãóâàòè íà зì³íè, щî â³äбóâàюòüñÿ íà ðèíêó òà 
äàє зìîãó зб³ëüшèòè êîåф³ö³єíò êîðèñíîї ä³ї óñ³єї êîìïàí³ї [15; 16]. 

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Ðåзóëüòàòè äîñë³äæåíü ïîêàзàëè, щî фàðìàöåâ-
òè÷íèé ðèíîê Уêðàїíè є äîñèòü äèíàì³÷íèì. Ç ìåòîю âèзíà÷åííÿ ð³âíÿ 
êîíöåíòðàö³ї фàðìàöåâòè÷íîãî ðèíêó ó ðîбîò³ бóëî ðîзðàхîâàíî ³íäåêñ Хåð-
ф³íäàëÿ-Х³ðшìàíà, êîòðèé ïðîäåìîíñòðóâàâ ñåðåäí³é ð³âåíü ìîíîïîë³зàö³ї 
фàðìàöåâòè÷íîãî ðèíêó ÿê ó 2010, òàê ³ â 2011 ðîö³. Пðîòå, ð³âåíü ìîíîïîë³-
зàö³ї â 2011 ðîö³ зíèзèâñÿ, хî÷à é íåзíà÷íî. Дèâåðñèф³êàö³ÿ б³зíåñó, íà ïðè-
êëàä³ êîìïàí³ї ПÀÒ «Ф³òîфàðì» ïðèâîäèòü äî ïîзèòèâíèх íàñë³äê³â, îñê³ëü-
êè зóìîâëює зíà÷íå ï³äâèщåííÿ ф³íàíñîâèх ïîêàзíèê³â. Пðè äîñë³äæåíí³ 
ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ фàðìàöåâòè÷íèх ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè, íàéóñï³шí³шèì 
âèÿâèëîñü ПÀÒ «Фàðìàê». Çíà÷íó ðîëü â äîñÿãíåíí³ òàêîãî ðåзóëüòàòó â³ä³-
ãðàëî ââåäåííÿ â ïðîìèñëîâó åêñïëóàòàö³ю êîìïëåêñíîї ñèñòåìè àâòîìàòèзà-
ö³ї óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì – SAP ERP, êîòðà äîзâîëÿє åêîíîìèòè ÷àñ ïðè 
âèð³шåíí³ ïåâíèх зàâäàíü, à òàêîæ зíèзèòè âèòðàòè ï³äïðèєìñòâà.
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ПÅÐÅÐÀÑПÐÅÄÅËÅÍÈÅ ÐЫÍÎЧÍÎЙ ÂËÀÑÒÈ 
ÍÀ ФÀÐМÀÖÅÂÒÈЧÅÑÊÎМ ÐЫÍÊÅ

Ðåçþìå
Â ñòàòüå îïðåäåëåí óðîâåíü êîíöåíòðàöèè фàðìàöåâòè÷åñêîãî ðыíêà 
Уêðàèíы. Пðîàíàëèзèðîâàíы îñíîâíыå фèíàíñîâыå ïîêàзàòåëè âåäóщèх 
фàðìàöåâòè÷åñêèх ïðåäïðèÿòèé Уêðàèíы è îñâåщåíы òåíäåíöèè èх ðàз-
âèòèÿ. Â ðàбîòå òàêæå ïðåäñòàâëåíà äèíàìèêà òîâàðíîé ñòðóêòóðы âíåш-
íåé òîðãîâëè Уêðàèíы.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: фàðìàöåâòè÷åñêèé ðыíîê, èíäåêñ Хåðфèíäàëÿ-Хèðш-
ìàíà, ïðåäïðèÿòèå, êîíöåíòðàöèÿ, ìàðêåòèíãîâàÿ äåÿòåëüíîñòü.
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REDISTRIBUTION OF MARKET POWER 
IN THE PHARMACEUTICAL MARKET

Summary
The article defines the concentration of the pharmaceutical market of 
Ukraine. There is also analysed the basic financial performance of the lead-
ing pharmaceutical companies in Ukraine and highlights trends in their de-
velopment. The work also presents the dynamics of the commodity structure 
of foreign trade in Ukraine.
Key words: pharmaceutical market, Herfindal-Hirschman Index, enterprise, 
concentration, marketing activity. 


