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У äàí³é ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî ñóòí³ñí³ хàðàêòåðèñòèêè òà îñîбëèâîñò³ бюä-
æåòíîãî ðèзèêó. Îбґðóíòîâàíî ð³зíîìàí³òí³ ï³äхîäè äî éîãî âèзíà÷åí-
íÿ. Çàïðîïîíîâàíî ñòðóêòóðíî-ëîã³÷íó ñхåìó ñêëàäîâèх ðèзèêó ì³ñöåâèх 
бюäæåò³â òà âèзíà÷åíî îñíîâí³ ðèзèêîóòâîðюю÷³ фàêòîðè. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðèзèê, бюäæåòíèé ðèзèê, ðèзèê äîх³äíîї ÷àñòèíè бюä-
æåòó, ðèзèê âèäàòêîâîї ÷àñòèí бюäæåòó, ðèзèê äåф³öèòó бюäæåòó, ðèзèê 
ì³æбюäæåòíèх â³äíîñèí.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ïåð³îä ðèíêîâèх ïåðåòâîðåíü ñïîñòåð³ãàєòüñÿ 
ñò³éêèé äèñбàëàíñ ì³æ âèäàòêîâèìè зîбîâ’ÿзàííÿìè òà äîх³äíèìè ìîæ-
ëèâîñòÿìè ì³ñöåâèх бюäæåò³â. Пðè÷èíîю öüîãî є òå, щî ì³ñöåâ³ бюäæåòè 
хàðàêòåðèзóюòüñÿ âèñîêèì ñòóïåíåì äîòàö³éíîñò³, â³äñóòí³ñòю âëàñíîї ïî-
òóæíîї ф³íàíñîâîї бàзè äëÿ âèêîíàííÿ фóíêö³é, íèзüêîю åфåêòèâí³ñòю 
óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè ³ íåзàö³êàâëåí³ñòю îðãàí³â ì³ñöåâîãî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ äî ñàìîðîзâèòêó.

Òîìó ³íфîðìàö³ÿ ïðî бюäæåòí³ ðèзèêè òà зàñòîñóâàííÿ íàóêîâî-îбґðóí-
òîâàíèх ìåòîäèê їх ä³àãíîñòèêè з ïîäàëüшèì âèêîðèñòàííÿì їх ðåзóëüòà-
ò³â ïðè âèêîíàíí³ бюäæåò³â, äàñòü зìîãó îðãàíàì ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàí-
íÿ ï³äâèщèòè åфåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ бюäæåòîì.

Àíàë³ç îñòàíí³õ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Çà îñòàíí³ ðîêè îñî-
бëèâèé ³íòåðåñ ñåðåä íàóêîâö³â âèêëèêàюòü ïèòàííÿ âèзíà÷åííÿ бюäæåò-
íèх ðèзèê³â, à ñàìå їх ³äåíòèф³êàö³ÿ, îö³íêà òà óïðàâë³ííÿ. Òàê, òåîðå-
òè÷í³ зàñàäè îбґðóíòóâàííÿ бюäæåòíèх ðèзèê³â зíàéшëè â³äîбðàæåííÿ ó 
ïðàöÿх Бóëãàêîâîї С., Ìèêèòюê ²., ²ñìàїëîâà À., Êóëü÷èöüêîãî Ì., Êèðè-
ëåíêî Î., Чóãóíîâà ². 

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíîї ïðîáëåìè. Пðîòå, äî-
ñèòü ìàëî ïðàöü ïðèñâÿ÷åíî âèñâ³òëåííю ïðîбëåì ä³àãíîñòèêè бюäæåòíèх 
ðèзèê³â òà óïðàâë³ííю íèìè. Âðàхîâóю÷è ³íòåðåñ íàóêîâö³â äî öüîãî ïè-
òàííÿ, зàëèшàєòüñÿ íèзêà зàâäàíü, ÿê³ ïîòðåбóюòü íàóêîâîãî îбґðóíòóâàí-
íÿ їх âèð³шåííÿ. 

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòîю ñòàòò³ є âèä³ëåííÿ ï³äхîä³â äî ñóòíîñò³ ðèзèê³â ì³ñ-
öåâèх бюäæåò³â òà їх îñîбëèâîñòåé, фàêòîð³â, щî їх зóìîâëююòü òà îбґðóí-
òóâàííÿ ñêëàäîâèх ðèзèêó ì³ñöåâèх бюäæåò³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîзâèòêó ñóñï³ëüñòâà 
äîñë³äæåííÿ ðèзèêó, éîãî ïðè÷èí òà íàñë³äê³â íàбóëè îñîбëèâîї àêòóàëü-
íîñò³. Ç їх ðîзâèòêîì òà âèêîðèñòàííÿì ð³зíîìàí³òíèх òðàäèö³éíèх òà 
íåòðàäèö³éíèх ìåòîä³â ì³í³ì³зàö³ї їх íåãàòèâíèх íàñë³äê³â, ïîâ’ÿзóюòü 
óñï³шíå ðîзâ’ÿзàííÿ íèзêè ïðîбëåì åêîíîì³÷íîãî òà ñóñï³ëüíîãî хàðàê-
òåðó. Ðèзèêè є íåâ³ä’єìíîю ñêëàäîâîю óñ³х ïðîöåñ³â æèòòєä³ÿëüíîñò³ ñóñ-
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ï³ëüñòâà. Âîíè зàëåæàòü â³ä ö³ëîї íèзêè фàêòîð³â, íàñë³äêè âïëèâó ÿêèх 
íå зàâæäè ìîæëèâî ïåðåäбà÷èòè. Çðîñòàííÿ ÷àñòîòè âèíèêíåííÿ íåãàòèâ-
íîãî ïðîÿâó ðèзèêîâèх ñèòóàö³é зóìîâëююòü íåîбх³äí³ñòü íàóêîâîãî âè-
â÷åííÿ ñóòíîñò³ öüîãî ïîíÿòòÿ.

Ð³зíîìàí³òí³ñòü òðàêòóâàííÿ öüîãî ïîíÿòòÿ â ð³зíèх ë³òåðàòóðíèх äæå-
ðåëàх, à òàêîæ ñêëàäí³ñòü òà ïîë³зì³ñòîâí³ñòü öüîãî ÿâèщà óñêëàäíююòü 
éîãî âèâ÷åííÿ. Âðàхîâóю÷è òàêå бàãàòîìàí³òòÿ âèзíà÷åíü, ââàæàєìî зà íå-
îбх³äíå îêðåñëèòè òàê³ ï³äхîäè äî âèзíà÷åííÿ äåф³í³ö³ї «ðèзèê» (ðèñ. 1).

Îñîбëèâîї àêòóàëüíîñò³ íà ñüîãîäí³шí³é äåíü íàбóâàюòü âèâ÷åííÿ ðèзèê³â 
ó бюäæåòí³é ñфåð³. Пîòð³бíî âðàхóâàòè щå é òîé фàêò, щî ó ïðàöÿх â³ò÷èзíÿ-
íèх òà зàðóб³æíèх â÷åíèх ïèòàííÿ ðèзèê³â ó бюäæåòí³é ñфåð³ є íåäîñòàòíüî 
âèâ÷åíèìè òà íåìà ïîâíîãî âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «бюäæåòíèé ðèзèê», à ïðî-
бëåìàòèêà бюäæåòíèх ðèзèê³â ó ì³ñöåâèх ф³íàíñàх âзàãàë³ є ïîзà їх óâàãîю.

Îêðåì³ àñïåêòè бюäæåòíèх ðèзèê³â íà ð³âí³ ì³ñöåâèх ф³íàíñ³â ðîзãëÿ-
íóòî ó ïðàöÿх С. Г. Àюïîâà, Ì. À. Êàю÷ê³íà, Î. ². Лєбєäєâà, С. Â. Пîäî-
бðÿєâà, Є. À. Сòåïàíîâà òà ³í. Пðîòå ö³ àâòîðè ïî ð³зíîìó ï³äхîäÿòü äî 
òðàêòóâàííÿ äàíîãî ïîíÿòòÿ.

Â íîðìàòèâíî-ïðàâîâèх äîêóìåíòàх öå ïîíÿòòÿ ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê ðèзèê 
зíà÷íîãî íåäîâèêîíàííÿ äîх³äíîї ÷àñòèíè äåðæàâíîãî (ì³ñöåâîãî) бюäæå-
òó, щî ìîæå ïðèзâåñòè äî зб³ëüшåííÿ îбñÿãó äåðæàâíèх (ì³ñöåâèх) зàïî-
зè÷åíü òà/àбî íåâèêîíàííÿ зîбîâ’ÿзàíü з îбñëóãîâóâàííÿ бîðãó [1; 2].

Пîãëÿäè íàóêîâö³â ñòîñîâíî âèñâ³òëåííÿ äàíîãî ïèòàííÿ ìîæíà зãðóïó-
âàòè ó òàê³ ï³äхîäè:

1) бюäæåòíèé ðèзèê – öå éìîâ³ðí³ñòü íåзä³éñíåííÿ âèòðàò з бюäæåòó 
[3; 4; 5];

2)  бюäæåòíèé ðèзèê ïîâ’ÿзàíèé âèêëю÷íî з éìîâ³ðí³ñòю íåâèêîíàííÿ 
äîх³äíîї ÷àñòèíè бюäæåòó ó ïîð³âíÿíí³ з î÷³êóâàíîю âåëè÷èíîю [6; 7];

3) бюäæåòíèé ðèзèê ó âóзüêîìó ðîзóì³íí³ – öå íåäîîòðèìàííÿ äîхîä³â 
³, ÿê íàñë³äîê, íåзäàòí³ñòü ïðîф³íàíñóâàòè ñâîї âèäàòêè, òîбòî ïîòåíö³éíî 
ìîæëèâ³ â³äхèëåííÿ бюäæåòíîãî ïîêàзíèêà â³ä éîãî зàïëàíîâàíîãî зíà-
÷åííÿ ï³ä ä³єю ðèзèêîóòâîðюю÷èх фàêòîð³â [8; 9];

4) бюäæåòíèé ðèзèê ó шèðîêîìó ðîзóì³íí³ – â³ðîã³äí³ñòü íåâèêîíàííÿ 
зàхîä³â бюäæåòíîãî ïëàíóâàííÿ òà бюäæåòíîї ïîë³òèêè ó зâ’ÿзêó з ïîðó-
шåííÿìè â îб³ãó бюäæåòíèх ðåñóðñ³â òà їх ïðîïîðö³é [10];

5) бюäæåòíèé ðèзèê ÿê ð³зíîâèä ф³íàíñîâèх ðèзèê³â, òîбòî öå òàêà 
бюäæåòíà ñèòóàö³ÿ, êîëè зìåíшóєòüñÿ ÿê³ñòü ïîäàòêîâîãî ³ бюäæåòíîãî 
ïëàíóâàííÿ òà íàäàííÿ бюäæåòíèх ïîñëóã [10; 11].

Âðàхîâóю÷è óñå âèщå ñêàзàíå, ââàæàєìî зà äîö³ëüíå äåщî óòî÷íèòè 
âèзíà÷åííÿ бюäæåòíîãî ðèзèêó. Бюäæåòíèé ðèзèê – öå ð³зíîâèä ф³íàíñî-

Підходи до тлумачення дефініції «ризик»

1 підхід 2 підхід 3 підхід 

Ризик в ситуації 
неминучого

вибору і невизначеності

Ризик як ймовірність 
виникнення негативного 

результату

Ризик як можливість 
отримання доходів або 
ж нульовий результат 

від діяльності 

Ðèñ. 1. Ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ äåф³í³ö³ї «ðèçèê»
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âîãî ðèзèêó, ÿêèé ïðèòàìàííèé êîæíîìó ñóб’єêòó ãîñïîäàðюâàííÿ íà óñ³х 
ñòàä³ÿх бюäæåòíîãî ïðîöåñó, ðåзóëüòàòîì ðåàë³зàö³ї ÿêîãî є â³äхèëåííÿ 
фàêòè÷íèх ðåзóëüòàò³â âèêîíàííÿ бюäæåòó â³ä ïëàíîâèх ïîêàзíèê³â.

Бюäæåòíèé ðèзèê ÿê ð³зíîâèä ф³íàíñîâîãî ìàє íå ëèшå îñíîâí³ éîãî 
ñóòí³ñí³ хàðàêòåðèñòèêè, à é ïåâí³ îñîбëèâîñò³ [12]:

- бюäæåòíèé ðèзèê ÿê åêîíîì³÷íå ÿâèщå ïðîÿâëÿєòüñÿ ó ñфåð³ ф³íàí-
ñîâîї ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâè, íà âñ³х ð³âíÿх бюäæåòíîї ñèñòåìè, â³í ïðÿìî 
ïîâ’ÿзàíèé ³з ïðîöåñîì фîðìóâàííÿ äîхîä³â äåðæàâíîãî ³ ì³ñöåâèх бюäæå-
ò³â, хàðàêòåðèзóєòüñÿ ìîæëèâèìè ãðîшîâèìè âòðàòàìè ó ïðîöåñ³ зä³éñíåí-
íÿ ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ òà бюäæåòíîї ïîë³òèêè äåðæàâè;

- бюäæåòíèé ðèзèê ïðîÿâëÿєòüñÿ íà âñ³х ñòàä³ÿх бюäæåòíîãî ïðîöåñó òà 
є îб’єêòèâíèì ÿâèщåì ó фóíêö³îíóâàíí³ бóäü-ÿêîї äåðæàâè, â³í ñóïðîâî-
äæóє ïðàêòè÷íî âñ³ âèäè ф³íàíñîâèх îïåðàö³é, щî ïîâ’ÿзàí³ з фîðìóâàííÿì 
äîхîä³â бюäæåò³â òà їх âèòðà÷àííÿì íà âñ³х ð³âíÿх бюäæåòíîї ñèñòåìè;

- бюäæåòíèé ðèзèê ïðèïóñêàє íåîбх³äí³ñòü âèбîðó àëüòåðíàòèâíîї ä³ї, 
òîбòî ïðèéíÿòè ðèзèê àбî â³äìîâèòèñÿ; 

- îö³íêà ð³âíÿ бюäæåòíîãî ðèзèêó íîñèòü ñóб’єêòèâíèé хàðàêòåð ³ зàëå-
æèòü â³ä îö³íêè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ñòàíó äåðæàâè, ïîë³òè÷íîї ñêëàäîâîї;

- íåâèзíà÷åí³ñòü зàâæäè ñóïðîâîäæóє бюäæåòí³ ðèзèêè ³ хàðàêòå-
ðèзóє òàê³ їх âëàñòèâîñò³: ðèзèê ìàє â³äíîшåííÿ äî ìàéбóòíüîãî ³ ò³ñíî 
ïîâ’ÿзàíèé ³з ïðîãíîзóâàííÿì; ðèзèê ïåðåäбà÷àє éìîâ³ðí³ñòü íåñïðèÿòëè-
âîї ñèòóàö³ї ³ íàñë³äê³â, ïðîãíîзîâàíèх ÷è í³, òîбòî íåñïðèÿòëèâà ñèòóàö³ÿ 
ìîæå ñòàòèñÿ ÷è í³; ïðîãíîзîâàí³ñòü íåñïðèÿòëèâîї ñèòóàö³ї òà íàñë³äê³â 
îзíà÷àє íàÿâí³ñòü ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè;

- éìîâ³ðí³ñòü âèíèêíåííÿ íåñïðèÿòëèâèх ñèòóàö³é ìàє êîëèâàòèñÿ â 
ìåæàх: б³ëüшå íóëÿ ³ ìåíшå îäèíèö³. Пðè öüîìó зà óìîâè íóëüîâîї éìî-
â³ðíîñò³ ðèзèê â³äñóòí³é, à ïðè îäèíèö³ îбîâ’ÿзêîâî âèíèêíå ïðîбëåìà 
êðèзè, àëå íå ðèзèê;

- íåâèзíà÷åí³ñòü íàñë³äê³â бюäæåòíîãî ðèзèêó ïîëÿãàє â òîìó, щî â³ä-
хèëåííÿ â³ä зàïëàíîâàíîї ñóìè ìîæå â³äбóòèñÿ ÿê ó б³ê зìåíшåííÿ, òàê ³ 
ó б³ê зб³ëüшåííÿ ñóìè бюäæåòíèх äîхîä³â ³ âèäàòê³â. 

Пðè÷èíàìè âèíèêíåííÿ бюäæåòíèх ðèзèê³â є íèзêà âзàєìîïîâ’ÿзàíèх 
фàêòîð³â. Сåðåä íèх âàðòî âèä³ëèòè âíóòð³шí³ òà зîâí³шí³,îб’єêòèâí³ òà 
ñóб’єêòèâí³.

Дî âíóòð³шí³х ñë³ä â³äíåñòè âíóòð³шíю åêîíîì³÷íó ïîë³òèêó, ïëàíó-
âàííÿ òà âèêîíàííÿ бюäæåò³â, íåäîîòðèìàííÿ зàïëàíîâàíèх äîхîä³â, ïåðå-
âèщåííÿ ñòàòåé âèòðàò ïðè âèêîíàíí³ бюäæåòó, íååфåêòèâíå âèêîðèñòàí-
íÿ бюäæåòíèх êîшò³â òîщî. 

Çîâí³шí³ ÷èííèêè ïîâ’ÿзàí³ з зîâí³шí³ì ñåðåäîâèщåì, òîбòî íå ïîâ’ÿзàí³ 
бåзïîñåðåäíüî з ä³ÿëüí³ñòü äåðæàâè ³ âèíèêàюòü íåзàëåæíî â³ä ó÷àñíèê³â 
бюäæåòíîãî ïðîöåñó.

Сåðåä îñíîâíèх îб’єêòèâíèх фàêòîð³â бюäæåòíîãî ðèзèêó âàðòî â³äзíà-
÷èòè åêîíîì³÷í³ (åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ â êðàїí³, ð³âåíü ³íфëÿö³ї, ð³âåíü äîхî-
ä³â ãðîìàäÿí, ð³âåíü бåзðîб³òòÿ, äåф³öèò бюäæåòó âåëè÷èíà äåðæàâíîãî бîð-
ãó); ïîë³òèêî-ïðàâîâ³ (ïîë³òè÷íà ñòàб³ëüí³ñòü, бюäæåòíå, ìèòíå, ïîäàòêîâå 
зàêîíîäàâñòâî); ñîö³àëüí³ (ð³âåíü æèòòÿ íàñåëåííÿ, ñåðåäíÿ зàðîб³òíà ïëàòà, 
ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì, ð³âåíü ïåíñ³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ) òà äåìîãðàф³÷í³.



11

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2013. Ò. 18. Âèï. 1

Сóб’єêòèâí³ фàêòîðè ïðîÿâëÿюòüñÿ íà ñòàä³ї ïëàíóâàííÿ бюäæåòó òà 
зàëåæàòü â³ä ð³âíÿ ïðîфåñ³îíàë³зìó ó÷àñíèê³â бюäæåòíîãî ïðîöåñó, ÿê³ 
ïðèéìàюòü ó öüîìó ó÷àñòü.

Âðàхîâóю÷è ö³ îбñòàâèíè, íàìè зàïðîïîíîâàíî ñòðóêòóðíî-ëîã³÷íó ñхå-
ìó ñêëàäîâèх ðèзèêó ì³ñöåâèх бюäæåò³â (ðèñ. 2), â ÿê³é âèä³ëåíî òàê³ 
îñíîâí³ âèäè ðèзèê³â: 

- ðèзèê äîх³äíîї ÷àñòèíè бюäæåòó (ðèзèê íåäîîòðèìàííÿ зàïëàíîâàíîãî 
ð³âíÿ äîхîä³â); 

-  ðèзèê âèäàòêîâîї ÷àñòèí бюäæåòó (ðèзèê íåäîф³íàíñóâàííÿ зàïëàíî-
âàíîãî ð³âíÿ âèòðàò); 

- ðèзèê äåф³öèòó бюäæåòó (ðèзèê íåâ³äïîâ³äíîñò³ ì³æ зîбîâ’ÿзàííÿìè 
зà âèäàòêàìè òà äæåðåëàìè ф³íàíñóâàííÿ); 

- ðèзèê ì³æбюäæåòíèх â³äíîñèí (ðèзèê íååфåêòèâíîãî ïåðåðîзïîä³ëó 
êîшò³â ñåðåä ðåã³îí³â).

Ðèñ. 2. Ñòðóêòóðíî-ëîã³÷íà ñõåìà ñêëàäîâèõ ðèçèêó ì³ñöåâèõ áþäæåò³â
ÿê îá’ºêòà óïðàâë³ííÿ 

*äжåðåëî: ñфîðмîâàíî àâòîðîм 

Яê âèäíî з ðèñ. 2 êîæåí з âèä³ëåíèх ðèзèê³â ì³ñòèòü ïåâí³ âèäè. Ðàзîì 
з òèì âàðòî â³äì³òèòè é òå, щî âñ³ âîíè ìîæóòü бóòè êåðîâàíèìè òà íåêå-
ðîâàíèìè з бîêó ñóб’єêò³â бюäæåòíîãî ïðîöåñó íà ì³ñöåâîìó ð³âí³.

Êåðîâàí³ – öå ò³, íà ÿê³ ñóб’єêòè бюäæåòíîãî ïðîöåñó ìîæóòü âïëèâàòè 
з ìåòîю ì³í³ì³зàö³ї їх íåãàòèâíèх íàñë³äê³â, шëÿхîì ïðèéíÿòòÿ ïåâíèх 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü. Íåêåðîâàí³ ðèзèêè, â ñâîю ÷åðãó, íå ï³äëÿãàюòü 
âïëèâó ñóб’єêò³â бюäæåòíîãî ïðîöåñó, ïðîòå зíèзèòè їх íåãàòèâíèé âïëèâ 
ìîæëèâî зà óìîâè ïðîãíîзóâàííÿ їх íàñòàííÿ, îö³íêè òà їх âðàхóâàííÿ íà 
êîæí³é ñòàä³ї бюäæåòíîãî ïðîöåñó. 

Рис. 2. Структурно-логічна схема складових ризику місцевих бюджетів як об’єкта управління
*джерело: сформовано автором
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Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Çàïðîïîíîâàíî äî îñíîâíèх âèä³â ðèзèê³â â³äíå-
ñòè: ðèзèê äîх³äíîї ÷àñòèíè бюäæåòó, щî ïåðåäбà÷àє ðèзèê íåäîîòðèìàí-
íÿ зàïëàíîâàíîãî ð³âíÿ äîхîä³â; ðèзèê âèäàòêîâîї ÷àñòèí бюäæåòó, òîбòî 
ðèзèê íåäîф³íàíñóâàííÿ зàïëàíîâàíîãî ð³âíÿ âèòðàò; ðèзèê äåф³öèòó бю-
äæåòó, щî ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê ðèзèê íåâ³äïîâ³äíîñò³ ì³æ зîбîâ’ÿзàííÿìè зà 
âèäàòêàìè òà äæåðåëàìè ф³íàíñóâàííÿ òà ðèзèê ì³æбюäæåòíèх â³äíîñèí 
àбî ðèзèê íååфåêòèâíîãî ïåðåðîзïîä³ëó êîшò³â ñåðåä ðåã³îí³â.

Âðàхóâàííÿ ñêëàäîâèх ðèзèêó ì³ñöåâèх бюäæåò³â äàñòü ìîæëèâ³ñòü îб-
ґðóíòóâàòè ï³äхîäè äî їх îö³íêè òà ä³àãíîñòèêè, à òàêîæ âäîñêîíàëèòè 
óïðàâë³ííÿ íèìè, щî, ó ñâîю ÷åðãó, ñïðèÿòèìå åфåêòèâíîìó óïðàâë³ííю 
бюäæåòíèì ïðîöåñîì òà ï³äâèщèòü òî÷í³ñòü ïðîãíîзóâàííÿ îбñÿã³â äîхîä³â 
³ âèäàòê³â бюäæåò³â óñ³х ð³âí³â. 

Ñïèñîê ë³òåðàòóðè:
1. Пðî зàòâåðäæåííÿ Пîðÿäêó зä³éñíåííÿ êîíòðîëю зà ðèзèêàìè, ïîâ’ÿзàíèìè з 

óïðàâë³ííÿì äåðæàâíèì (ì³ñöåâèì) бîðãîì [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] // [Пîñòàíîâà Êàб³íåòó 
Ì³í³ñòð³â : зà ñòàíîì íà 01.08.2012 ð. №815]. – Ðåæèì äîñòóïó : http://zakon4.rada.gov.
ua/laws/show/815-2012-ï6. 

2. Пðî зàòâåðäæåííÿ Пîëîæåííÿ ïðî óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè, ïîâ’ÿзàíèìè з äåðæàâíèì 
бîðãîì [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] // [Íàêàз ì³í³ñòåðñòâà ф³íàíñ³â Уêðàїíè : зà ñòàíîì 
íà 16.06.2010 ð. №461] Ðåæèì äîñòóïó : http://minfin.gov.ua/ control/uk/publish/
article?art_id=255474&cat_id=255473

3. Уëюêàåâ À. Дåíåæíàÿ ïîëèòèêà: èòîãè óхîäÿщåãî ãîäà è зàäà÷è íàñòóïàющåãî [Эëåê-
òðîííыé ðåñóðñ] / À. Уëюêàåâ // Бàíêîâñêîå äåëî â Ìîñêâå. – 2000. – № 12 (72). – Ðå-
æèì äîñòóïó: http://www.bdm.ru/arhiv/2000/12/4-6.html. 

4. Эéãåëü Ф. Êðèòåðèè îöåíêè êðåäèòíîãî ðèñêà / Ф. Эéãåëü // Ðыíîê öåííых бóìàã. – 
1999. – №5. – С. 11-20.

5. Яшèíà Í. И. Íåêîòîðыå òåîðåòè÷åñêèå è ìåòîäè÷åñêèå àñïåêòы îöåíêè ðèñêîâ ðàñхîäîâ 
бюäæåòà / Í. И. Яшèíà // Âåñòíèê Íèæåãîðîäñêîãî óíèâåðñèòåòà èì. Í. И. Лîбà÷åâñêî-
ãî. Сåðèÿ : Эêîíîìèêà è фèíàíñы. – 2004. – № 1. – С. 162-167.

6. Êàю÷êèíà Ì. À. Бюäæåòíыå ðèñêè â ïðîöåññå èñïîëíåíèÿ ìóíèöèïàëüíых бюäæåòîâ : 
äèñ. … ê.э.í. : 08.00.10 / Ì. À. Êàю÷íèíà; [Сàì. Гîñ. Эêîíîì. Уí-ò]. – С. 1.

7. Êóäðèí À. Î íîâых зàéìàх ó ÌÂФ è Пàðèæñêîãî êëóбà [Эëåêòðîííыé ðåñóðñ] / À.Î. 
Êóäðèí. – Ðåæèì äîñòóïà: http://www.investmentrussia.ru/rus/news/.

8. Чè÷åëåâ Ì. Å. Фîðìèðîâàíèå бюäæåòíîé ñèñòåìы ñîюзíîãî ãîñóäàðñòâà [Эëåêòðîííыé 
ðåñóðñ] / Ì. Å. Чè÷åëåâ // Фèíàíñîâыé бèзíåñ. – 2003. – № 1. – Ðåæèì äîñòóïà: http://
gossector.narod.ru/ text/budget4.htm. 

9. Лåбåäåâà Î. И. Бюäæåòíыé ðèñê: ìåòîäè÷åñêèå îñíîâы îöåíêè è óïðàâëåíèÿ: Íà ïðè-
ìåðå êðàåâîãî бюäæåòà Хàбàðîâñêîãî êðàÿ : äèñ. … ê.э.í. : 08.00.10 / Î. И. Лåбåäåâà, 
Хàбàðîâñê, 2003. – 179 ñ.

10. Фåäîñîâ Â.Ì. Бюäæåòíà ñèñòåìà : [ï³äðó÷íèê] / Â.Ì. Фåäîñîâ [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. 
– Ðåæèì äîñòóïó: http://pidruchniki.ws/1180091246102/ekonomika/byudzhetniy_rizik-
menedzhment

11. Гðèщåíêî Х. Уïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèìè ðèзèêàìè äåðæàâè / Х. Гðèщåíêî [Åëåêòðîííèé 
ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: http://www.viche.info/journal

12. Бóëãàêîâà С. Бюäæåòíèé ðèзèê: ñóòí³ñòü êëàñèф³êàö³ÿ, фàêòîðè ðèзèêó / С. Бóëãàêîâà, 
². Ìèêèòюê // Â³ñíèê ÊÍÒÅУ, 2010. – №1. – С. 59-68.



13

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2013. Ò. 18. Âèï. 1

Áàêåðåíêî Í. Ï.
Êàðàãîçëþ Þ. 
ЧÂУÇ «Åâðîïåéñêèé óíèâåðñèòåò»

ПÎÄХÎÄЫ Ê ÎПÐÅÄÅËÅÍÈЮ ÐÈÑÊÀ МÅÑÒÍЫХ БЮÄЖÅÒÎÂ 
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Ðåçþìå
Â äàííîé ñòàòüå ðàññìîòðåíы ñóщíîñòíыå хàðàêòåðèñòèêè è îñîбåííî-
ñòè бюäæåòíîãî ðèñêà. Îбîñíîâàíы ðàзíîîбðàзíыå ïîäхîäы ê åãî îïðåäå-
ëåíèю. Пðåäëîæåíî ñòðóêòóðíî-ëîãè÷åñêóю ñхåìó ñîñòàâëÿющèх ðèñêà 
ìåñòíых бюäæåòîâ è îïðåäåëåíî îñíîâíыå фàêòîðы âîзíèêíîâåíèÿ ðè-
ñêîâ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ðèñê, бюäæåòíыé ðèñê, ðèñê äîхîäíîé ÷àñòè бюäæåòà, 
ðèñê ðàñхîäíîé ÷àñòè бюäæåòà, ðèñê äåфèöèòà бюäæåòà, ðèñê ìåæбюä-
æåòíых âзàèìîîòíîшåíèé.
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APPROACHES TO THE DETERMINATION OF RISK
OF LOCAL BUDGETS AND HIS CONSTITUENTS

Summary
Òhe essential characteristics and features of fiscal risk are concidered in the 
article. Different approaches to its definition are substantiated . A structural 
logical scheme of the components of local budgets risk and the main riskness 
factors is proposed.
Key words: risk, budgetary risk, risk of profitable part of budget, risk of 
expense, parts of budget, risk of deficit of budget, risk of interbudgetary 
relations.


