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Ì²ÆÍÀÐÎÄÍÅ ÑÒÐÀÒÅÃ²×ÍÅ ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÅ ÏÀÐÒÍÅÐÑÒÂÎ 
Â ÊÎÍÒÅÊÑÒ² Â²ÄÍÎÑÈÍ ÓÊÐÀ¯ÍÈ ²Ç ÐÎÑ²ªÞ 

Ðîçêðèâàºòüñÿ ñóòü ïîíÿòòÿ «ì³æíàðîäíå ñòðàòåã³÷íå åêîíîì³÷íå ïàðòíåð-
ñòâî», àíàë³çóºòüñÿ ñó÷àñíèé ñòàí â³äíîñèí ì³æ Óêðà¿íîþ òà Ðîñ³ºþ, âè-
çíà÷àþòüñÿ ïðèíöèïè åôåêòèâíèõ â³äíîñèí ïàðòíåðñòâà ì³æ Óêðà¿íîþ òà 
Ðîñ³ºþ. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ì³æíàðîäíå ñòðàòåã³÷íå åêîíîì³÷íå ïàðòíåðñòâî, ïðèíöèïè 
ðåàë³çàö³¿ ì³æíàðîäíîãî ñòðàòåã³÷íîãî åêîíîì³÷íîãî ïàðòíåðñòâà, â³äíîñè-
íè ì³æ Ðîñ³ºþ òà Óêðà¿íîþ. 

Óêðà¿íà º îäí³ºþ ³ç íàéá³ëüø ³íòåãðîâàíèõ â ñâ³òîâó åêîíîì³÷íó ñèñòå-
ìó ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í. Ñòóï³íü â³äêðèòîñò³ ¿¿ åêîíîì³êè çà ïîêàçíèêàìè 
åêñïîðòíî¿ (â³äíîøåííÿ åêñïîðòó äî ÂÂÏ) òà ³ìïîðòíî¿ êâîò (â³äíîøåí-
íÿ ³ìïîðòó äî ÂÂÏ) ó 2010 ð. äîð³âíþâàëà 49,3 % òà 52,7 % â³äïîâ³äíî  
[1]. Òàêå ñòàíîâèùå íàäàº ÿê ñïðèÿòëèâ³ ìîæëèâîñò³, òàê ³ çàãðîçè äëÿ 
ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè. ßñêðàâèì ïðèêëàäîì âèãîä 
â³ä â³äêðèòîñò³ åêîíîì³êè º âèêîðèñòàííÿ óêðà¿íñüêèìè ï³äïðèºìñòâàìè, 
îðãàí³çàö³ÿìè òà ãðîìàäÿíàìè âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ òîâàð³â òà ïîñëóã, 
ÿê³ êîìïàí³¿ — ñâ³òîâ³ ë³äåðè ïðîïîíóþòü íà ðèíêó Óêðà¿íè. Ç ³íøîãî 
áîêó, íåäîñòàòí³é ð³âåíü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè òà ¿¿ 
ôàêòè÷íå ðîçòàøóâàííÿ â ãðóï³ êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ðîáèòü çàõèñò 
ñâî¿õ ðåñóðñ³â — ïðèðîäíèõ, òðóäîâèõ, ìàòåð³àëüíèõ, ô³íàíñîâèõ, ³íòå-
ëåêòóàëüíèõ òîùî — â³ä íàäì³ðíî ³íòåíñèâíî¿ åêñïëóàòàö³¿ ³íäóñòð³àëüíî 
ðîçâèíóòèìè êðà¿íàìè íàäçâè÷àéíî âàæêîþ ñïðàâîþ. 

Äëÿ Óêðà¿íè â òàêèõ óìîâàõ íàäçâè÷àéíî âàæëèâèì º âñòàíîâëåííÿ, 
ï³äòðèìàííÿ òà ðîçâèòîê â³äíîñèí ì³æíàðîäíîãî ñòðàòåã³÷íîãî åêîíîì³÷-
íîãî ïàðòíåðñòâà (ÌÑÅÏ) ³ç íèçêîþ êðà¿í, ÿê³ îá’ºêòèâíî çàö³êàâëåí³ â 
¿¿ óñï³øíîìó ðîçâèòêó. Îäí³ºþ ³ç ïåðøèõ â öüîìó ïåðåë³êó º Ðîñ³éñüêà 
Ôåäåðàö³ÿ. 

Óêðà¿íñüêî-ðîñ³éñüê³ åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè âçàãàë³, òà îñîáëèâîñò³ â³ä-
íîñèí ñòðàòåã³÷íîãî ïàðòíåðñòâà, çîêðåìà, ïîñò³éíî çíàõîäÿòüñÿ â öåíòð³ 
óâàãè óêðà¿íñüêèõ òà ðîñ³éñüêèõ â÷åíèõ — ÿê ³ñòîðèê³â òà ïîë³òîëîã³â, òàê 
³ åêîíîì³ñò³â. Íàéá³ëüø ïîâíî ïðîáëåìàòèêà ì³æíàðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ 
â³äíîñèí Óêðà¿íè òà ¿¿ ñï³âðîá³òíèöòâà ç îêðåìèìè êðà¿íàìè ³, çîêðåìà, 
ç Ðîñ³éñüêîþ Ôåäåðàö³ºþ ðîçðîáëåíà ó ïðàöÿõ Â. Àíäð³é÷óêà, Â. Àí³ê³-
íà, Â. Áîðîäþêà, Â. Áóäê³íà, Ì. Áóðì³ñòðîâà, Þ. Âàñèëåíêà, Î. Âëàñþêà, 
Á. Ãóáñüêîãî, À. Äüîì³íà, Î. ªìåëüÿíîâà, ß. Æàë³ëà, Â. Çàòóë³íà, Â. ²âà-
íîâà, Þ. Êàðàñüîâà, Â. Êîìàðîâà, Ä. Ëóê’ÿíåíêà, ª. Ìî³ñåºâà, Î. Îñòðîãî, 
Ò. Ïàíô³ëîâî¿, Þ. Ïàõîìîâà, Ñ. Ïèðîæêîâà, Î. Ïëîòí³êîâà, À. Ïîðó÷íè-
êà, ². Ïóçàíîâà, Í. Ðàñêîâî¿, Î. Ñàìîäóðîâà, À. Ñóõîðóêîâà, À. Ñòàðî-
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ñò³íî¿, Â. Òèòàðåíêà, ². Ôàì³íñüêîãî, À. Ô³ë³ïåíêà, Ë. ×åêàëåíêî òà ³í. 
Â ¿õ ðîáîòàõ ðîçêðèâàþòüñÿ ÿê êëàñè÷í³, òàê ³ ñó÷àñí³ ôîðìè ì³æíàðîä-
íîãî òà óêðà¿íñüêî-ðîñ³éñüêîãî åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà: òîðã³âëÿ, 
³íâåñòèö³éíà ñï³âïðàöÿ, ñï³ëüíå òà ïðèêîðäîííå ï³äïðèºìíèöòâî, ñï³â-
ðîá³òíèöòâî ó áàíê³âñüê³é òà ô³íàíñîâ³é ñôåðàõ, âèðîáíè÷à êîîïåðàö³ÿ, 
íàóêîâî-òåõí³÷íå òà ³ííîâàö³éíå ñï³âðîá³òíèöòâî. Ïðîòå íåâèð³øåíèìè çà-
ëèøàþòüñÿ ïèòàííÿ ÿê ñóòíîñò³ ³ ïðèíöèï³â ÌÑÅÏ, òàê ³ éîãî îñîáëèâîñò³ 
ñòîñîâíî ðîñ³éñüêî-óêðà¿íñüêèõ â³äíîñèí. 

Äëÿ óñï³øíîãî ïîäîëàííÿ íàñë³äê³â ãëîáàëüíî¿ êðèçè, ïåðåõîäó äî ñòàëî-
ãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ç äîâãîñòðîêîâèìè òåìïàìè çðîñòàííÿ íå íèæ÷å 
6–6,6 % äëÿ Óêðà¿íè, 4,5–5 % äëÿ Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿ ïîòð³áåí âèïåðå-
äæàþ÷èé ðîçâèòîê òîðã³âåëüíî-³íâåñòèö³éíèõ çâ’ÿçê³â ì³æ äâîìà êðà¿íà-
ìè, ïîñèëåííÿ ¿õ åêîíîì³÷íèõ ïîòåíö³àë³â äëÿ çì³öíåííÿ êîíêóðåíòíèõ 
ïîçèö³é ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³. Íà Âñåñâ³òíüîìó åêîíîì³÷íîìó ôîðóì³ â ñ³÷í³ 
2012 ð. ïðåçèäåíò Óêðà¿íè Â³êòîð ßíóêîâè÷ ó áåñ³ä³ ç Ïðåçèäåíòîì Ïîëü-
ù³ Îëåêñàíäðîì Êâàñíºâñüêèì çàçíà÷èâ, ùî «ìè ï³äòðèìóâàëè ³ ïðîäî-
âæóºìî ï³äòðèìóâàòè ñòðàòåã³÷í³ â³äíîñèíè ç Ðîñ³ºþ. Ìè — äîâãîñòðîêîâ³ 
ïàðòíåðè, òà â íàñ º áàãàòî ñï³ëüíèõ ïðîáëåì, ÿêèìè ìè ö³êàâèìîñü»  [2]. 
Òàêîæ â³í çðîáèâ îñîáëèâèé íàãîëîñ íà ñòð³ìêå çðîñòàííÿ òîðãîâåëüíèõ 
â³äíîñèí ì³æ äåðæàâàìè. Â 2011 ðîö³ îáñÿã òîðã³âë³ ì³æ Óêðà¿íîþ ³ Ðîñ³-
ºþ äîñÿã ìàéæå 50 ìëðä äîëàð³â. 

Âèá³ð Óêðà¿íîþ ñòðàòåã³÷íèõ ïàðòíåð³â ´ðóíòóºòüñÿ íà ñòðàòåã³÷íîìó 
áà÷åíí³ øëÿõ³â ðîçâèòêó äåðæàâè, îáóìîâëåíèé óñâ³äîìëåííÿì ¿¿ íàö³î-
íàëüíèõ ³íòåðåñ³â ³ çàñîá³â ¿õ ðåàë³çàö³¿. Ó ðÿä³ âèïàäê³â õàðàêòåð öèõ â³ä-
íîñèí ìîæå íàáóâàòè æèòòºâî âàæëèâîãî çíà÷åííÿ äëÿ ³ñíóâàííÿ ³ ðîçâè-
òêó íàøî¿ äåðæàâè. Çì³öíåííÿ ³ ðîçâèòîê ñòðàòåã³÷íèõ â³äíîñèí, íàäàííÿ 
¿ì á³ëüø ãëèáîêîãî çì³ñòó ìàº ñòàíîâèòè ïðîâ³äíó ñôåðó çàñòîñóâàííÿ çó-
ñèëü óêðà¿íñüêî¿ äèïëîìàò³¿ òà ³íøèõ äåðæàâíèõ ³íñòèòóö³é. Âèçíà÷åííÿ 
ìîæëèâèõ ïàðòíåð³â òà ðîçâèòîê ïîòåíö³àëó äâîñòîðîíí³õ âçàºìèí äî òà-
êîãî ð³âíÿ — òðèâàëèé òà ñêëàäíèé ïðîöåñ, ÿêèé çàëåæèòü â³ä íèçêè ÷èí-
íèê³â ïîë³òè÷íîãî, åêîíîì³÷íîãî, áåçïåêîâîãî, êóëüòóðíîãî òîùî õàðàêòå-
ðó. Ó ñâîþ ÷åðãó, ïàðòíåð òàêîæ ìàº áóòè çàö³êàâëåíèé ó ñòðàòåã³÷íîìó 
ñï³âðîá³òíèöòâ³ ÿê ñêëàäîâ³é ðåàë³çàö³¿ âëàñíèõ íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â. 
Ñèñòåìà ñòðàòåã³÷íîãî ïàðòíåðñòâà äåðæàâè ôîðìóºòüñÿ çã³äíî ç îáðàíèì 
Óêðà¿íîþ ñòðàòåã³÷íèì êóðñîì íà ìîäåðí³çàö³þ êðà¿íè ó â³äïîâ³äíîñò³ äî 
ñó÷àñíèõ âèêëèê³â ãëîáàë³çîâàíîãî ñâ³òó. 

Íåîáõ³äíèìè ñêëàäîâèìè óñï³øíèõ â³äíîñèí ñòðàòåã³÷íîãî ïàðòíåð-
ñòâà º: 

– ñï³ëüí³ñòü ö³ëåé (âèð³øàëüíó ðîëü ó ä³ÿëüíîñò³ àëüÿíñó â³ä³ãðàº áà-
ëàíñ ³íòåðåñ³â ñóá’ºêò³â); 

– äîâ³ðà (êîæíà ñòîðîíà ìàº áóòè âïåâíåíà â ÷åñíîñò³ ³ íàä³éíîñò³ ïàðò-
íåðà); 

– ïîä³áí³ñòü êóëüòóð (ïðîáëåìè òà íåâäà÷³ ó ñòðàòåã³÷íèõ â³äíîñèíàõ 
÷àñòî çâîäÿòüñÿ äî ïîã³ðøåííÿ âçàºìèí ³ êîíôë³êò³â ì³æ ïàðòíåðàìè. Êî-
ìóí³êàö³ÿ ì³æ ïàðòíåðàìè ç³ ñõîæèìè êóëüòóðàìè ïîëåãøóºòüñÿ, ùî äî-
çâîëÿº øâèäêî ïðèéìàòè ð³øåííÿ); 
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– êîíòðîëü (äàíà ñêëàäîâà ïåðåäáà÷àº ³ñíóâàííÿ äîì³íóþ÷îãî àáî ãî-
ëîâíîãî ïàðòíåðà. Àëå íàÿâí³ñòü äîì³íóþ÷îãî ïàðòíåðà ó ñòðàòåã³÷íèõ â³ä-
íîñèíàõ âèêëèêàº áàãàòî äèñêóñ³é. Íà äóìêó Äæ. Ï. Ê³ëë³íãà, ñòðàòåã³÷í³ 
àëüÿíñè, â ÿêèõ îäèí ³ç ïàðòíåð³â äîì³íóþ÷èé, á³ëüø óñï³øí³, îñê³ëüêè 
ïðè êåðóâàíí³ àëüÿíñîì îäíèì ïàðòíåðîì ì³í³ì³çóþòüñÿ ðèçèêè, ïîâ’ÿçàí³ 
ç êîîðäèíàö³ºþ ä³ÿëüíîñò³ àëüÿíñó. Ë. Áëîäæåò ââàæàº, ùî ñòðóêòóðà 
àëüÿíñó ç ð³âíèì ðîçïîä³ëîì êîíòðîëþ á³ëüø åôåêòèâíà, îñê³ëüêè óíå-
ìîæëèâëþº çëîâæèâàííÿ äîì³íóþ÷èì ñòàíîâèùåì [3]). 

Âèïðîáîâóâàííÿ ì³öíîñò³ ñòðàòåã³÷íèõ â³äíîñèí â³äáóâàºòüñÿ â óìîâàõ 
ïîãëèáëåííÿ ãëîáàëüíî¿ ³ ðåã³îíàëüíî¿ êîíêóðåíö³¿, çàãîñòðåííÿ áîðîòüáè 
çà ðèíêè çáóòó òà ïðèðîäí³ ðåñóðñè íà òë³ íàðîñòàííÿ íåãàòèâíèõ òåí-
äåíö³é ó ãëîáàëüí³é åêîíîì³ö³. Ïåðåðîçïîä³ë ì³æíàðîäíîãî áàëàíñó ñèë, 
ñòð³ìê³é ðîçâèòîê íîâèõ ãëîáàëüíèõ ïîòóã ñòâîðþþòü äîäàòêîâ³ âèêëèêè 
äëÿ êîíñîë³äàö³¿ ä³é êðà¿í-ïàðòíåð³â ³ âîäíî÷àñ ïîðîäæóþòü ìîæëèâîñò³ 
äëÿ ñòâîðåííÿ íîâèõ êîíô³ãóðàö³é ì³æíàðîäíîãî ïàðòíåðñòâà. 

Â óêðà¿íñüê³é çîâí³øí³é ïîë³òèö³ ïîíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïàðòíåðñòâà ùå 
íå îòðèìàëî îñòàòî÷íîãî çì³ñòîâîãî íàïîâíåííÿ, ùî ó ïîïåðåäí³ ðîêè ìàëî 
íàñë³äêîì íàäì³ðíå ðîçøèðåííÿ êîëà «ñòðàòåã³÷íèõ ïàðòíåð³â» Óêðà¿íè. 
Òàêà ïðàêòèêà ñóòòºâî çìåíøóâàëà åôåêòèâí³ñòü öüîãî âàæëèâîãî çîâí³ø-
íüîïîë³òè÷íîãî ³íñòðóìåíòó, çàâàæàëà ñïðÿìóâàííþ çóñèëü íà ðîçâèòîê 
ä³éñíî çíà÷óùèõ, ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèõ äëÿ íàøî¿ êðà¿íè ìîäåëåé â³äíî-
ñèí òà ìåõàí³çì³â âçàºìîä³¿. 

Ïîíÿòòÿ «ïàðòíåðñòâî» ì³æ ñóá’ºêòàìè â³äíîñèí íå º òîòîæí³ì ïîíÿòòþ 
«ñï³âðîá³òíèöòâî». Íà â³äì³íó â³ä îñòàííüîãî ïàðòíåðñòâîì º òàê³ â³äíîñè-
íè ì³æ ñóá’ºêòàìè ì³æäåðæàâíèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, ÿê³ çä³éñíþþòü-
ñÿ íà îñíîâ³ ÷³òêî âèçíà÷åíèõ ïðèíöèï³â. Òàêèìè ïðèíöèïàìè º íàñòóïí³: 
ïðîçîð³ñòü, ñòàá³ëüí³ñòü, åêîíîì³÷íà îá´ðóíòîâàí³ñòü, ð³âíîïðàâí³ñòü, âçà-
ºìîâèã³äí³ñòü, äîâãîòðèâàë³ñòü, âçàºìîðîçóì³ííÿ, åêîíîì³÷í³ñòü. 

Ï³ä ì³æäåðæàâíèì ñòðàòåã³÷íèì åêîíîì³÷íèì ïàðòíåðñòâîì ñë³ä ðîçó-
ì³òè òàêó ôîðìó äîâãîñòðîêîâî¿ âçàºìîä³¿ ì³æ ïàðòíåðàìè ì³æíàðîäíèõ 
åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, ÿêà ÷åðåç ôîðìóâàííÿ ñï³ëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ìàº íà ìåò³ 
ðåàë³çàö³þ ¿õ ñòðàòåã³÷íèõ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â. 

Çà äàíèìè äîñë³äæåííÿ, ïðîâåäåíîãî öåíòðîì Ðàçóìêîâà, ñàìå â³äíî-
ñèíè ç Ðîñ³ºþ íàéá³ëüø íàáëèæåí³ äî âèçíà÷åííÿ «ñòðàòåã³÷íîãî ïàðòíåð-
ñòâà». Â íîâèõ ðåàë³ÿõ ñó÷àñíîñò³ ïàðòíåðñòâî Óêðà¿íè ç ÐÔ ìàº îñîáëèâå 
çíà÷åííÿ. Ï³ñëÿ íàñòóïíèõ õâèëü ðîçøèðåííÿ ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó Óêðà-
¿íà ìîæå îïèíèòèñÿ çàòèñíóòîþ ì³æ ªÑ, ç îäíîãî áîêó, òà ³íòåãðàö³éíèìè 
óòâîðåííÿìè íà ïîñòðàäÿíñüêîìó ïðîñòîð³ íà ÷îë³ ç Ðîñ³ºþ — ç äðóãîãî. 

Ñàìå òîìó äâ³ íàéãîëîâí³ø³ ïðîáëåìè çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ñòðàòåã³¿ — 
ðåàë³çàö³ÿ ºâðî³íòåãðàö³éíî¿ ïîë³òèêè òà ³íñòèòóòèàë³çàö³ÿ ³ ñòàá³ë³çàö³ÿ 
ñòîñóíê³â ç Ðîñ³éñüêîþ Ôåäåðàö³ºþ — ùå á³ëüø àêòóàë³çóºòüñÿ. Îáèäâà 
çàâäàííÿ ìîæíà ³ íåîáõ³äíî óñï³øíî âèð³øèòè. Òàêà çîâí³øíüîåêîíîì³÷íà 
ñòðàòåã³ÿ Óêðà¿íè çóìîâëåíà íàö³îíàëüíèìè ³íòåðåñàìè òà îá’ºêòèâíèìè 
òåíäåíö³ÿìè ó÷àñò³ äåðæàâè â ñèñòåì³ ì³æíàðîäíîãî ïîä³ëó ïðàö³. 

Ðîñ³éñüêà Ôåäåðàö³ÿ áóëà ³ çàëèøàºòüñÿ äî òåïåð³øíüîãî ÷àñó îñíîâíèì 
òîðãîâåëüíèì ïàðòíåðîì Óêðà¿íè. Òîðãîâåëüí³ çâ’ÿçêè ì³æ êðà¿íàìè ðîç-
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âèâàëèñü äîñèòü íåðèòì³÷íî. Ï³ñëÿ ïðîãîëîøåííÿ êðà¿íàìè íåçàëåæíîñò³ ç 
1992 ð. ñïîñòåð³ãàëîñÿ ð³çêå çìåíøåííÿ îáñÿã³â òîðã³âë³ ì³æ êðà¿íàìè, ÿêå 
áóëî îáóìîâëåíå íèçêîþ îá’ºêòèâíèõ ³ ñóá’ºêòèâíèõ ôàêòîð³â. Äî îñíî-
âíèõ îá’ºêòèâíèõ ôàêòîð³â, ÿê³ ïðèçâîäèëè äî çìåíøåííÿ îáñÿã³â òîðã³âë³, 
â ïåðøó ÷åðãó íåîáõ³äíî, íà íàøó äóìêó, â³äíåñòè çì³íó óìîâ åêîíîì³÷íèõ 
â³äíîñèí. Âêàçàí³ â³äíîñèíè, ó òîìó ÷èñë³ ³ òîðãîâåëüí³, ³ç âíóòð³øí³õ 
îäíî÷àñíî ïåðåéøëè â çîâí³øí³, ùî ð³çêî çì³íèëî ¿õ õàðàêòåð ³, çîêðåìà, 
ñèñòåìó ö³íîâèõ ïàðàìåòð³â. Ïî÷èíàþ÷è ç 1994 ð., ï³ñëÿ ï³äïèñàííÿ Óðÿ-
äàìè êðà¿í Óãîäè «Ïðî çîíó â³ëüíî¿ òîðã³âë³» îáñÿãè òîðã³âë³ ì³æ Óêðà¿-
íîþ ³ ÐÔ ñòàëè ïîñòóïîâî çðîñòàòè. Çàçíà÷èìî, ùî òîâàðîîá³ã Óêðà¿íè ç 
Ðîñ³éñüêîþ Ôåäåðàö³ºþ çà I êâàðòàë â 2011 ð. ñêëàâ 12,2 ìëðä äîë., ùî 
íà 73 % á³ëüøå, í³æ çà àíàëîã³÷íèé ïåð³îä 2010 ð. Åêñïîðò óêðà¿íñüêèõ 
òîâàð³â äî Ðîñ³¿ â ñ³÷í³–áåðåçí³ â 2011 ð. äîñÿã 4,182 ìëðä äîë. Îñíîâí³ 
òîâàðè óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó (÷îðí³ ìåòàëè, öóêîð, ïðîäîâîëü÷³ òîâàðè, 
³íø³) áóëè äîñèòü êîíêóðåíòíîñïðîìîæíèìè íà ðîñ³éñüêîìó ðèíêó, ùî 
ñïîíóêàëî ðîñ³éñüêèõ âèðîáíèê³â àíàëîã³÷íèõ òîâàð³â çâåðíóòèñü äî ñâîãî 
óðÿäó ïðî ââåäåííÿ çàïîá³æíèõ çàõîä³â. 

Â îñòàíí³ ðîêè ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïîñòóïîâå çðîñòàííÿ îáñÿã³â òîðã³âë³ ì³æ 
Óêðà¿íîþ ³ ÐÔ, ÿêå ìîæíà ïîÿñíèòè òàêèìè ïðè÷èíàìè: 

«çàãàëüíîñâ³òîâ³» ôàêòîðè — ïîäîëàííÿ íàñë³äê³â ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ 
êðèçè, âèñîê³ òåìïè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ó áàãàòüîõ ðåã³îíàõ ñâ³òó, 
ñïðèÿòëèâà êîí’þíêòóðà ö³í, íàñàìïåðåä, íà ïðîäóêö³þ ìåòàëóðã³éíî¿ òà 
õ³ì³÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ÏÅÊ; 

«ðîñ³éñüê³» ôàêòîðè — âèñîê³ òåìïè ðîçâèòêó áàãàòüîõ ãàëóçåé ðîñ³é-
ñüêî¿ åêîíîì³êè, ùî ñïðè÷èíèëî äîäàòêîâèé ïîïèò íà ñèðîâèíó, ìàòåð³à-
ëè, êîìïëåêòóþ÷³ ³, ÿê íàñë³äîê, — ï³äâèùåííÿ êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ 
íàñåëåííÿ; 

«óêðà¿íñüêèé» âíåñîê ó çðîñòàííÿ åêñïîðòó — ñóòòºâå íàðîùóâàííÿ 
îáñÿã³â ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà, ðîçâèòîê ì³æðåã³îíàëüíîãî ñï³âðîá³ò-
íèöòâà ³, íàðåøò³, ðåàë³çàö³ÿ êîìïëåêñó çàõîä³â, ï³äãîòîâëåíèõ ó 2004–
2007 ðð. ÌÇÅÇòîðãîì, ïîò³ì çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèì áëîêîì Ì³í³ñòåðñòâà 
åêîíîì³êè òà ç ïèòàíü ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿. 

Íàéá³ëüø³ ïîêàçíèêè ïðèñêîðåííÿ ÿê ïî åêñïîðòó, òàê ïî ³ìïîðòó áóëè 
çàô³êñîâàí³ ó 2006 ð. Ïî÷èíàþ÷è ç 2007 ð. ñïîñòåð³ãàºòüñÿ óïîâ³ëüíåííÿ 
òåìï³â çðîñòàííÿ åêñïîðòó ³ ³ìïîðòó, ùî îòðèìàëî âèðàæåííÿ â çìåíøåíí³ 
êîåô³ö³ºíò³â ïðèñêîðåííÿ â ïîð³âíÿíí³ ç 2007 p., à â 2009 ð. òåìïè çðîñ-
òàííÿ îáñÿã³â òîðã³âë³ ì³æ êðà¿íàìè çíà÷íî ñêîðîòèëèñü. Òîáòî ìîæíà çðî-
áèòè âèñíîâîê ïðî òå, ùî ïîðÿä ³ç çðîñòàííÿì àáñîëþòíèõ îáñÿã³â òîðã³âë³ 
ì³æ êðà¿íàìè íå ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ÷³òêèõ òåíäåíö³é ùîäî çðîñòàííÿ ³¿ ³íòåí-
ñèâíîñò³. Öå, íà íàøó äóìêó, ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî òîðãîâåëüí³ â³äíîñèíè 
ì³æ Óêðà¿íîþ ³ Ðîñ³ºþ çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæàòü â³ä ïîòî÷íî¿ êîí’þíêòóðè, 
ùî â ñâîþ ÷åðãó âïëèâàº ÿê íà ðèòì³÷í³ñòü åêñïîðòó, òàê ³ ³ìïîðòó. 

Ïðîòÿãîì 2005–2008 ðð. îáñÿã åêñïîðòó òîâàð³â ³ ïîñëóã ç Óêðà¿íè â 
ÐÔ çá³ëüøèâñÿ íà 49,1 %. Ïðè öüîìó á³ëüø âèñîêèìè òåìïàìè çðîñòàâ 
åêñïîðò òîâàð³â (62,2 ³ 23,5 %, â³äïîâ³äíî). Ïîçèòèâíèì, íà íàøó äóìêó, º 
òå, ùî â îñòàíí³ äâà ðîêè çíà÷íî çá³ëüøèâñÿ îáñÿã åêñïîðòó äî ÐÔ ïðîäóê-
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ö³¿ ìàøèíîáóä³âíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ — ìàéæå â 1,7 ðàçè, âíàñë³äîê ÷îãî íà 
2,3 ïðîöåíòíèõ ïóíêòè çðîñëà ÷àñòêà ö³º¿ ïðîäóêö³¿ â çàãàëüí³é ñòðóêòóð³ 
óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó äî Ðîñ³¿. Âèñîêèìè òåìïàìè çðîñòàâ òàêîæ åêñïîðò 
äî ÐÔ òàêèõ òðàäèö³éíèõ åêñïîðòíèõ òîâàð³â, ÿê ïðîäîâîëüñòâî (ìàéæå 
â 1,8 ðàçè) â ïîð³âíÿíí³ ç 2006 ð. ³ ïðîäóêö³¿ ìåòàëóðã³éíî¿ ïðîìèñëîâîñ-
ò³ — â 2,68 ðàçè. Îñòàííº ïåâíîþ ì³ðîþ ìîæíà ïîÿñíèòè ñïðèÿòëèâîþ 
êîí’þíêòóðîþ íà çîâí³øíüîìó ðèíêó äëÿ ö³º¿ ïðîäóêö³¿. Âèñîê³ òåìïè 
çðîñòàííÿ ìåòàëóðã³éíî¿ ïðîäóêö³¿, âðàõîâóþ÷è ¿¿ âèñîêó ÷àñòêó â çàãàëü-
íîìó óêðà¿íñüêîìó åêñïîðò³ äî ÐÔ, â îñíîâíîìó ³ îáóìîâèëè çðîñòàííÿ 
åêñïîðòíèõ ïîñòàâîê â ö³ëîìó. Òðåáà òàêîæ â³äì³òèòè, ùî òåìïè çðîñòàííÿ 
åêñïîðòó òîâàð³â ç Óêðà¿íè äî ÐÔ ó 2007–2008 ðð. ìàéæå âäâ³÷³ ïåðåâè-
ùóâàëè àíàëîã³÷íèé ïîêàçíèê çà ïîïåðåäí³ 4 ðîêè (2003–2006). Àíàë³-
çóþ÷è ñòðóêòóðó óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó íà ðîñ³éñüêîìó ðèíêó, íåîáõ³äíî 
â³äì³òèòè, ùî âîíà á³ëüø äèâåðñèô³êîâàíà, í³æ ñòðóêòóðà åêñïîðòó ÐÔ 
äî Óêðà¿íè. Â ñòðóêòóð³ ðîñ³éñüêîãî åêñïîðòó ôàêòè÷íî ïåðåâàæàþòü äâà 
ïðîäóêòè: íàôòà ³ ïðèðîäíèé ãàç, ïèòîìà âàãà ÿêèõ â 2003 ³ 2009 pp., 
â³äïîâ³äíî, ñòàíîâèëà — 68,8 ³ 61,5 % ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ ðîñ³éñüêîãî 
åêñïîðòó äî Óêðà¿íè. Íåîáõ³äíî òàêîæ â³äì³òèòè â³äíîñíî âèñîêó ÷àñòêó 
ïîñëóã â ñòðóêòóð³ óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó â Ðîñ³þ, ùî äî äåÿêî¿ ì³ðè ìîæå 
ðîçãëÿäàòèñü ÿê ïîçèòèâíèé ìîìåíò. Ïðîòå â îñòàíí³ ðîêè âîíà ïîñòóïîâî 
çìåíøóºòüñÿ. Ðàçîì ç òèì çàãàëüíîñâ³òîâà òåíäåíö³ÿ, ÿê â³äîìî, ñâ³ä÷èòü 
ïðî á³ëüø âèñîê³ òåìïè çðîñòàííÿ ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèí â ñôåð³ ïîñëóã 
ó ïîð³âíÿíí³ ç òåìïàìè çðîñòàííÿ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ òîâàðàìè. Â³äíîñíî 
âåëèêà ÷àñòêà ïîñëóã ó çîâí³øí³é òîðã³âë³ º îïîñåðåäêîâàíèì ñâ³ä÷åííÿì 
âèñîêîãî ð³âíÿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè êðà¿íè. Ïðîòå ó åêñïîðò³ Óêðà¿íè äî 
ÐÔ ïåðåâàæàþòü òðàíñïîðòí³ ïîñëóãè (òðàíñïîðòóâàííÿ ðîñ³éñüêî¿ íàôòè 
òà ãàçó â ºâðîïåéñüê³ êðà¿íè), â òîé ÷àñ ÿê â ö³ëîìó â ñâ³ò³ ÷àñòêà òðàí-
ñïîðòíèõ ïîñëóã ìàº ñòàëó òåíäåíö³þ äî ñêîðî÷åííÿ âíàñë³äîê á³ëüø ³í-
òåíñèâíîãî ðîçâèòêó íîâèõ âèä³â ïîñëóã: ³íôîðìàö³éíèõ, áàíê³âñüêèõ, ô³-
íàíñîâèõ, òóðèñòè÷íèõ òîùî. 

Îñíîâíèìè íàïðÿìàìè ðîñ³éñüêî-óêðà¿íñüêîãî ïàðòíåðñòâà ìîæóòü 
ñòàòè: 

óäîñêîíàëåííÿ ðåæèìó â³ëüíî¿ òîðã³âë³ òîâàðàìè; 
óäîñêîíàëåííÿ çàõèñòó ïðàâ ³íâåñòîð³â; 
ôîðìóâàííÿ ³íòåãðîâàíî¿ ñèñòåìè ïëàò³æíî-ðîçðàõóíêîâèõ îïåðàö³é; 
ñï³âðîá³òíèöòâî â ãàëóç³ òåõí³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ; 
ñï³âïðàöÿ ó ñôåð³ ³ííîâàö³é òà íàóêîâèõ äîñë³äæåíü; 
ïðèêîðäîííå òà ì³æðåã³îíàëüíå ñï³âðîá³òíèöòâî; 
â³éñüêîâî-òåõí³÷íå ñï³âðîá³òíèöòâî; 
ñï³âïðàöÿ ó ñôåð³ êîíêóðåíòíî¿ ïîë³òèêè; 
ñï³âïðàöÿ ó ñôåð³ âóãëåâîäíåâî¿ åíåðãåòèêè; 
ñï³âðîá³òíèöòâî â åëåêòðîåíåðãåòèö³; 
ðîçâèòîê ñï³âðîá³òíèöòâà ó ãàëóç³ ÿäåðíî¿ åíåðãåòèêè òà ÿäåðíîãî ïà-

ëèâíîãî öèêëó; 
ñï³âðîá³òíèöòâî â àâ³àö³éí³é ïðîìèñëîâîñò³; 
ñï³âðîá³òíèöòâî â êîñì³÷í³é ïðîìèñëîâîñò³; 
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ñï³âðîá³òíèöòâî â àãðîïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³; 
ñï³âïðàöÿ â êóðîðòíî-ðåêðåàö³éíîìó êîìïëåêñ³; 
ñï³âïðàöÿ ó ñîö³àëüí³é ñôåð³; 
ñï³âðîá³òíèöòâî â ãóìàí³òàðí³é ñôåð³ [5]. 
Òàêèì ÷èíîì, ìîæåìî çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ñòàí òîðãîâåëüíèõ â³äíîñèí 

ì³æ Óêðà¿íîþ ³ ÐÔ ñâ³ä÷èòü, ùî ö³ â³äíîñèíè º íåäîñòàòíüî åôåêòèâíèìè 
³ íå â ïîâí³é ì³ð³ â³äïîâ³äàþòü ñòðàòåã³÷íîìó íàïðÿìó ðîçâèòêó. Îäíàê 
ïîáóäîâà äîö³ëüíîãî ìåõàí³çìó ðåàë³çàö³¿ â³äíîñèí ñòðàòåã³÷íîãî ïàðòíåð-
ñòâà ³ ÷³òêå âèçíà÷åííÿ ïðèíöèï³â äîïîìîæóòü ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü ³ 
îêðåñëèòè ïîäàëüø³ ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó. 

Ñïèñîê ë³òåðàòóðè 

1. The Global Enabling Trade Report 2012. P. 346 — [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] — Ðåæèì äîñòóïó: 
http://www3.weforum.org/docs/WEF_ GlobalEnablingTrade_Report_2012.pdf — Çàãîëîâîê 
ç åêðàíó 

2. http://novostiua.net/main/1699 â³ä 28 ñ³÷íÿ 2012 ðîêó. 
3. Øèï³ëîâ À. Êîíêóðåíö³ÿ â ñèñòåìàõ àëüÿíñ³â // Êèºâî-Ìîãèëÿíñüêà Á³çíåñ Ñòóä³ÿ. — 

2006. — ¹ 9. — Ñ. 26–32. 
4. Ñóíãóðîâñüêèé Ì. Ìåòîäîëîã³÷íèé ï³äõ³ä äî ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè 

Óêðà¿íè, «Ñòðàòåã³÷íà ïàíîðàìà», ¹ 3–4, 2001. 
5. Íàö³îíàëüíà áåçïåêà Óêðà¿íè 1994–1996 ðð. Íàóêîâà äîïîâ³äü. — Ê.: Í²ÑÄ, 1997. 

À. Â. Êðàâ÷åíêî 
Êèåâñêèé íàöèîíàëüíûé óíèâåðñèòåò èìåíè Òàðàñà Øåâ÷åíêî 

ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÎÅ ÑÒÐÀÒÅÃÈ×ÅÑÊÎÅ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÅ 
ÏÀÐÒÍÅÐÑÒÂÎ Â ÊÎÍÒÅÊÑÒÅ ÎÒÍÎØÅÍÈÉ ÓÊÐÀÈÍÛ È ÐÔ 

Ðåçþìå 
Â ñòàòüå ðàñêðûâàåòñÿ ñóòü êàòåãîðèè «ìåæäóíàðîäíîå ñòðàòåãè÷åñêîå ýêîíîìè-

÷åñêîå ïàðòíåðñòâî», àíëèçèðóåòñÿ ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ 
îòíîøåíèé ìåæäó Óêðàèíîé è ÐÔ, îïðåäåëÿþòñÿ ïðèíöèïû ýôôåêòèâíûõ îòíîøå-
íèé ïàðòíåðñòâà ìåæäó Óêðàèíîé è ÐÔ. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìåæäóíàðîäíîå ñòðàòåãè÷åñêîå ýêîíîìè÷åñêîå ïàðòíåðñòâî, 
ïðèíöèïû ñòðàòåãè÷åñêîãî ïàðòíåðñòâà, îòíîøåíèÿ ìåæäó Óêðàèíîé è ÐÔ. 



122

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2012. Ò. 17. Âèï. 2

O. Kravchenko 
Kyiv National T. G. Shevchenko University 

INTERNATIONAL STRATEGIC ECONOMIC PARTNERSHIP BETWEEN 
UKRAINE AND RUSSIAN FEDERATION 

Summary 
The article deals with definition of «international strategic economic partnership», 

analyzes current situation of economic relations between Russia and Ukraine, offers 
main principals of effective strategic partnership between Ukraine and Russia. 

Key words: international strategic economic partnership, principals of strategic 
partnership, relations between Ukraine and Russian Federation. 


