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². À. Öèíàëºâñüêà 
²íñòèòóò ïðîáëåì ðèíêó òà åêîíîì³êî-åêîëîã³÷íèõ äîñë³äæåíü ÍÀÍ Óêðà¿íè 

ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÇÎÂÍ²ØÍÜÎÅÊÎÍÎÌ²×ÍÈÕ ÇÂ’ßÇÊ²Â ÐÅÃ²ÎÍ²Â 
Â ÓÌÎÂÀÕ ÃËÎÁÀË²ÇÀÖ²¯ 

Â ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî îñîáëèâîñò³ ðîçâèòêó çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â 
íàö³îíàëüíèõ ðåã³îí³â â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿, âèÿâëåíî ïðîòèð³÷÷ÿ â ³íòå-
ðåñàõ ðåã³îí³â òà äåðæàâè â õîä³ ñòàíîâëåííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ 
çâ’ÿçê³â íà ñóáíàö³îíàëüíîìó ð³âí³, îá´ðóíòîâàíî íåîáõ³äí³ñòü ðîçâèòêó çî-
âí³øí³õ åêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â äëÿ ðåã³îí³â Óêðà¿íè òà âèÿâëåíî ïðè÷èíè ¿õ 
ñëàáêîãî ð³âíÿ ðîçâèòêó â ñó÷àñíèõ óìîâàõ. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ãëîáàë³çàö³ÿ, ðåã³îí, ðåã³îíàëüíà ïîë³òèêà, ì³æíàðîäíå 
ñï³âðîá³òíèöòâî, çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³ çâ’ÿçêè ðåã³îíó. 

Îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ õàðàêòåðèñòèê ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè íà ñó÷àñíîìó åòà-
ï³ ¿¿ ðîçâèòêó º ïðîöåñ ãëîáàë³çàö³¿. Ôåíîìåí ãîñïîäàðñüêî¿ ãëîáàë³çàö³¿ 
ïðîÿâëÿºòüñÿ â çðîñòàíí³ âçàºìîçàëåæíîñò³ é âçàºìîîáóìîâëåíîñò³ íàö³î-
íàëüíèõ åêîíîì³ê âíàñë³äîê ³íòåíñèô³êàö³¿ âñ³õ ôîðì åêîíîì³÷íîãî îáì³-
íó. Çà äàíèõ óìîâ ï³äâèùóºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòü âêëþ÷åííÿ äåðæàâè äî ñèñòå-
ìè ì³æíàðîäíîãî ðîçïîä³ëó ïðàö³ øëÿõîì ðîçâèòêó ¿¿ çîâí³øí³õ çâ’ÿçê³â. 
Â óìîâàõ ïîãëèáëåííÿ ïðîöåñ³â ãëîáàë³çàö³¿, ïðîÿâàìè ÿêî¿ º çàãîñòðåííÿ 
êîíêóðåíö³¿ íà ñâ³òîâèõ òîâàðíèõ òà ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ, ùî º ðåçóëüòàòîì 
ï³äâèùåííÿ ìîá³ëüíîñò³ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà, äëÿ çàáåçïå÷åííÿ íàö³î-
íàëüíîãî ðîçâèòêó òà ÿê³ñíèõ ïåðåòâîðåíü íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè äåäà-
ë³ á³ëüøî¿ àêòóàëüíîñò³ íàáóâàþòü ïèòàííÿ ïîøóêó íàïðÿìê³â àêòèâíîãî 
âêëþ÷åííÿ äåðæàâè äî ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà. Ðåàë³¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ãëî-
áàë³çàö³¿ äèêòóþòü íîâ³ óìîâè åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó äåðæàâè, â ÿêèõ ïî-
êëàäàííÿ ëèøå íà âëàñí³ ðåñóðñè çóìîâëþº çíà÷íå â³äñòàâàííÿ êðà¿íè. 
Ðîçâèòîê çîâí³øí³õ çâ’ÿçê³â äåðæàâè âèñòóïàº ä³ºâèì ³íñòðóìåíòîì, ùî 
äîçâîëÿº ìîäèô³êóâàòè ïðîöåñè â³äòâîðåííÿ ÷åðåç çì³íó îáñÿãó çàëó÷åíèõ 
âèðîáíè÷î-òåõí³÷íèõ, ô³íàíñîâèõ òà ³íòåëåêòóàëüíèõ ðåñóðñ³â. 

Íàñë³äêè åêîíîì³÷íî¿ ãëîáàë³çàö³¿ ñóòòºâî âïëèâàþòü íà ðîçâèòîê êîæ-
íî¿ êðà¿íè ÿê ó ãåîåêîíîì³÷í³é, òàê ³ â ãåîïîë³òè÷í³é ïëîùèí³, ùî ïåðåäáà-
÷àº àêòèâíó âçàºìîä³þ ç ³íøèìè äåðæàâàìè ÿê íà íàö³îíàëüíîìó, òàê ³ íà 
ðåã³îíàëüíîìó ð³âíÿõ. Â ðåçóëüòàò³ çàãîñòðåííÿ ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíö³¿ 
îêðåì³ âèñîêîêîíêóðåíòí³ òåðèòîð³¿, ùî âõîäÿòü äî ñêëàäó íàö³îíàëüíèõ 
äåðæàâ (ñóáðåã³îíè), ÿê³ âîëîä³þòü ïîòóæíîþ ðåñóðñíîþ áàçîþ é åôåêòèâ-
íèì óïðàâë³ííÿì, ñòàþòü ó÷àñíèêàìè ãëîáàëüíî¿ åêîíîì³êè, ïîçèö³îíóþ÷è 
íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³ ñâî¿ äåðæàâè. Çà äàíèõ óìîâ «ðåã³îí âèñòóïàº ÷àñ-
òèíîþ òà ñêëàäíèêîì á³ëüøîãî ïîë³òèêî-åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó — îêðåìî¿ 
êðà¿íè, íèçêè ñóñ³äí³õ êðà¿í àáî æ âñåñâ³òó» [6, ñ. 39]. Ìàñøòàáè ðåã³îíó 
ñòàþòü îïòèìàëüíèìè äëÿ ðîçâèòêó çîâí³øí³õ çâ’ÿçê³â â ãàëóç³ òîðã³âë³, 
³íâåñòèö³é, òóðèçìó, íàóêè, êóëüòóðè, òðàíñïîðòó. Îäíàê ñë³ä çàçíà÷èòè, 
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ùî ðåã³îíè, íåçàëåæíî â³ä òîãî, ÷è âõîäÿòü âîíè äî ñêëàäó óí³òàðíî¿ àáî 
ôåäåðàòèâíî¿ äåðæàâè, íå º ñóá’ºêòàìè ì³æíàðîäíîãî ïðàâà é íå ìîæóòü 
âåñòè ñàìîñò³éíó çîâí³øíþ ïîë³òèêó. Ðîçâèâàþ÷è ì³æíàðîäíå åêîíîì³÷íå 
ñï³âðîá³òíèöòâî, ðåã³îí ñïðèÿº ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ çîâí³øíüî¿ ïîë³òèêè, 
à òàêîæ ðîçøèðþº ìàñøòàáè ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà â ð³çíèõ ñôå-
ðàõ, îäíàê òàêîãî ðîäó àêòèâ³çàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ ðåã³îí³â âèìàãàº âèðàçíîãî 
ðîçìåæóâàííÿ ïîâíîâàæåíü òà ðîçðîáêè ³íñòðóìåíò³â ³ ìåõàí³çì³â ùîäî ¿õ 
ðåàë³çàö³¿. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é ïîêàçàâ, ùî îêðåì³ ïèòàííÿ 
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ðåã³îíàëüíèì ðîçâèòêîì Óêðà¿íè ðîçãëÿäàëèñÿ â 
ðîáîòàõ òàêèõ â³ò÷èçíÿíèõ äîñë³äíèê³â, ÿê Â. Å. Âîðîò³íî¿, ². Í. Âàõîâè-
÷à, Ç. Â. Ãåðàñèì÷óêà, ß. À. Æàëèëà, Í. À. Ì³êóëè. Ð³çíèì àñïåêòàì ì³æ-
íàðîäíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îíó ïðèñâÿ÷åí³ äîñë³äæåííÿ òàêèõ 
â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàêîðäîííèõ â÷åíèõ, ÿê Ë. Ë. Àíòîíþêà, Î. Ã. Á³ëîðóñà, 
². Â. Áðèêîâî¿, Í. ß. Êàëþæíîâî¿, Ä. Ì. Ëóê’ÿíåíêà, Þ. Ê. Ïåðñüêîãî, 
Ì. Ïîðòåðà, À. Ì. Ïîðó÷íèêà. Îäíàê ïðîáëåìè óìîâ ðîçâèòêó çîâí³ø-
í³õ çâ’ÿçê³â ðåã³îíó â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ ðîçðîáëåí³ íå äîñèòü äåòàëüíî. 
Â íåäîñòàòí³é ì³ð³ òàêîæ ïðèä³ëåíî óâàãó ïèòàííÿì, ïîâ’ÿçàíèì ç ì³æíà-
ðîäíîþ ñïåö³àë³çàö³ºþ ðåã³îí³â, ùî îáóìîâëþº ¿õ ó÷àñòü ó ì³æíàðîäíîìó 
ðîçïîä³ë³ ïðàö³. 

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ îñîáëèâîñòåé ðîçâèòêó çîâí³øíüîåêîíî-
ì³÷íèõ çâ’ÿçê³â íàö³îíàëüíèõ ðåã³îí³â â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿. Ó çâ’ÿçêó 
ç öèì ïîòðåáóþòü ðîçãëÿäó òà äîñë³äæåííÿ òàê³ ïèòàííÿ ÿê: âèçíà÷åííÿ 
ñïåöèô³êè ðîçâèòêó çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿; 
âèÿâëåííÿ ïðîòèð³÷ â ³íòåðåñàõ ðåã³îí³â òà äåðæàâè â õîä³ ñòàíîâëåííÿ 
çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â íà ñóáíàö³îíàëüíîìó ð³âí³; îá´ðóíòóâàííÿ 
íåîáõ³äíîñò³ ðîçâèòêó çîâí³øí³õ åêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â íà ð³âí³ ðåã³îí³â 
Óêðà¿íè òà âèÿâëåííÿ ïðè÷èí ¿õ ñëàáêîãî ð³âíÿ ðîçâèòêó â ñó÷àñíèõ óìî-
âàõ, ïîøóê øëÿõ³â îïòèì³çàö³¿ ¿õ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó. 

Ñóáðåã³îíàëüíèé ð³âåíü ðîçâèòêó ì³æíàðîäíèõ çâ’ÿçê³â âèíèê íà ïî-
ðÿäêó äåííîìó íàïðèê³íö³ XX ñòîë³òòÿ øëÿõîì àêòóàë³çàö³¿ äàíèõ ïèòàíü 
ó òàêèõ ôåäåðàòèâíèõ êðà¿íàõ, ÿê Êàíàäà, ÑØÀ òà Áåëüã³ÿ, íàñë³äêîì 
÷îãî ñòàëî ôîðìóâàííÿ â³äïîâ³äíèõ ïðàâîâèõ ³ ³íñòèòóö³îíàëüíèõ ìåõàí³ç-
ì³â íà ì³æíàðîäíîìó é íàö³îíàëüíîìó ð³âí³. Âæå íà ïî÷àòêó XXI ñòîë³òòÿ 
àêòèâ³çàö³ÿ ì³æíàðîäíèõ çâ’ÿçê³â ðåã³îí³â ñòàëà ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê îäíà ç 
õàðàêòåðíèõ ðèñ ñó÷àñíîãî ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà, ïðè öüîìó ð³çí³ ôîðìè 
ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ðåã³îí³â ïðèñóòí³ ïðàêòè÷íî ó âñ³õ äåìîêðà-
òè÷íèõ ôåäåðàòèâíèõ äåðæàâàõ, à òàêîæ îäåðæàëè ðîçâèòîê ó òàêèõ äåöåí-
òðàë³çîâàíèõ é êâàç³ôåäåðàòèâíèõ êðà¿íàõ, ÿê ²ñïàí³ÿ òà Âåëèêîáðèòàí³ÿ 
[3, ñ. 4–5]. Ïîðó÷ ç öèì â äåÿêèõ ðîçâèíóòèõ êðà¿í óí³òàðíîãî äåðæàâíîãî 
óñòðîþ, ñåðåä ÿêèõ Ãðåö³ÿ, Í³äåðëàíäè, ²òàë³ÿ òà Øâåö³ÿ, â³äçíà÷àºòüñÿ 
òåíäåíö³ÿ ùîäî äåöåíòðàë³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ, ÿêà ï³äêð³ïëþºòüñÿ â³äïîâ³ä-
íèìè àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíèìè ðåôîðìàìè. Íàÿâí³ñòü íàëåæíèõ 
ïðàâîâèõ ìåõàí³çì³â â óìîâàõ ïðàâîâîãî ïîëÿ íàâ³òü óí³òàðíî¿ äåðæàâè º 
äîñòàòíüîþ óìîâîþ äëÿ ðîçâèòêó ì³æíàðîäíèõ çâ’ÿçê³â ðåã³îí³â, ïðî ùî 
ñâ³ä÷èòü ïðàêòèêà óêëàäàííÿ ì³æíàðîäíèõ óãîä ì³æ ïðîâ³íö³ÿìè ÊÍÐ òà 
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äåÿêèìè øòàòàìè ÑØÀ, Àâñòðàë³¿, ïðîâ³íö³ÿìè Êàíàäè òà ïåâíèìè ðåã³î-
íàìè êðà¿í ªÑ, â ïåðøó ÷åðãó äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â íàóêîâî-òåõí³÷íîãî 
ñï³âðîá³òíèöòâà. 

Ñâ³òîâèé äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî ðåã³îíè ìàéæå âñ³õ ðîçâèíóòèõ êðà-
¿í ïðàãíóòü äî àêòèâ³çàö³¿ ñâîº¿ ó÷àñò³ ó ñâ³òîâîìó ãîñïîäàðñòâ³ ÷åðåç ðîç-
øèðåííÿ ³ ïîãëèáëåííÿ ñâî¿õ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â. Âåðòèêàëüí³ 
çâ’ÿçêè, ùî ñïîëó÷àþòü ðåã³îí ÿê ï³äñèñòåìó íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà 
³ç äåðæàâîþ, ÿê, â³äïîâ³äíî, ñèñòåìîþ íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà, âèêî-
íóþòü ôóíêö³¿ ðåãóëþâàííÿ òà êîîðäèíóâàííÿ ä³é ðåã³îí³â ó íàïðÿìêó 
ðîçâèòêó âëàñíîãî ãîñïîäàðñòâà ó â³äïîâ³äíîñò³ ç ³íòåðåñàìè íàö³îíàëüíîãî 
ãîñïîäàðñòâà òà ì³æíàðîäíî¿ åêîíîì³êè äëÿ âèêîíàííÿ ¿õ îñíîâíî¿ ôóíê-
ö³¿ — ó÷àñò³ ó òåðèòîð³àëüíîìó òà ì³æíàðîäíîìó ïîä³ë³ ïðàö³. Ïðè öüîìó 
ðåãëàìåíòàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ ðåã³îí³â ç áîêó äåðæàâè âèçíà÷àºòüñÿ ñïåö³àë³çà-
ö³ºþ ðåã³îíó ó òåðèòîð³àëüíîìó òà ì³æíàðîäíîìó ïîä³ë³ ïðàö³, âðàõîâóþ÷è 
ïðèðîäíî-ðåñóðñí³ õàðàêòåðèñòèêè ðåã³îíó òà éîãî ãåîãðàô³÷íå ïîëîæåííÿ, 
à ³íñòðóìåíòàìè ðåãóëþâàííÿ âèñòóïàþòü àñèãíóâàííÿ ÷àñòêè íàö³îíàëü-
íîãî äîõîäó êðà¿íè, ùî ñïðÿìîâóºòüñÿ íà ðîçâèòîê ðåã³îíó, òà ðîçðîáêà 
â³äïîâ³äíèõ ñòðàòåã³é ³ ïðîãðàì ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó. 

Ïðîòå àêòèâíå çàëó÷åííÿ ðåã³îí³â äî ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà çóìîâëþº 
ïîøóê êîìïðîì³ñ³â ì³æ ³íòåðåñàìè íàö³îíàëüíîãî ðåã³îíó, äåðæàâè òà 
ìàêñèìàëüíèì çàëó÷åííÿì ðåã³îíó äî ì³æíàðîäíîãî ðîçïîä³ëó ïðàö³. Òà-
êèé êîíôë³êò ³íòåðåñ³â ñïðè÷èíåíèé áàãàòîàñïåêòí³ñòþ ðåã³îíó ÿê ñèñ-
òåìè. Çà äàíèõ óìîâ ðåã³îí îäíî÷àñíî âèñòóïàº ÿê ñîö³àëüíà ñï³ëüí³ñòü 
òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä, ùî çíàõîäÿòüñÿ íà éîãî òåðèòîð³¿ òà ï³äñèñòåìà 
åêîíîì³êè äåðæàâè. Îïèñ êîíôë³êò³â ³íòåðåñ³â íàö³îíàëüíîãî ðåã³îíó, ùî 
âèíèêàþòü ÷åðåç áàãàòîôóíêö³îíàëüí³ñòü ðåã³îíó ÿê óòâîðåííÿ, íàâåäåíî 
â òàáëèö³ 1. 

Ïðîòèð³÷÷ÿ ³íòåðåñ³â, ùî ïðåäñòàâëåí³ â òàáëèö³, àêòóàë³çóþòü ïèòàí-
íÿ ðåãëàìåíòàö³¿ ïîâíîâàæåíü ðåã³îí³â íà ð³âí³ ðîçâèòêó çîâí³øíüîåêî-
íîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â ó ðàìêàõ çàãàëüíîäåðæàâíî¿ ïîë³òèêè. Ïîøóê øëÿõ³â 
ãàðìîí³çàö³¿ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â ðåã³îíó îáóìîâëåíèé âðàõóâàííÿì ïåâ-
íèõ ï³äõîä³â ùîäî ðåãëàìåíòàö³¿. Ïðèíöèïîâîþ º ïåâíà ³ºðàðõ³ÿ ï³äïî-
ðÿäêóâàííÿ ³íòåðåñ³â, ó ÿê³é ðåã³îí âèñòóïàº ðåàë³çàòîðîì (âèðàçíèêîì) 
³íòåðåñ³â òåðèòîð³àëüíî¿ ãðîìàäè, ï³äïîðÿäêîâàíèì çàãàëüíîäåðæàâíèì 
³íòåðåñàì, ó ïåðøó ÷åðãó, ³ âîäíî÷àñ ïðîâ³äíèêîì äåðæàâíèõ ³íòåðåñ³â ó 
ñôåð³ ðîçøèðåííÿ òà ïîãëèáëåííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â íà ì³æ-
íàðîäíîìó ð³âí³. 

Ñë³ä òàêîæ çàçíà÷èòè, ùî â³äì³ííîñò³ â òèïàõ äåðæàâíîãî óñòðîþ é, 
â³äïîâ³äíî, â ïîâíîâàæåííÿõ, âèçíà÷åíèõ äåðæàâîþ äëÿ ðåã³îí³â, ïðèâíî-
ñÿòü ïåâíó ñïåöèô³êó â ïðàêòèêó ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ðåã³îí³â. 
Òàêèì ÷èíîì, ïðè ðåàë³çàö³¿ çîâí³øíüî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè ðåã³îíàì íåîá-
õ³äíî âðàõîâóâàòè çàãàëüíîäåðæàâí³ ³íòåðåñè, ìåæ³ âëàñíî¿ êîìïåòåíö³¿ 
(âëàñí³ òà äåëåãîâàí³ ïîâíîâàæåííÿ) òà ö³ëó íèçêó çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ 
ôàêòîð³â, ùî êîðèãóþòü ìîæëèâ³ íàïðÿìêè ³ ôîðìè ì³æíàðîäíîãî åêîíî-
ì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà òà ðîçøèðåííÿ é ïîãëèáëåííÿ çîâí³øí³õ çâ’ÿçê³â 
ðåã³îí³â. 
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Òàáëèöÿ 1 

Ïðîòèð³÷÷ÿ â ³íòåðåñàõ ðåã³îíó, ùî âèíèêàþòü â ïðîöåñ³ ðîçâèòêó çîâí³øíüîåêî-
íîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â 

Ðåã³îí ÿê ï³äñèñòåìà ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà
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Êîíôë³êò ³íòåðåñ³â âèíèêàº íà ´ðóíò³ îñìèñëåíîãî îáìåæåííÿ ðîçâèòêó 
çîâí³øí³õ çâ’ÿçê³â â ³íòåðåñàõ òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä, ÿêèé ïðîÿâ-
ëÿºòüñÿ â: 
– çáåðåæåíí³ òåõíîëîã³÷íî â³äñòàëèõ âèðîáíèöòâ (ó ðîçð³ç åêîíîì³÷-
íî¿ òà òåõíîëîã³÷íî¿ äîö³ëüíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ãàëóçåâî¿ ñïåö³àë³çàö³¿, ùî 
ñïðèÿº âêëþ÷åííþ ðåã³îíó â ÌÐÒ) ç ìåòîþ ï³äòðèìêè ð³âíÿ çàéíÿòîñò³ 
íàñåëåííÿ; 
– â³äìîâ³ â³ä ³íâåñòèö³éíî-ïðèâàáëèâèõ, àëå åêîëîã³÷íî íåáåçïå÷íèõ 
âèðîáíèöòâ; 
– ñòðèìóâàííÿ åêñïîðòó ïðèðîäíèõ ³ ñèðîâèííèõ ðåñóðñ³â.
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Êîíôë³êò ³íòåðåñ³â ïðîÿâëÿºòüñÿ â òàêèõ àñïåêòàõ: 
– îáìåæåííÿ ìàñøòàá³â ðîçâèòêó çîâí³øí³õ çâ’ÿçê³â ðàìêàìè äåðæàâ-
íî¿ çîâí³øíüîïîë³òè÷íî¿ ë³í³¿; 
– çàãîñòðåííÿ êîíêóðåíö³¿ ì³æ íàö³îíàëüíèìè ðåã³îíàìè îäí³º¿ êðà¿íè 
çà çîâí³øí³ ðåñóðñè ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà; 
– çðîñòàííÿ äèâåðãåíö³¿ (íåð³âíîì³ðíîñò³) ð³âí³â åêîíîì³÷íîãî ðîçâèò-
êó íàö³îíàëüíèõ ðåã³îí³â îäí³º¿ êðà¿íè â ðåçóëüòàò³ ðîçâèòêó îêðåìèõ 
ðåã³îí³â êðà¿íè âíàñë³äîê ¿õ àêòèâíîãî çàëó÷åííÿ äî ì³æíàðîäíîãî 
åêîíîì³÷íîãî îáì³íó; 
– ïðàãíåííÿ äî óáåçïå÷åííÿ âíóòð³øí³õ ðèíê³â øëÿõîì íîðìàòèâíî-
ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ åêñïîðòíî-³ìïîðòíèõ îïåðàö³é ðåã³îíó.

²íòåíñèô³êàö³¿ ðåã³îíàëüíèõ ì³æíàðîäíèõ êîíòàêò³â ñïðèÿº äåìîêðà-
òè÷íà é ïîë³òè÷íà ñòàá³ëüí³ñòü äåðæàâ, ùî ó ñâîþ ÷åðãó ï³äòâåðäæóºòüñÿ 
äîñâ³äîì êðà¿í-÷ëåí³â ªâðîïåéñüêîãî ñîþçó, ó ìåæàõ ÿêîãî àêòèâíî ðîç-
âèâàºòüñÿ òðàíñêîðäîííå ñï³âðîá³òíèöòâî, ïî÷èíàþ÷è ç 50-õ ðîê³â, êîëè 
ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ Äðóãî¿ Ñâ³òîâî¿ â³éíè âèíèêëà îá’ºêòèâíà íåîáõ³äí³ñòü 
óñóíåííÿ ïåâíèõ òîðãîâåëüíèõ ïåðåïîí ³ îáìåæåíü äëÿ â³äíîâëåííÿ åêî-
íîì³êè ïðèêîðäîííèõ òåðèòîð³é äåðæàâ, ãîñïîäàðñüê³ çâ’ÿçêè ÿêèõ º ³ñ-
òîðè÷íî îáóìîâëåíèìè. Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü òðàíñêîðäîííå ñï³âðîá³ò-
íèöòâî, ÿê ä³ºâèé ³íñòðóìåíò ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàì ðîçâèòêó ïðèêîðäîííèõ 
òåðèòîð³é, çä³éñíþºòüñÿ íà âñ³õ íàïðÿìàõ êîðäîí³â ªÑ. 

Åêñòðàïîëþþ÷è äîñâ³ä ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í ó ñôåð³ ðîçâèòêó òðàíñêîð-
äîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà äëÿ ðåã³îí³â Óêðà¿íè, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî â íàö³î-
íàëüíèõ óìîâàõ äàíèé ïðîöåñ ìàº ñâîþ ñïåöèô³êó. Íàäì³ðíà öåíòðàë³çàö³ÿ 
äåðæàâíèõ îðãàí³â âëàäè, à òàêîæ íåäîë³êè íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî áàçèñó, 
ùî âèçíà÷àº ìåõàí³çìè ñï³âðîá³òíèöòâà, ãàëüìóþòü ðîçâèòîê ïðèêîðäîí-
íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà. Ñåðåä ïðè÷èí íåäîñòàòíüî¿ åôåêòèâíîñò³ ðîçâèòêó 
òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ [1, ñ. 239–241]: 

– îáìåæåí³ñòü ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ó ïèòàííÿõ ï³ä-
òðèìêè òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà, ïðè÷èíîþ ÿêî¿ º â³äñóòí³ñòü âè-
çíà÷åíîñò³ â ìåõàí³çìàõ ³ äæåðåëàõ ô³íàíñóâàííÿ â³äïîâ³äíèõ ïðîãðàì; 

– íåäîòðèìàííÿ ïðèíöèïó ð³âíîïðàâíîñò³ â ïèòàííÿõ ðîçïîä³ëó ðåñóð-
ñ³â ì³æ îáëàñòÿìè-ó÷àñíèêàìè ïðîãðàì òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà; 

Ðîçâèòîê çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â ðåã³îí³â â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿
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– â³äñóòí³ñòü ðîçìåæóâàííÿ ñòóïåíÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ îðãàí³â âëàäè íà 
ì³ñöÿõ çà ðåàë³çàö³þ ïðîãðàì ïðèêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà; 

– â³äñóòí³ñòü äîñâ³äó ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàì ïðèêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà 
â îðãàí³â âëàäè íà ì³ñöÿõ; 

– íèçüêèé ð³âåíü ðîçâèòêó êîìóí³êàö³é ³ ³íôîðìàòèçàö³¿, ÿê³ ïðîÿâëÿ-
þòüñÿ â îáìåæåíîñò³ äîñòóïó äî ²íòåðíåò-ðåñóðñ³â ³ ì³æíàðîäíîãî çâ’ÿçêó, 
à òàêîæ ó íèçüêîìó ð³âí³ âîëîä³ííÿ ³íîçåìíèìè ìîâàìè íà ð³âí³ îðãàí³â 
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ðåã³îí³â-ó÷àñíèê³â ïðèêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíè-
öòâà; 

– â³äñóòí³ñòü çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó ì³æ ðåã³îíàëüíèìè é öåíòðàëüíèìè 
îðãàíàìè óïðàâë³ííÿ ïðè ðîçðîáö³ é ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàì ïðèêîðäîííîãî 
ñï³âðîá³òíèöòâà; 

– íàÿâí³ñòü ³ñòîòíèõ ïðîòèð³÷ ó ïð³îðèòåòàõ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó, âè-
çíà÷åíèõ äåðæàâíîþ ïîë³òèêîþ (ðîçâèòîê ïðîìèñëîâîñò³, çàëó÷åííÿ ïðÿ-
ìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é) ³ çàâäàííÿìè ïîë³ïøåííÿ åêîëîã³÷íî¿ ñèòóàö³¿ ó 
ïðèêîðäîííèõ îáëàñòÿõ ó ðàìêàõ ïð³îðèòåò³â ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿; 

Ñâ³òîâèé äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî íàéá³ëüø åôåêòèâíèìè º óãîäè ïðî 
ì³æíàðîäíó ä³ÿëüí³ñòü ðåã³îí³â, ùî ìàþòü ðåãóëÿðí³ äîâãîñòðîêîâ³ çîâí³ø-
í³ çâ’ÿçêè, êîëè ïðè ¿õíüîìó ï³äïèñàíí³ ³ñíóº îá’ºêòèâíà åêîíîì³÷íà é 
ïîë³òè÷íà íåîáõ³äí³ñòü ðîçâ’ÿçàííÿ êîíêðåòíèõ ïèòàíü ó äîñèòü âóçüêèõ 
ñôåðàõ. Ó òîé æå ÷àñ íà ïåðøèõ åòàïàõ ñòàíîâëåííÿ ì³æíàðîäíèõ çâ’ÿçê³â 
ðåã³îí³â ³ñíóº ðèçèê äåêëàðàòèâíîñò³ é íåäîñòàòíüî¿ åôåêòèâíîñò³ óãîä ïðî 
ì³æíàðîäíå ñï³âðîá³òíèöòâî, îñê³ëüêè íà ìîìåíò ¿õ ï³äïèñàííÿ ³ñíóº ïî-
òðåáà ëèøå â çàêð³ïëåíí³ íàì³ð³â ïðî ñï³âðîá³òíèöòâî. Â óìîâàõ Óêðà¿íè 
íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â ðåã³îí³â ùå 
îäíèì ñòðèìóþ÷èì ôàêòîðîì º â³äñóòí³ñòü ñïàäêîºìíîñò³ â ïèòàííÿõ ïð³-
îðèòåò³â çîâí³øíüî¿ ïîë³òèêè ïðè ÷àñò³é çì³í³ óðÿä³â ³ â³äñóòí³ñòü ñòàá³ëü-
íîñò³ â êàäðîâ³é ïîë³òèö³ íà ì³ñöÿõ. 

Çã³äíî ç ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè, ïèòàííÿ ì³æíàðîäíîãî ñï³â-
ðîá³òíèöòâà ðåã³îí³â ðåãóëþþòüñÿ Çàêîíàìè Óêðà¿íè «Ïðî çîâí³øíüîåêî-
íîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü», «Ïðî ì³ñöåâå ñàìîâðÿäóâàííÿ», «Ïðî òðàíñêîðäîííå 
ñï³âðîá³òíèöòâî». Äåÿê³ àñïåêòè äàíîãî ïèòàííÿ âðàõîâóþòüñÿ òàêîæ â 
«Äåðæàâí³é ñòðàòåã³¿ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó íà ïåð³îä äî 2015 ðîêó». Íà-
âåäåíà çàêîíîäàâ÷à ³ íîðìàòèâíî-ïðàâîâà áàçà âèçíà÷àº ïðèíöèïîâ³ ïî-
ëîæåííÿ ñòîñîâíî íàö³îíàëüíèõ òà ðåã³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â, à ñàìå: «çáåðå-
æåííÿ ïîë³òè÷íîãî ³ åêîíîì³÷íîãî ñóâåðåí³òåòó, íàö³îíàëüíî¿ ³äåíòè÷íîñò³, 
çì³öíåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ» [1, ñ. 239]. Çî-
êðåìà, Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî çîâí³øíüîåêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü» âèçíà÷àº ñå-
ðåä ñóá’ºêò³â çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ îðãàíè âëàäè íà ì³ñöÿõ, ùî 
ïðèéìàþòü ó÷àñòü ó ÇÅÄ ÷åðåç ñòâîðåí³ íèìè êîìåðö³éí³ îðãàí³çàö³¿, ùî 
ìàþòü ñòàòóñ þðèäè÷íî¿ îñîáè. Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ì³ñöåâå ñàìîâðÿäó-
âàííÿ» ðîçìåæîâóº äëÿ îðãàí³â ñ³ëüñüêèõ, ñåëèùíèõ ³ ì³ñüêèõ ðàä âëàñí³ 
(ñàìîâðÿäí³) òà äåëåãîâàí³ ïîâíîâàæåííÿ, âèçíà÷àþ÷è îáìåæåííÿ êîìïå-
òåíö³¿ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè òà ¿õ âèêîíàâ÷èõ ñòðóêòóð ïðè óõâàëåíí³ 
íîðìàòèâíèõ. Çã³äíî ç Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî òðàíñêîðäîííå ñï³âðîá³òíèö-
òâî», ñåðåä ñóá’ºêò³â òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà º ïðåäñòàâíèöüê³ 
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îðãàíè òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä òà îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ÿê³ 
ìàþòü ïîâíîâàæåííÿ ùîäî âçàºìîä³¿ ç òåðèòîð³àëüíèìè ãðîìàäàìè òà îð-
ãàíàìè âëàäè ³íøèõ êðà¿í íà â³äïîâ³äíîìó ð³âí³ â ðàìêàõ, âñòàíîâëåíèõ 
÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè òà çã³äíî ç ï³äïèñàíèìè óãîäàìè ïðî 
òðàíñêîðäîííå ñï³âðîá³òíèöòâî. Î÷åâèäíèì º òå, ùî â ðàìêàõ ³ñíóþ÷îãî 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî áàçèñó àêòèâíèé ðîçâèòîê çîâí³øí³õ åêîíîì³÷íèõ 
çâ’ÿçê³â ðåã³îí³â Óêðà¿íè ÷åðåç íàäì³ðíó öåíòðàë³çàö³þ ïîâíîâàæåíü âëà-
äè º çíà÷íî óñêëàäíåíèì. 

Íà íàøó äóìêó, â íàö³îíàëüíèõ óìîâàõ, ïðîöåñ äåöåíòðàë³çàö³¿ º 
îá’ºêòèâíîþ íåîáõ³äí³ñòþ ðîçâèòêó çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â äåðæà-
âè, îäíàê ìåõàí³çì ðîçìåæîâóâàííÿ ôóíêö³é ìàº âðàõîâóâàòè ïåâí³ ôóí-
äàìåíòàëüí³ çàñàäè, çîêðåìà: âèêëþ÷íà ïåðâèíí³ñòü äåðæàâíèõ ³íòåðåñ³â 
ó ðîçøèðåíí³ òà ïîãëèáëåíí³ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â; âðàõóâàííÿ 
³íòåðåñ³â ðåã³îí³â ïðè ðîçðîáö³ íàïðÿìê³â çîâí³øíüî¿ ïîë³òèêè (ïðèíöèï 
ñóáñèä³àðíîñò³) òà â³äïîâ³äíå äåëåãóâàííÿ ïîâíîâàæåíü, ùî ìàº çíà÷íîþ 
ì³ðîþ ìîòèâóâàòè ì³ñöåâ³ îðãàíè âëàäè ùîäî ¿¿ ðåàë³çàö³¿ ñï³ëüíèõ ³íòå-
ðåñ³â; òà àäåêâàòí³ñòü ìàòåð³àëüíèõ òà ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â â³äïîâ³äíèì 
çàâäàííÿì. 

Âèõîäÿ÷è ç öüîãî, äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ çàëó÷åííÿ ðåã³îí³â 
Óêðà¿íè äî ñèñòåìè ì³æíàðîäíîãî ïîä³ëó ïðàö³ ìîæëèâèìè âàð³àíòàìè 
çàõîä³â ùîäî ðîçâèòêó çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â íàö³îíàëüíèõ ðåã³-
îí³â º òàê³: 

1) ïðîâåäåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíî¿ ðåôîðìè, âíàñë³äîê ÿêî¿ 
âåðòèêàëüí³ çâ’ÿçêè ì³æ ðåã³îíîì òà äåðæàâîþ ïåðåäáà÷àòèìóòü íå ëèøå 
ï³äïîðÿäêóâàííÿ, à é çâîðîòíèé çâ’ÿçîê, òîáòî âðàõóâàííÿ ³íòåðåñ³â ðåã³î-
í³â ïðè ðîçðîáö³ äåðæàâíî¿ ë³í³¿ çîâí³øíüî¿ ïîë³òèêè ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ 
çàö³êàâëåíîñò³ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä 
Óêðà¿íè â ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíèõ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â â ðàìêàõ 
ñâîº¿ êîìïåòåíö³¿; 

2) ñóòòºâå çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè àñèãíóâàíü äåðæàâè íà ðåã³îíàëüíèé ðîç-
âèòîê, ùî ïåðåäáà÷àº íàä³ëåííÿ îðãàí³â âëàäè íà ì³ñöÿõ â³äïîâ³äíèìè 
ñàíêö³ÿìè ùîäî ôîðìóâàííÿ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, òèì ñàìèì âèð³øóþ÷è 
ïðîáëåìó ïîøóêó äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîá³ò-
íèöòâà; 

3) â³äïîâ³äíå çàêîíîäàâ÷å çàêð³ïëåííÿ ìåõàí³çì³â ôîðìóâàííÿ ³ ðîçïî-
ä³ëó êîøò³â ùîäî ô³íàíñóâàííÿ â³äïîâ³äíèõ ïðîåêò³â ì³æíàðîäíîãî ñï³â-
ðîá³òíèöòâà òà â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ¿õ ðåàë³çàö³þ; 

4) ðîçðîáêà òà âïðîâàäæåííÿ ïðîãðàì ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà íà 
ñóáíàö³îíàëüíîìó ð³âí³ ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ¿õ ãàëóçåâî¿ ñïåö³àë³çàö³¿ òà êî-
îïåðàö³¿ ç ì³æíàðîäíèìè ïàðòíåðàìè â³äïîâ³äíîãî ð³âíÿ. 

Ó ðåçóëüòàò³ äîñë³äæåííÿ îñîáëèâîñòåé ðîçâèòêó çîâí³øíüîåêîíîì³÷-
íèõ çâ’ÿçê³â íàö³îíàëüíèõ ðåã³îí³â â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ ìîæíà çðîáèòè 
òàê³ âèñíîâêè: 

– ñó÷àñí³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî â 
óìîâàõ ãîñïîäàðñüêî¿ ãëîáàë³çàö³¿ ïåðåä íàö³îíàëüíèìè ãîñïîäàðñòâàìè âñå 
÷àñò³øå âèíèêàþòü ñêëàäíîù³ â ïðèéíÿòò³ öåíòðàë³çîâàíèõ óïðàâë³íñüêèõ 
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ð³øåíü, ùî çíà÷íîþ ì³ðîþ àêòóàë³çóþòü ïèòàííÿ, ïîâ’ÿçàí³ ç äåöåíòðà-
ë³çàö³ºþ ôóíêö³¿ ðåãóëþâàííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïðî ùî 
ñâ³ä÷èòü äîñâ³ä íèçêè ðîçâèíóòèõ êðà¿í ÿê ôåäåðàòèâíîãî, òàê ³ óí³òàðíî-
ãî äåðæàâíîãî óñòðîþ. Çà äàíèõ óìîâ íàö³îíàëüíèé ðåã³îí â ðàìêàõ ñâîº¿ 
êîìïåòåíö³¿ òà íàö³îíàëüíî¿ ë³í³¿ çîâí³øíüî¿ ïîë³òèêè ïîñòàº îïòèìàëü-
íèì ôîðìàòîì äëÿ âèð³øåííÿ ïèòàíü ðîçâèòêó çîâí³øí³õ çâ’ÿçê³â â ãàëóç³ 
òîðã³âë³, ³íâåñòèö³é, òóðèçìó, íàóêè, êóëüòóðè é òðàíñïîðòó; 

– â õîä³ ðîçâèòêó çîâí³øí³õ çâ’ÿçê³â ðåã³îí³â âèíèêàþòü ïåâí³ êîíôë³ê-
òè ³íòåðåñ³â, ùî âèêëèêàí³ áàãàòîàñïåêòí³ñòþ ä³ÿëüíîñò³ ðåã³îíó, ÿêèé çà 
äàíèõ óìîâ âèñòóïàº îäíî÷àñíî ó ðîë³ ñîö³àëüíî¿ ñï³ëüíîñò³ òåðèòîð³àëü-
íèõ ãðîìàä, ï³äñèñòåìè íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà òà ó÷àñíèêà ñâ³òîâîãî 
ãîñïîäàðñòâà; 

– ñåðåä êîíöåïòóàëüíèõ íàïðÿìê³â ðîçâèòêó çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ 
çâ’ÿçê³â ðåã³îí³â Óêðà¿íè â êîíòåêñò³ ïðîöåñ³â ãîñïîäàðñüêî¿ ãëîáàë³çàö³¿ 
ñë³ä âèä³ëèòè íåîáõ³äí³ñòü äåöåíòðàë³çàö³¿ ïåâíèõ ôóíêö³é âëàäè ó ñôåð³ 
ðîçâèòêó ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà. Äàíèé ïðîöåñ ìîæíà ðåãëàìåíòó-
âàòè ïðèíöèïàìè âåðõîâåíñòâà äåðæàâíèõ ³íòåðåñ³â, ñóáñèä³àðíîñò³ (âðà-
õóâàííÿ ³íòåðåñ³â ðåã³îí³â ïðè ðîçðîáö³ íàïðÿìê³â äåðæàâíî¿ çîâí³øíüî¿ 
ïîë³òèêè) òà â³äïîâ³äíîñò³ ìàòåð³àëüíî-ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ðåã³îí³â 
äëÿ ìîæëèâîñò³ ðåàë³çàö³¿ ïîâíîâàæåíü ç ðîçâèòêó çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ 
çâ’ÿçê³â. 
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DEVELOPMENT OF REGION FOREIGN ECONOMIC RELATIONS 
IN CONDITIONS OF GLOBALIZATION 

Summary 
In article the development features of national regions foreign economic relations 

in conditions of globalization are considered, contradictions between regional 
and national interests in the course of formation of foreign economic relations at 
subnational level are revealed, necessity for development of foreign economic relations 
of Ukrainian regions is proved and the reasons of their weak level of development in 
modern conditions are found out. 
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