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ÄÂÍÇ «Õåðñîíñüêèé äåðæàâíèé àãðàðíèé óí³âåðñèòåò» 

ÔÎÐÌÓÂÀÍÍß ÃÀËÓÇÅÂÎ¯ ÑÒÐÓÊÒÓÐÈ ÐÈÍÊÓ ÌÀÒÅÐ²ÀËÜÍÎ-
ÒÅÕÍ²×ÍÎÃÎ ÇÀÁÅÇÏÅ×ÅÍÍß ÀÏÊ Â ÑÓ×ÀÑÍÈÕ ÓÌÎÂÀÕ 

Â ñòàòò³ ðîçêðèòî ðåçóëüòàòè òåîðåòè÷íèõ ³ ïðàêòè÷íèõ äîñë³äæåíü ôîð-
ìóâàííÿ ãàëóçåâî¿ ñòðóêòóðè ðèíêó ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ 
ÀÏÊ Óêðà¿íè â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ. Çàïðîïîíîâàíî ñèñòåìó 
çàõîä³â ïî ñòâîðåííþ ñèñòåìè ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ àãðî-
ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó Óêðà¿íè. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íå çàáåçïå÷åííÿ, ðèíîê, ðåñóðñè, äåð-
æàâíà ï³äòðèìêà, ³ííîâàö³¿. 

Ôóíêö³îíóâàííÿ ïîâíîö³ííîãî ðèíêó ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ ÀÏÊ çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä éîãî ìåõàí³çì³â, ïîêëèêàíèõ 
àêòèâ³çóâàòè âèðîáíè÷ó ³ êîìåðö³éíó ï³äïðèºìíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü, ïàðè-
òåò ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿ â äàí³é ñôåð³. Ðîçãëÿäàþ÷è âíóòð³øí³é ðèíîê 
ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íèõ ðåñóðñ³â â Óêðà¿í³, ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî íàÿâí³ñòü 
òðàêòîð³â, çåðíîçáèðàëüíèõ êîìáàéí³â, âíåñåííÿ ì³íåðàëüíèõ äîáðèâ, çà-
áåçïå÷åí³ñòü ïàëèâíî-ìàñòèëüíèìè ìàòåð³àëàìè â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ 
çà îñòàíí³ ðîêè ÿâíî çìåíøèëèñü. 

Ç îäíîãî áîêó, öå âêàçóº íà ñåðéîçí³ íàñë³äêè íåïðîäóìàíî¿ äåðæàâíî¿ 
ïîë³òèêè ùîäî ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ³ ç äðóãîãî — íåäîñòàò-
íº íàïðàöþâàííÿ ìåõàí³çì³â âäîñêîíàëåííÿ ðèíêó ³ ìåòîä³â òîðãîâåëüíî-
ïîñåðåäíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Àãðàð³¿ â ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³, íå äèâëÿ÷èñü íà 
ôîðìè ãîñïîäàðþâàííÿ, çà ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ ïîâèíí³ ðîçâèâàòè ñïðèé-
íÿòëèâ³ñòü äî íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó, ÷åðåç äîñòàòíº ìàòåð³àëüíî-
òåõí³÷íå çàáåçïå÷åííÿ ï³äâèùóâàòè ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿ òà êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü. 

Ïðîáëåìè ðèíêó ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ÀÏÊ çàâæäè 
áóëè â ïîë³ çîðó íàóêîâö³â, ñïåö³àë³ñò³â ³ ïðàêòèê³â òà çíàéøëè íàëåæíå 
â³äîáðàæåííÿ ó íàóêîâèõ ïðàöÿõ Äåì’ÿíåíêà Ì. ß., Ñàáëóêà Ï. Ò., Ëîáà-
ñà Ì. Ã., Þð÷èøèíà Â. Â. òà ³í. 

Îäíàê çàçíà÷èìî, ùî âñå ùå íåäîñòàòíüîþ ì³ðîþ ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ 
³ äàíî íàóêîâó îö³íêó ä³þ÷èõ ìåõàí³çì³â ôîðìóâàííÿ ãàëóçåâî¿ ñòðóêòó-
ðè ðèíêó ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ, ïîòð³áåí ïîøóê ³ ðîçðîáêà 
ÿê³ñíî íîâèõ ð³øåíü, àäàïòîâàíèõ äî ñó÷àñíèõ óìîâ ðîçâèòêó. 

Ìåòîþ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ íàïðÿì³â óäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çì³â ôîð-
ìóâàííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íèõ ðåñóðñ³â àãðàð-
íîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè. 

Ââàæàºìî, ùî, ðîçãëÿäàþ÷è îñîáëèâîñò³ îðãàí³çàö³¿ äàíîãî ðèíêó, ïî-
òð³áíî âèõîäèòè ç òîãî, ùî â éîãî îñíîâ³ ëåæèòü ñóêóïí³ñòü åêîíîì³÷íèõ 
â³äíîñèí, ÿê³ ñêëàäàþòüñÿ â ñôåð³ îáì³íó ç ïðèâîäó ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â ïðî-

© Ôåäîð÷óê Î. Ì., 2010



216

ìèñëîâîãî ïîõîäæåííÿ, ðîá³ò ÷è ïîñëóã. Â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè 
îáì³í çä³éñíþºòüñÿ áåçïîñåðåäíüî ì³æ âèðîáíèêàìè ³ ïîêóïöÿìè. Â ðîç-
âèíåíèõ êðà¿íàõ ó÷àñòü äåðæàâè â öüîìó ïðîöåñ³ çàëèøàºòüñÿ äîñèòü â³ä-
÷óòíîþ. Åêîíîì³÷íà ñâîáîäà àãðàðíèõ âèðîáíèê³â â óìîâàõ ðèíêó º äîñèòü 
øèðîêîþ: âîíè ñàì³ îáèðàþòü ñòðóêòóðó âèðîáëþâàíî¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêî¿ ïðîäóêö³¿, ïîñòà÷àëüíèê³â ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íèõ ðåñóðñ³â ³ ö³íó ðå-
àë³çàö³¿, à ïîêóïåöü ñàì îáèðàº ïîñåðåäíèêà. 

Ðèíîê ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íèõ ðåñóðñ³â ñë³ä ðîçö³íþâàòè ÿê âçàºìîâè-
ã³äíîãî ïîñåðåäíèêà ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè ² ñôåðè, ç îäíîãî áîêó, òà ²² ³ ²²² 
ñôåð — ç äðóãîãî áîêó. Â îñíîâ³ òàêèõ âçàºìîçâ’ÿçê³â ìàº ëåæàòè ïðèíöèï 
åêîíîì³÷íîãî òà òåõíîëîã³÷íîãî ïàðòíåðñòâà, ï³ä ÷èì ñë³ä ðîçóì³òè êîîð-
äèíàö³þ ä³é, ñïðÿìîâàíèõ íà âñåá³÷íå âðàõóâàííÿ â ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íèõ 
ðåñóðñàõ äîñÿãíåíü íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó, ïîòðåáè ôîðìóâàííÿ ³í-
íîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ÀÏÊ, ðåñóðñîîùàäëèâîñò³ òà âèñîêî¿ åêîíîì³÷íî¿ 
îêóïíîñò³ çàòðàò. 

Òàêà ïîñòàíîâêà ïèòàííÿ ö³ëêîì â³äïîâ³äàº òåõíîëîã³÷íèì òà åêîíîì³÷-
íèì ³íòåðåñàì àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ, äëÿ ÿêèõ çàáåçïå÷åííÿ ìàòåð³àëüíî-
òåõí³÷íèìè ðåñóðñàìè íà âçàºìîâèã³äí³é îñíîâ³ ñòàº âèð³øàëüíèì òåõí³êî-
åêîíîì³÷íèì ôàêòîðîì ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ. 

Âèõîäÿ÷è ç ôàêòè÷íîãî ñòàíó ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè ñ³ëüñüêîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà òà ðåàëüíî¿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ, äîö³ëüíî 
ïîãîäèòèñü ³ç òâåðäæåííÿì, ùî â îðãàí³çàö³¿ ðèíêó ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íèõ 
ðåñóðñ³â ïðîìèñëîâîãî ïîõîäæåííÿ ïîòð³áíî äîòðèìóâàòèñü ïåâíî¿ ïîñë³-
äîâíîñò³, â îñíîâ³ ÿêî¿ ìàº áóòè çì³öíåííÿ ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó â ñ³ëü-
ñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³. Ðèíîê ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íèõ ðåñóðñ³â ó çâ’ÿçêó ç 
öèì ìàº ðîçãëÿäàòèñü ÿê âàæëèâèé åêîíîì³÷íèé ôàêòîð ðîçâèòêó íå ëèøå 
àãðàðíîãî, à é ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà, ñàìîâ³äòâîðåííÿ âñ³º¿ ñèñòåìè 
ì³æãàëóçåâèõ â³äíîñèí. 

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ïîñòà÷àííÿì âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â àãðàðíèì ï³äïðè-
ºìñòâàì, êð³ì ñïåö³àë³çîâàíèõ àãðîñåðâ³ñíèõ ñòðóêòóð, ÿê³ ìîæóòü çàáåç-
ïå÷èòè ïîâíèé êîìïëåêñ ïîñëóã ç ïîñòà÷àííÿ ðåñóðñ³â, ¿õ ñóïðîâîäæåííÿ 
òà ï³ñëÿïðîäàæíîãî îáñëóãîâóâàííÿ, çàéìàºòüñÿ áàãàòî ïîñåðåäíèöüêèõ 
êîìåðö³éíèõ ñòðóêòóð, îñíîâíà ìåòà ÿêèõ ïðîäàòè ÿêíàéäîðîæ÷å. Áàãàòî 
ç íèõ, îñîáëèâî ó â³ääàëåíèõ ðàéîíàõ, º ìîíîïîë³ñòàìè, ùî íå ðîáèòü ðå-
ñóðñè äîñòóïí³øèìè äëÿ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ [3]. 

Á³ëüø³ñòü âõ³äíèõ ðåñóðñ³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà êóïóþòü 
çà ìîíîïîëüíî âèñîêèìè ö³íàìè, òîä³ ÿê ¿õíÿ ïðîäóêö³ÿ ïðîäàºòüñÿ çà 
ðèíêîâèìè. Íå ñïðèÿþòü çðîñòàííþ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ³ ìàë³ ¿õ ðîçì³ðè. Íàïðèêëàä, íà ïî÷àòîê 2008 ð. â 
Óêðà¿í³ íàë³÷óâàëîñÿ 42 598 ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ ³ç ñåðåäí³ì ðîçì³ðîì 
çåìë³ 79,3 ãà, ó òîìó ÷èñë³ 75 ãà ð³ëë³. Òàê³ ìàë³ ðîçì³ðè íå ìîæóòü çà-
áåçïå÷èòè åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ, âåëèê³ îáñÿãè âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿, 
à â³äïîâ³äíî, ³ äîõîäè, ÿê³ á äàëè çìîãó ôåðìåðàì êóïóâàòè íåîáõ³äí³ ðå-
ñóðñè. Ùîá êóïèòè òðàêòîð ³ç íåîáõ³äíèìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè ìà-
øèíàìè òà çíàðÿääÿìè, ôåðìåðñüêîìó ãîñïîäàðñòâó íå âèñòà÷àº óñ³õ éîãî 
äîõîä³â çà ð³ê. 
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Íèçüêà ïëàòîñïðîìîæí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ çóìîâ-
ëþº ñêîðî÷åííÿ âèðîáíèöòâà ³ â ãàëóçÿõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ìàøè-
íîáóäóâàííÿ. Òàê, çà ðîêè íåçàëåæíîñò³ Óêðà¿íè âèðîáíèöòâî òðàêòîð³â 
ó êðà¿í³ ñêîðîòèëîñÿ ó 24,5 ðàçè, áóðÿêîçáèðàëüíèõ ìàøèí — ó 43, æà-
òîê — ó 73,5, ³ ñ³âàëîê — ó 7,7 ðàç. ², íåçâàæàþ÷è íà öå, â îñòàíí³ ðîêè 
íà ðèíêó ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïîçèòèâíà äèíàì³êà çðîñòàííÿ âëàñíîãî âèðîá-
íèöòâà ³ ïðîäàæó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ òåõí³êè. Òàê, ó 2006–2008 ðð. âè-
ðîáíèöòâî òðàêòîð³â çá³ëüøèëîñÿ íà 27,4 % ³ ñòàíîâèëî 5 803 øò. Â ö³ëîìó 
æ ðèíîê ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íèõ ðåñóðñ³â â Óêðà¿í³ â³ä÷óâàº çíà÷í³ ñåçîíí³ 
êîëèâàííÿ. Öå ñòîñóºòüñÿ íàñàìïåðåä ðèíêó ïàëüíî-ìàñòèëüíèõ ìàòåð³à-
ë³â, äå ö³íè íà ðåñóðñè çðîñòàþòü ó ïåð³îäè íàéá³ëüøîãî òåõíîëîã³÷íîãî 
íàâàíòàæåííÿ (âåñíÿíî-ïîëüîâ³ òà çáèðàëüí³ ðîáîòè) ³ çíèæóþòüñÿ â ì³æ-
ñåçîííÿ [2, 6, 9]. 

Â³äñóòí³ñòü êîìïëåêñíî¿ ïîë³òèêè ðîçâèòêó ÀÏÊ Óêðà¿íè ïîçíà÷è-
ëàñü íå ëèøå íà ðåçóëüòàòàõ àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà, à é ãëèáîêî òîðêíó-
ëàñü ³íøèõ ãàëóçåé. Éäåòüñÿ, çîêðåìà, ïðî I ³ I²I ñôåðè ÀÏÊ, âèðîáíè÷ó 
³ ñîö³àëüíó ³íôðàñòðóêòóðó. Çíà÷íèõ âòðàò çàçíàëî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå 
ìàøèíîáóäóâàííÿ, âèðîáíèöòâî ³íøèõ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íèõ ðåñóðñ³â. 
Îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè, ÿê³ ñòðèìóþòü ðîçâèòîê â³ò÷èçíÿíîãî ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîãî ìàøèíîáóäóâàííÿ, º: çíèæåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â, ùî ïðèçâåëî äî çâóæåííÿ âíóòð³øíüîãî 
ðèíêó çáóòó òåõí³êè, çàñòàð³ëà åëåìåíòíà áàçà âèðîáíèê³â òåõí³÷íèõ çàñî-
á³â, íèçüêà ÿê³ñòü ¿õ ïðîäóêö³¿, íåäîñêîíàëà îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâà ôîðìà 
âèðîáíèöòâà, íåäîñòàòíÿ äåðæàâíà ï³äòðèìêà âèðîáíèê³â òåõí³êè òà ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â. 

Òàêèé ñòàí ïîòðåáóº ðàäèêàëüíèõ çì³í. Íàñàìïåðåä íåîáõ³äíî ïî-
çáóòèñü íàäì³ðíî¿ ð³çíîï³äïîðÿäêîâàíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ùî âèðîáëÿþòü 
ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷í³ ðåñóðñè, ³ íàòîì³ñòü íà ð³âí³ äåðæàâè ñòâîðèòè îðãàí, 
ÿêèé áè êîîðäèíóâàâ ä³ÿëüí³ñòü öèõ ï³äïðèºìñòâ ÿê ó ñôåð³ âèðîáíèöòâà 
ðåñóðñ³â, òàê ³ îñîáëèâî ó ñôåð³ ö³íîóòâîðåííÿ íà íèõ. Äîö³ëüíî áóëî á 
äëÿ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ íà ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷í³ ðåñóðñè ïðîìèñëîâîãî 
ïîõîäæåííÿ âñòàíîâëþâàòè ö³íè íèæ÷èìè, í³æ äëÿ ³íøèõ ñïîæèâà÷³â. Çà-
ñëóãîâóº íà óâàãó òàêèé ï³äõ³ä, ÿê ñòâîðåííÿ íà ð³âí³ Óêðà¿íè êîðïîðàö³¿ 
ç âèðîáíèöòâà ð³çíèõ âèä³â ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íèõ ðåñóðñ³â, ÿêà á âèâ÷àëà 
ðåàëüí³ ïîòðåáè òà ô³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ, à òàêîæ 
îðãàí³çîâóâàëà âèðîáíèöòâî ðåñóðñ³â ï³ä ðåàëüí³ çàìîâëåííÿ àãðàðíèõ òî-
âàðîâèðîáíèê³â. 

Íå ìåíø âàæëèâèìè â ñó÷àñíèõ óìîâàõ º êîìïëåêòóâàííÿ ðàö³îíàëü-
íî¿ ñòðóêòóðè ìàøèííî-òðàêòîðíîãî ïàðêó àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ òà ï³ä-
âèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ òåõí³êè. Êîìïëåêòóâàííÿ ïàðêó 
òåõí³êè àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ äîö³ëüíî çä³éñíþâàòè ç óðàõóâàííÿì ô³-
íàíñîâîãî ñòàíó, âèìîã ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é, ñòðóêòóðè òà îáñÿã³â âèðîá-
íèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ [7, 11]. Ç öèì íåìîæëèâî íå ïî-
ãîäèòèñü, âîäíî÷àñ åêîíîì³÷íî ì³öíèì ãîñïîäàðñòâàì ç âåëèêèìè îáñÿãàìè 
ðîá³ò äîö³ëüíî êîìïëåêòóâàòè âëàñíèé ïàðê, à åêîíîì³÷íî ñëàáêèì òà ç 
íåâåëèêèìè îáñÿãàìè ðîá³ò — íà îñíîâ³ äâîõ àáî áàãàòîñòîðîíí³õ äîãîâîð³â 
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îðãàí³çîâóâàòè ñï³ëüíå ïðèäáàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ òåõí³êè, ùî çàáåçïå-
÷èòü ¿¿ á³ëüø åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ òà âèêîíàííÿ ïîâíîãî îáñÿãó ðîá³ò 
ìåíøîþ ê³ëüê³ñòþ òåõí³êè. Ìîæíà òàêîæ îðåíäóâàòè òåõí³êó â ìàøèííî-
òåõíîëîã³÷íèõ ñòàíö³ÿõ òà ³íøèõ ñòðóêòóðàõ. Âñ³ ö³ ïèòàííÿ ì³æãîñïî-
äàðñüêîãî êîîïåðóâàííÿ â ñôåð³ êîìïëåêòóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ òåõí³êè 
ïîòðåáóþòü íîðìàòèâíîãî âðåãóëþâàííÿ, ôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ìåõà-
í³çìó ñòèìóëþâàííÿ òàêî¿ ôîðìè âèêîðèñòàííÿ òåõí³êè. 

Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî â îñòàíí³ ðîêè â³äáóëèñÿ ïîì³òí³ çì³íè â ñòðóêòóð³ 
ïîñòà÷àíü îêðåìèõ ðåñóðñ³â ñ³ëüãîñïâèðîáíèêàì (ðèñ. 1). 
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Ðèñ. 1. Êàíàëè íàäõîäæåííÿ äåÿêèõ ðåñóðñ³â ó ñ³ëüãîñïï³äïðèºìñòâà Óêðà¿íè, 
ó % äî çàãàëüíîãî îáñÿãó çàêóï³âåëü, 2008 ð. 

ßê âèäíî, â ñòðóêòóð³ ïîñòà÷àííÿ ïàëüíî-ìàñòèëüíèõ ìàòåð³àë³â ³ ì³íå-
ðàëüíèõ äîáðèâ ïåðåâàæàþòü êîìåðö³éí³ ïîñåðåäíèêè. Âèíÿòêîì º ïðèä-
áàííÿ ñ³ëüãîñïòåõí³êè, îñê³ëüêè âîíà íàäõîäèòü íà ï³äïðèºìñòâà çà ïðî-
ãðàìîþ äåðæàâíîãî ë³çèíãó. Ùî ñòîñóºòüñÿ ôåðìåð³â, òî âîíè ïðèäáàþòü 
âæèâàíó òåõí³êó çà âëàñí³ àáî çàïîçè÷åí³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè. 

Âåëèêèé îáñÿã ðåñóðñ³â äëÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà îñòàíí³ìè ðîêàìè 
íàäõîäèòü çà êîíòðàêòíèìè ñõåìàìè. Êîíòðàêòè óêëàäàþòüñÿ ó äâîõ ôîð-
ìàõ: ôîðâàðäí³ ³ âåðòèêàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿. Ó ïåðøîìó âèïàäêó ìîâà éäå ïðî 
êîíòðàêòè ì³æ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè âèðîáíèêàìè ³ ïîêóïöÿìè ¿õ ïðî-
äóêö³¿. Îñòàíí³ ïîñòà÷àþòü ñ³ëüãîñïï³äïðèºìñòâàì ðåñóðñè ï³ä ìàéáóòí³ 
ïîñòàâêè ïðîäóêö³¿. Ó äðóãîìó âèïàäêó éäåòüñÿ ïðî ïîñòà÷àííÿ ðåñóðñ³â 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì ï³äïðèºìñòâàì, ùî âõîäÿòü â ñòðóêòóðè âåðòèêàëü-
íî ³íòåãðîâàíèõ êîìïàí³é — àãðîõîëäèíã³â. Äîñë³äæåííÿ ïîêàçóþòü, ùî 
â çàãàëüíîìó ñ³ëüãîñïï³äïðèºìñòâà, ÿê³ ïðàöþþòü çà ôîðâàðäíèìè êîíò-
ðàêòàìè àáî êîíòðàêòàìè âåðòèêàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿, êóïóþòü ñóòòºâó ÷àñòêó 
ðåñóðñ³â ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè ãîñïîäàðñòâàìè. 

Âåðòèêàëüíà êîîðäèíàö³ÿ íà ðèíêó ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íèõ ðåñóðñ³â 
ñòàëà íàñë³äêîì íåäîñêîíàëîñò³ íå ò³ëüêè ³ íå ñò³ëüêè ðèíê³â ðåñóðñ³â, 
ñê³ëüêè ðèíê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿. Òåðì³íîâ³ êîíòðàêòè ç ïî-
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ñòà÷àííÿ ðåñóðñ³â, ÿê ³ âåðòèêàëüíà ³íòåãðàö³ÿ, ïîâ’ÿçàí³ ç âèñîêèìè âè-
òðàòàìè íà ðèíêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿. Ïîêóïö³, ñòèêàþ÷èñü ç 
ïðîáëåìàìè ïðèäáàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ñèðîâèíè íåîáõ³äíî¿ ÿêîñò³ ³ 
â íåîáõ³äí³ òåðì³íè, ïðàãíóòü ïðèâ’ÿçàòè äî ñåáå àãðàðí³ ï³äïðèºìñòâà ïî-
ñòà÷àííÿìè ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íèõ ðåñóðñ³â [5, 10], ùî º ö³ëêîì â³ðíèì. 

Ïîñòà÷àííÿ ðåñóðñ³â ó ðàìêàõ âåðòèêàëüíî¿ êîîðäèíàö³¿, íà íàø ïîãëÿä, 
îáìåæóº â³ëüíèé ðèíîê, ³ öå âèìàãàº ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ ñòðóêòóðè 
ðèíêó ³ ïðîïîçèö³¿ ïîêóïíèõ ðåñóðñ³â ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ âçàãàë³, 
à òàêîæ âïëèâó íà ôîðìóâàííÿ ö³í ïðèäáàííÿ ðåñóðñ³â, áî âñåðåäèí³ âåð-
òèêàëüíî ³íòåãðîâàíèõ ñòðóêòóð ìîæëèâ³ òðàíñôåðòí³ ö³íè, ÿê³ ïîì³òíî 
â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä ðèíêîâèõ. 

Íàïðèêëàä, ðèíîê çàñîá³â õ³ì³çàö³¿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ñêëàäàºòü-
ñÿ ç äâîõ ñåãìåíò³â — ðèíêó ì³íåðàëüíèõ äîáðèâ ³ ðèíêó çàñîá³â çàõèñòó 
ðîñëèí òà òâàðèí. ßêùî ïåðøèé á³ëüø ÿê íà 90 % íàëåæèòü â³ò÷èçíÿíèì 
âèðîáíèêàì, òî äðóãèé íà 90 % çàëåæèòü â³ä ³ìïîðòó. Ïåðåâàæíó ÷àñòèíó 
ì³íåðàëüíèõ äîáðèâ, íåçâàæàþ÷è íà çíà÷íå ñêîðî÷åííÿ ¿õ ñïîæèâàííÿ, 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà îäåðæóþòü â³ä â³ò÷èçíÿíèõ òîâàðîâè-
ðîáíèê³â. Âèðîáíèöòâî æ çàñîá³â çàõèñòó ðîñëèí ìàéæå ïîâí³ñòþ íàëå-
æèòü çàêîðäîííèì âèðîáíèêàì. 

Îäíàê íå âñ³ âèðîáëåí³ ì³íåðàëüí³ äîáðèâà ñïîæèâàþòüñÿ â êðà¿í³. Íå-
âåëèêèé ïîïèò íà ì³íåðàëüí³ äîáðèâà ÷åðåç íèçüêó ïëàòîñïðîìîæí³ñòü 
â³ò ÷èçíÿíèõ àãðàðíèõ òîâàðîâèðîáíèê³â çóìîâëþº ¿õ åêñïîðò, ùî º ìåíø 
ïðèáóòêîâèì ïîð³âíÿíî ç åêñïîðòîì ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿. Íà-
ïðèêëàä, ÿêùî ïðîäàòè 1 ò ñå÷îâèíè çà 155 äîë. ÑØÀ, òî ìîæíà êóïèòè 
1 ò çåðíà ïøåíèö³. Âîäíî÷àñ, âèêîðèñòàâøè òîííó ñå÷îâèíè â ñ³ëüñüêîìó 
ãîñïîäàðñòâ³, ìîæíà îäåðæàòè ïðèð³ñò âðîæàþ, ùî ïåðåâåðøèòü öþ ñóìó. 
À ÿêùî ö³íè íà ðåñóðñè íåâèïðàâäàíî âèñîê³, òî ñ³ëüãîñïâèðîáíèê âèìó-
øåíèé â³äìîâèòèñü â³ä ¿õ âèêîðèñòàííÿ. 

Òà ñàìà ñèòóàö³ÿ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íà ðèíêó ïàëèâíî-ìàñòèëüíèõ ìàòå-
ð³àë³â. Ìîæëèâîñò³ çàáåçïå÷åííÿ ïîòðåá ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ïàëèâíî-
ìàñòèëüíèìè ìàòåð³àëàìè ñòàëè á³ëüø îáìåæåíèìè. Ïðè÷èíîþ òàêîãî 
ñòàíó àæ í³ÿê íå ìîæíà ââàæàòè òðóäíîù³ êðà¿íè â ³ìïîðò³ öèõ åíåðãå-
òè÷íèõ ðåñóðñ³â. Ãîëîâíà ïðè÷èíà ïîëÿãàº â àáñîëþòí³é íåêîìïåòåíòíîñò³ 
âíóòð³øíüîãî ðèíêó ïàëèâíî-ìàñòèëüíèõ ìàòåð³àë³â. Äî òîãî æ âïðîäîâæ 
óæå ê³ëüêîõ ðîê³â ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ÷³òêî âèðàæåíà òåíäåíö³ÿ çíà÷íîãî ï³ä-
âèùåííÿ ö³í â ïåð³îä íàïðóæåíèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ðîá³ò, ùî, íà 
íàøó äóìêó, çóìîâëþºòüñÿ ïåâíîþ çìîâîþ êîìåðö³éíèõ ñòðóêòóð. Äîñèòü 
íàâåñòè òàêèé ïðèêëàä. Ùå äî 2000 ð. ö³íè íà íàôòîïðîäóêòè âñòàíîâ-
ëþâàëèñü Äåðæêîìðåçåðâîì íà óìîâàõ çä³éñíåííÿ ðîçðàõóíê³â øëÿõîì 
ïîñòà÷àííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ â Äåðæàâíèé ðåçåðâ. Òàê, ó 
1999 ð. ö³íà äèçïàëèâà áóëà âñòàíîâëåíà íà ð³âí³ 500 ãðí/ò, áåíçèíó — 
730 ãðí/ò. Ö³íè öèõ íàôòîïðîäóêò³â, ÿê³ ïðîäàâàëè êîìåðö³éí³ ñòðóêòóðè, 
ïåðåâèùóâàëè âñòàíîâëåí³ â ñåðåäíüîìó íà 20–50 %. Öå äàëî ìîæëèâ³ñòü 
ó ò³ ðîêè êóïóâàòè íàôòîïðîäóêòè çà ö³íàìè, ÿê³ áóëè ñåðåäí³ìè ì³æ ö³-
íàìè Äåðæêîìðåçåðâó Óêðà¿íè òà êîìåðö³éíèìè ñòðóêòóðàìè. ßê ò³ëüêè 
äåðæàâà ïåðåñòàëà ðåãóëþâàòè ö³íè, òî âîíè âæå ó 2003 ð., ïîð³âíÿíî ç 
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1999 ð., çðîñëè íà äèçïàëèâî ó 2,8 ðàçè, à íà áåíçèí — ó 2,3 ðàçè. Â íà-
ñòóïí³ 2004–2008 ðð. â³äáóëîñÿ ï³äâèùåííÿ ùå íà 60–70 %. 

Íà íàøå ïåðåêîíàííÿ, â³äñóòí³ñòü õî÷à á åëåìåíòàðíèõ ñïðîá ðåãó-
ëþâàííÿ ö³í íà ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷í³ ðåñóðñè ïðîìèñëîâîãî ïîõîäæåííÿ 
ïðèçâåëà äî íåêîíòðîëüîâàíî¿ ñèòóàö³¿, ÿêà íåãàòèâíî ïîçíà÷àºòüñÿ íà ô³-
íàíñîâîìó ñòàí³ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ. ßê íàñë³äîê, ñêîðî÷óþòüñÿ ïîñ³âí³ 
ïëîù³, ïîðóøóþòüñÿ òåõíîëîã³¿, çá³ëüøóþòüñÿ âòðàòè âðîæàþ, çìåíøó-
þòüñÿ îáñÿãè âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿. 

Ùîá óíèêíóòè òàêî¿ ñèòóàö³¿ â ìàéáóòíüîìó, äîñèòü âàæëèâî íà ð³âí³ 
äåðæàâè âíåñòè â³äïîâ³äí³ çì³íè â òåõí³÷íó ³ ïîñòà÷àëüíèöüêó ïîë³òèêó. 
Éäåòüñÿ ïåðåäóñ³ì ïðî äåðæàâíó ï³äòðèìêó ñèñòåìè ïîñòà÷àííÿ ñ³ëüñüêî-
ìó ãîñïîäàðñòâó çàçíà÷åíèõ ðåñóðñ³â. Ç ö³ºþ ìåòîþ äîö³ëüíî ìàòè ïîòóæ-
íèé äåðæàâíèé òà ðåã³îíàëüíèé ôîíäè ðåñóðñ³â, îñîáëèâî äëÿ çàäîâîëåííÿ 
ïîòðåá àãðàðíèõ ñïîæèâà÷³â ó íàïðóæåíèé ïåð³îä ðîáîòè; ï³ä êîíòðîëåì 
äåðæàâè îïðàöüîâóâàòè ñõåìè òà ìåõàí³çìè ïîñòà÷àííÿ ðåñóðñ³â çà ñòà-
á³ëüíèìè ö³íàìè. Çíà÷íèì ðåçåðâîì ïîë³ïøåííÿ ïîñòà÷àííÿ ðåñóðñ³â òà 
ðåãóëþâàííÿ ð³âí³â ö³í íà íèõ ìîæå ñòàòè çàïðîâàäæåííÿ ñõåìè ïðÿìèõ 
çâ’ÿçê³â ì³æ âèðîáíèêàìè ðåñóðñ³â òà ¿õ ñïîæèâà÷àìè. 

²ñòîòíèõ çì³í çàçíàëè ôîðìè îïëàòè ðåñóðñ³â, ÿê³ ïðèäáàþòüñÿ àãðà-
ð³ÿìè. Ð³çêî ñêîðîòèëàñÿ ïèòîìà âàãà áàðòåðó, çíà÷åííÿ ÿêîãî â ïåðø³é 
ïîëîâèí³ 90-õ ðð. áóëî ³ñòîòíèì, à òàêîæ òîâàðíîãî êðåäèòó, ÿêèé áóâ äî-
ì³íóþ÷îþ ôîðìîþ îïëàòè çà ðåñóðñè, îñîáëèâî â ðîáîò³ ðåã³îíàëüíèõ àäì³-
í³ñòðàö³é. Îñíîâíèìè ôîðìàìè îïëàòè, ùî ñêëàëèñÿ íà ðèíêó ðåñóðñ³â â 
äàíèé ÷àñ, º ðåàëüí³ ³ áåçãîò³âêîâ³ îïåðàö³¿. Ïðîäîâæóº çáåð³ãàòèñÿ òàêîæ 
âçàºìîçàë³ê (ðèñ. 2). 
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Ðèñ. 2. Ôîðìè îïëàòè çà ðåñóðñè (íà ïðèêëàä³ ì³íåðàëüíèõ äîáðèâ) ó % 
äî çàãàëüíîãî îáñÿãó çàêóï³âåëü, 2008 ð. 
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Íàø³ äîñë³äæåííÿ ïîêàçàëè, ùî ³íäèâ³äóàëüí³ âèðîáíèêè ïëàòÿòü çà ðå-
ñóðñè ìåíøå, í³æ âåëèê³ ãîñïîäàðñòâà. Âèêëþ÷åííÿ ñêëàäàþòü ëèøå ö³íè 
íà ì³íåðàëüí³ äîáðèâà. Ïðîòå â öüîìó âèïàäêó ôåðìåðè êóïóþòü ÿê³ñí³øèé 
ðåñóðñ: â³äñîòîê ä³þ÷î¿ ðå÷îâèíè â 1 ò ïðèäáàíèõ äîáðèâ ó ñåðåäíüîìó ïî 
âåëèêèõ ãîñïîäàðñòâàõ ñêëàäàº 38 %, à ïî ìàëèõ — 44 %. Çíà÷íîþ ì³ðîþ 
öå ïîâ’ÿçàíî ç äåðæàâíèìè ïðîãðàìàìè ï³äòðèìêè, â êîòðèõ áåðóòü ó÷àñòü 
ïåðåâàæíî âåëèê³ ï³äïðèºìñòâà. ²íäèâ³äóàëüí³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê ïðàâèëî, 
ïðèäáàþòü ðåñóðñè íà â³ëüíîìó ðèíêó, à öå ïîì³òíî äåøåâøå. 

Ïîð³âíÿííÿ ñòðóêòóðè ðèíêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ òåõí³êè â Óêðà¿í³ ³ 
êðà¿íàõ Çàõ³äíî¿ ªâðîïè ïî îñíîâíèõ êîìïàí³ÿõ-âèðîáíèêàõ ïîêàçóº, ùî 
ò³ æ êîìïàí³¿ ó íèõ çàéìàþòü ìåíøó ÷àñòèíó ðèíêó. Íàïðèêëàä, «John 
Deere» (ÑØÀ), «Case» (ÑØÀ), «Fendt» (Í³ìå÷÷èíà) ³ «Fiat» (²òàë³ÿ) ïîêðè-
âàþòü ò³ëüêè áëèçüêî 30 % ïðîïîçèö³¿ â ªâðîï³. 

Îñîáëèâå ì³ñöå ïîñ³äàº ðèíîê ³ìïîðòíî¿ òåõí³êè â Óêðà¿í³, ÿêèé íå 
ìîæíà ââàæàòè ðèíêîì ç äîñêîíàëîþ êîíêóðåíö³ºþ, îñê³ëüêè îñíîâ-
íó ÷àñòèíó ïðîïîçèö³¿, íàïðèêëàä, òðàêòîð³â, çàéìàþòü ÷îòèðè ô³ðìè: 
«John Deere» (ÑØÀ), «Case» (ÑØÀ), «Fendt» (Í³ìå÷÷èíà), «Fiat» (²òàë³ÿ) 
(ðèñ. 3). 

John Deere ( ) 
28 % 

Fiat ( )
24 %

Fendt ( )
30 % 

Case ( ) 
13 % 

 ( ) 
5 %

Deuz-Fahr 
(  

1 % 

 
11 %

 

Ðèñ. 3. ×àñòêà ³íîçåìíèõ âèðîáíèê³â òðàêòîð³â íà óêðà¿íñüêîìó ðèíêó 
ó 2007 ð., % 

Àíàëîã³÷íèé ñòàí ³ íà ðèíêó çåðíîçáèðàëüíèõ êîìáàéí³â, äå ïîçèö³¿ ë³-
äåð³â çàéìàþòü ³íîçåìí³ ô³ðìè «Claas» (Í³ìå÷÷èíà) òà Case (ÑØÀ), ÷àñòêà 
òåõí³êè ÿêèõ íà ðèíêó ñòàíîâèòü 38 % òà 30 % â³äïîâ³äíî (ðèñ. 4). 

Ãîëîâíîþ ïðè÷èíîþ íèçüêîãî ïîïèòó íà òåõí³êó, âèðîáëåíó â ðîçâèíå-
íèõ êðà¿íàõ, º ¿¿ ö³íîâà íåêîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïîð³âíÿíî ç ðîñ³éñüêîþ 
÷è ïðèäáàíîþ â êîëèøí³õ ðåñïóáë³êàõ ÑÐÑÐ. Òàê, ñåðåäíÿ ö³íà òðàêòîðà 
(êîìáàéíà), ³ìïîðòîâàíîãî ç ðîçâèíåíèõ êðà¿í, ïåðåâèùóº ö³íó òðàêòîðà, 
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ç³áðàíîãî â ÑÍÄ, ïðèáëèçíî íà 50 %. Ö³ëêîì î÷åâèäíî, ùî ³ìïîðòí³ ìàøè-
íè ³ óñòàòêóâàííÿ ÿê³ñí³ø³ çà â³ò÷èçíÿí³, ïðîòå ñï³ââ³äíîøåííÿ «ö³íà — 
ÿê³ñòü», çàëèøàºòüñÿ âèã³äí³øèì ó â³ò÷èçíÿíî¿ òåõí³êè. Êð³ì òîãî, â³ò÷èç-
íÿíà òåõí³êà äîòóºòüñÿ íà äåðæàâíîìó ð³âí³; ¿¿ ïîñòà÷àííÿ çä³éñíþþòüñÿ 
çà æîðñòêèìè ë³çèíãîâèìè ñõåìàìè, ùî îáìåæóº ñâîáîäó âèáîðó ïîêóïöåì 
ïðîäàâöÿ ³ íå çàâæäè âèã³äíà àãðàð³ÿì [1, 4, 8]. 

Case ( )
30 %

Claas 
( )

38 %

Deuz-Fahr 
( )

5 %

New Holland 
( )

9 %

Sampo Rosenlev 
5 %

Western 
( )

10 %
 

3 %

 

Ðèñ. 4. ×àñòêà ³íîçåìíèõ âèðîáíèê³â çåðíîçáèðàëüíèõ êîìáàéí³â 
íà óêðà¿íñüêîìó ðèíêó ó 2007 ð., % 

Â ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ âñòàíîâëåíî, ùî âèêîðèñòîâóâàíà ãîñïîäàð-
ñòâàìè òåõí³êà íå â³äð³çíÿºòüñÿ äîñòàòíüîþ ð³çíîìàí³òí³ñòþ ùîäî êðà¿í-
âèðîáíèê³â. Ñåðåä òðàêòîð³â ³ìïîðòíîãî âèðîáíèöòâà ïîøèðåííÿ íàáóëè 
ò³ëüêè á³ëîðóñüê³ ³ ðîñ³éñüê³: ¿õ ÷àñòêà ñòàíîâèòü â³äïîâ³äíî 19,7 % ³ 
33,8 %; 46,5 % çàéìàþòü òðàêòîðè óêðà¿íñüêîãî âèðîáíèöòâà. Ó ôåðìåð-
ñüêèõ ãîñïîäàðñòâàõ 44,2 % ñêëàäàþòü â³ò÷èçíÿí³ òðàêòîðè, 37,9 % — á³-
ëîðóñüê³ ³ 17,9 % — ðîñ³éñüê³. 

Ïðî ñòðóêòóðó âèêîðèñòîâóâàíî¿ òåõí³êè â ñ³ëüãîñïï³äïðèºìñòâàõ ñâ³ä-
÷àòü òàê³ äàí³ (ðèñ. 5). 

Òàêà ñòðóêòóðà áóëà óñïàäêîâàíà ùå ç ðàäÿíñüêèõ ÷àñ³â, êîëè çä³éñíþ-
âàëîñÿ öåíòðàë³çîâàíå ïîñòà÷àííÿ êîëãîñï³â ³ ðàäãîñï³â ³ìïîðòíîþ òåõ-
í³êîþ ³ ãîñïîäàðñòâà ìàëè ïîä³áíèé ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë. Â³ä êîëãîñï³â 
³ ðàäãîñï³â òåõí³êà ïåðåéøëà äî ñ³ëüãîñïï³äïðèºìñòâ: âèêîðèñòîâóâàí³ â 
äàíèé ÷àñ ìàøèíè (áëèçüêî 50 %) áóëè êóïëåí³ ùå â äîðåôîðìåíèé ïåð³-
îä. Ó ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâàõ ïàðê ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ òåõí³êè áóâ 
ñôîðìîâàíèé ï³çí³øå, êîëè ôåðìåðè ìîãëè âèêîðèñòîâóâàòè ïåâí³ ïåðå-
âàãè ïðè âèáîð³ òîãî ÷è ³íøîãî âèäó òåõí³÷íèõ ðåñóðñ³â. Òîìó â öèõ ï³ä-
ïðèºìñòâàõ ÷àñòêà òåõí³êè ç òåðì³íîì ñëóæáè ïîíàä 10 ðîê³â º ³ñòîòíî 
íèæ÷îþ, í³æ â ñ³ëüãîñïï³äïðèºìñòâàõ — 14–35 %. 
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Ðèñ. 5. Ðîçïîä³ë òðàêòîð³â, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ â àãðàðíîìó ñåêòîð³ Óêðà¿íè, 
çà êðà¿íàìè-âèðîáíèêàìè ó 2008 ð, % 

Çà íàøèìè äîñë³äæåííÿìè, â³ê âèêîðèñòàííÿ òåõí³êè â Óêðà¿í³ ïîð³â-
íÿíî ç Á³ëîðóññþ òà Ðîñ³ºþ, â³äð³çíÿºòüñÿ ³ñòîòíî (òàáë. 1). 

Òàáëèöÿ 1 

Ñòðóêòóðà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ òåõí³êè çà òåðì³íîì ñëóæáè ó 2008 ð., %

Â³ê ñëóæáè, ðîê³â
Òðàêòîðè Çåðíîçáèðàëüí³ êîìáàéíè

Óêðà¿íà Ðîñ³ÿ Á³ëîðóñü Óêðà¿íà
Ñ³ëüãîñïï³äïðèºìñòâà

á³ëüøå 10 51,2 60,2 43,0 59,9
â ò. ÷. ïîíàä 15 9,1 17,5 11,1 9,5

Ôåðìåðñüê³ ãîñïîäàðñòâà
á³ëüøå 10 14,1 35,0 28,2 31,7

â ò. ÷. ïîíàä 15 4,5 11,3 5,9 8,7

Äàíà ³íôîðìàö³ÿ ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî â Óêðà¿í³ ïèòîìà âàãà òðàêòîð³â ç 
ñòðîêîì ñëóæáè 10 ³ 15 ðîê³â çíà÷íî ìåíøà, í³æ ó Ðîñ³¿. Ùî æ äî êîìáàé-
í³â, òî ïîð³âíÿíî ç Á³ëîðóññþ â³ê ¿õ äîâøèé â Óêðà¿í³. 

Â òîé ÷àñ ÿê Ðåñïóáë³êà Á³ëîðóñü òà Ðîñ³ÿ çíà÷íî çá³ëüøèëè ³íâåñòèö³¿ 
â ðîçâèòîê ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ìàøèíîáóäóâàííÿ, â Óêðà¿í³ ô³íàíñó-
âàííÿ íàóêîâî-äîñë³äíèõ òà äîñë³äíî-êîíñòðóêòîðñüêèõ ðîá³ò ç³ ñòâîðåííÿ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ òåõí³êè íîâîãî ïîêîë³ííÿ ïðàêòè÷íî ïðèïèíèëîñü. 
Ó ðåçóëüòàò³ öüîãî âòðà÷åíî âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ êîíñòðóêòîð³â, íå ðîç-
âèâàºòüñÿ òåõí³÷íà áàçà ³ òåõíîëîã³¿ êîíñòðóþâàííÿ, çðîñòàº ðîçðèâ ì³æ 
òåõí³÷íèì ð³âíåì â³ò÷èçíÿíî¿ òåõí³êè òà ¿¿ çàêîðäîííèìè àíàëîãàìè. Êðè-
çîâà ñèòóàö³ÿ, ùî ñôîðìóâàëàñü â àãðàðíîìó ñåêòîð³ ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîìó ìàøèíîáóäóâàíí³, ïîòðåáóº åôåêòèâíèõ ä³é ³ íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî 
âðåãóëþâàííÿ. 
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Ùîá àãðàðíå âèðîáíèöòâî çìîãëî â êîðîòê³ ñòðîêè ðåàí³ìóâàòè òà çì³ö-
íèòè ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íó áàçó, ââàæàºìî çà íåîáõ³äíå çàïðîïîíóâàòè: 

1. Â äåðæàâí³é òåõí³÷í³é ïîë³òèö³ çàáåçïå÷èòè ïð³îðèòåò â³ò÷èçíÿíîãî 
ìàøèíî- ³ òðàêòîðîáóäóâàííÿ. 

2. ×åðåç àãðîïðîìèñëîâó ïîë³òèêó ôîðìóâàòè òàêå åêîíîì³÷íå ñåðåäîâè-
ùå, ÿêå á, ç îäíîãî áîêó, ñòâîðþâàëî îïòèìàëüí³ óìîâè äëÿ ïîêóïö³â òåõí³êè 
(ô³ðìîâèé ë³çèíã, ï³ëüãîâå êðåäèòóâàííÿ, ÷àñòêîâå â³äøêîäóâàííÿ âàðòîñò³ 
òåõí³êè), à ç äðóãîãî — çàáåçïå÷óâàëî åêîíîì³÷íèé ³íòåðåñ âèðîáíèê³â òåõí³-
êè ÷åðåç ïîñëàáëåííÿ ïîäàòêîâîãî òèñêó, ðåñòðóêòóðèçàö³þ áîðã³â, íàäàííÿ 
êðåäèò³â ï³ä ³ííîâàö³¿, îáìåæåííÿ ³ìïîðòó àíàëîã³÷íèõ çàðóá³æíèõ çðàçê³â. 

3. Âàãîìèì åêîíîì³÷íèì ñòèìóëîì ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíîãî ìàøèíîáó-
äóâàííÿ ìàº ñòàòè âèñîêà ïëàòîñïðîìîæí³ñòü àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ, ÷îìó 
ìàº ñïðèÿòè çàïðîâàäæåííÿ äåðæàâîþ ãàðàíòîâàíèõ îïòèìàëüíèõ ö³í íà 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ïðîäóêö³þ. 

Îö³íþþ÷è â ö³ëîìó ðèíîê ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ, ìîæíà 
çðîáèòè òàê³ âèñíîâêè: 

1. Ïåðñïåêòèâíîþ îð³ºíòàö³ºþ ìàº áóòè ñòàâêà íà ïðèäáàííÿ íîâî¿ òåõ-
í³êè. Îäíàê áåç äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ òà ï³äòðèìêè çä³éñíèòè öå íå-
ìîæëèâî. 

2 Íà äàíîìó åòàï³ òèì ãîñïîäàðñòâàì, ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè ÿêèõ îáìåæåí³, 
ñë³ä îð³ºíòóâàòèñü íà âòîðèííèé ðèíîê, îäíàê, òóò ïîòð³áíî ðåãóëþâàííÿ 
ÿê ñòðîê³â ñïèñàííÿ, òàê ³ ôàêòè÷íîãî ñòàíó ñïèñàíî¿ òåõí³êè. Ç ðèíêó 
ñïèñàíî¿ òåõí³êè äîö³ëüíî âèëó÷èòè çàéâèõ ïîñåðåäíèê³â, â³ä ÷îãî ïðÿìî 
çàëåæàòèìå ö³íà ¿¿ ïðîäàæó. 

3. Â îðãàí³çàö³¿ âòîðèííîãî ðèíêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ìàøèí ïðî-
â³äíó ðîëü ïîâèíí³ â³ä³ãðàâàòè ìàøèíîáóä³âí³ çàâîäè, ùî âèðîáëÿþòü öþ 
òåõí³êó ³ ïîòóæíîñò³ ÿêèõ íèí³ íåäîâàíòàæåí³. 

4. Ñïèñàíà òåõí³êà ìàº ïðîéòè ïåâí³ â³äíîâëþâàí³ ðîáîòè, ùî, áåç ñóì-
í³âó, ï³äâèùèòü ¿¿ ö³íó. Òîìó âàðò³ñòü â³äíîâëþâàëüíî¿ òåõí³êè íå ïîâèííà 
ïåðåâèùóâàòè 40–70 % ¿¿ ïî÷àòêîâî¿ âàðòîñò³ (çàëåæíî â³ä ñòðîêó ñëóæáè, 
ãàðàíòîâàíîãî ðåñóðñó, îáñÿã³â ðîá³ò òà ÿêîñò³ â³äíîâëåííÿ ìàøèí). 

Ïðîâåäåíèé íàìè àíàë³ç òà îö³íêà ñòàíó âèðîáíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèõ ìàøèí äîçâîëèëè ñôîðìóëþâàòè äåÿê³ ïðîïîçèö³¿ ùîäî âèð³øåííÿ 
³ñíóþ÷èõ ïðîáëåì ó íàéáëèæ÷³é ïåðñïåêòèâ³. Äî íèõ ñë³ä â³äíåñòè òàê³: 

ïîñòóïîâèé ïåðåõ³ä ï³äïðèºìñòâ íà âèïóñê òåõí³êè íîâîãî ïîêîë³ííÿ  –
øëÿõîì ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ÿê óêðà¿íñüêèõ âèðîáíèê³â, òàê 
³ çàðóá³æíèõ êîìïàí³é. Ïðè öüîìó ïåðøèì åòàïîì òàêèõ ïðîåêò³â ìàº 
ñòàòè íàëàãîäæåííÿ êðóïíîâóçëîâîãî çáèðàííÿ òèõ òèï³â òåõí³êè, ÿê³ âæå 
âèãîòîâëÿþòüñÿ çà êîðäîíîì; 

ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ â³ò÷èçíÿíî- –
ãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ìàøèíîáóäóâàííÿ ³ éîãî çàõèñòó â³ä ³íîçåìíèõ 
êîíêóðåíò³â ïåðåäáà÷èòè ñèñòåìó êâîò íà ³ìïîðòîâàíó òåõí³êó, íàñàìïåðåä 
òó, ùî ìîæå áóòè âèãîòîâëåíà â êðà¿í³; 

ïîíîâèòè ïðàêòèêó çàñòîñóâàííÿ äåðæçàìîâëåííÿ íà îêðåì³ âèäè  –
ñ³ëüãîñïòåõí³êè ÿê âàæëèâîãî äæåðåëà äëÿ ðîçâèòêó ïîòóæíîñòåé ï³äïðè-
ºìñòâ ãàëóç³; 
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âèêîðèñòîâóþ÷è íåïîâíó çàâàíòàæåí³ñòü ï³äïðèºìñòâ â³éñüêîâî- –
ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó, øèðøå ïðàêòèêóâàòè îðãàí³çàö³þ íà íèõ âèðîá-
íèöòâà ÿê îêðåìèõ ìàøèí, òàê ³ ñêëàäíèõ âóçë³â é àãðåãàò³â äëÿ ïîòðåá 
ÀÏÊ; 

÷åðåç áðàê êîøò³â íå çàéìàòèñÿ â³äíîâëåííÿì ðîáîòè âñ³õ ï³äïðè- –
ºìñòâ ãàëóç³, à ñòâîðèòè íàëåæí³ óìîâè äëÿ çáåðåæåííÿ ïåðåäóñ³ì òèõ âè-
ðîáíèöòâ, ÿê³ äîâåëè ñâîþ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü; 

ñòâîðèòè óìîâè äëÿ ïðèñêîðåíîãî ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ãàëóç³ òà  –
ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çì³â ðèíêîâîãî ñòèìóëþâàííÿ âèðîáíèöòâà ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêî¿ òåõí³êè. 

Çâàæàþ÷è íà âàæëèâ³ñòü ïðîâåäåííÿ ºäèíî¿ òåõí³÷íî¿ ïîë³òèêè ÿê ó 
àãðàðíîìó âèðîáíèöòâ³, òàê ³ â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó ìàøèíîáóäóâàíí³, 
êîîðäèíàö³¿ ¿õ íàóêîâî¿ òà ³íøî¿ ä³ÿëüíîñò³, äîðå÷íî íà äåðæàâíîìó ð³âí³ 
ðîçãëÿíóòè ³ âèð³øèòè ïèòàííÿ ïðî ³íòåãðàö³þ óïðàâë³íñüêèõ ä³é â àãðàð-
íîìó âèðîáíèöòâ³ òà éîãî òåõí³÷íîìó çàáåçïå÷åíí³. Òàêå ³íòåãðóâàííÿ, íà 
íàøó äóìêó, áóäå ñïðèÿòè: â³äðîäæåííþ íå ò³ëüêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî-
ãî ìàøèíîáóäóâàííÿ ³ âñüîãî ÀÏÊ, àëå é ïîñèëåííþ ¿õ âïëèâó íà çðîñ-
òàííÿ äîáðîáóòó íàñåëåííÿ êðà¿íè; ïðîâåäåííþ ºäèíî¿ òåõí³÷íî¿ ïîë³òèêè 
òà ï³äâèùåííþ êåðîâàíîñò³ ï³äïðèºìñòâ; çðîñòàííþ ÿêîñò³ ïëàíóâàííÿ ³ 
êîíòðîëþ çà ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ; ïðîâåäåííþ ìàíåâðó ³ñíóþ÷èìè ô³-
íàíñîâèìè, ìàòåð³àëüíèìè òà ³íøèìè ðåñóðñàìè; åêîíîì³¿ êîøò³â çàâäÿêè 
çìåíøåííþ óïðàâë³íñüêîãî àïàðàòó òà âïëèâó ïîñåðåäíèöüêèõ ñòðóêòóð; 
ïðèñêîðåííþ îðãàí³çàö³¿ âèãîòîâëåííÿ òåõí³êè, àäàïòîâàíî¿ äî àëüòåðíà-
òèâíèõ âèä³â ïàëüíîãî; çàáåçïå÷åííþ ïðîâåäåííÿ ºäèíî¿ ç ºâðîïåéñüêèìè 
êðà¿íàìè òåõí³÷íî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ ñåðòèô³êàö³¿ â³äïîâ³äíî¿ ïðîäóêö³¿; 
ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó ñ³ëüãîñïìàøèíîáóäóâàííÿ òà éîãî 
àäàïòàö³¿ äî âèìîã Ñâ³òîâî¿ îðãàí³çàö³¿ òîðã³âë³. 

ßêáè âñ³ ö³ çàõîäè, ùî ïåðåäáà÷åí³ çàçíà÷åíèìè çàêîíàìè òà çàêîíîäàâ-
÷èìè àêòàìè, õî÷à á ÷àñòêîâî áóëè âò³ëåí³ â åêîíîì³êó ÀÏÊ, òî öÿ æèòòº-
âî âàæëèâà ì³æãàëóçåâà ñòðóêòóðà äàâíî á âæå âèéøëà ³ç êðèçè, îñê³ëüêè 
áåç ìîäåðí³çàö³¿ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè àãðàðíèõ ³ ïåðåðîáíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ íå ìîæíà ñïîä³âàòèñü íà ïîçèòèâí³ åêîíîì³÷í³ çðóøåííÿ. 
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Ðåçþìå 
Â ñòàòüå ðàñêðûòû ðåçóëüòàòû òåîðåòè÷åñêèõ è ïðàêòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé 

ôîðìèðîâàíèÿ îòðàñëåâîé ñòðóêòóðû ðûíêà ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷å-
íèÿ ÀÏÊ Óêðàèíû â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ õîçÿéñòâîâàíèÿ. Ïðåäëîæåíà ñèñòåìà 
ìåðîïðèÿòèé ïî ñîçäàíèþ ñèñòåìû ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ àãðî-
ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà Óêðàèíû. 
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THE BRANCH STRUCTURE OF THE AGRARIAN AND INDUSTRIAL 
COMPLEX MATERIAL-AND-TECHNICAL SUPPORT MARKET 
FORMATION IN MODERN CONDITIONS 

Summary 
In the article the results of theoretical and practical researches of branch structure 

formation of the material-and-technical support market of the Ukrainian agrarian and 
industrial complex in modern conditions of management are considered. The system 
of measures for creation of the Ukrainian agriculture material-and-technical support 
is proposed. 
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