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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ïðîáëåìè óïðàâë³ííÿ êðåäèòíèì ðèçèêîì. Áàíê³âñüêèé 
êðåäèò º ãîëîâíèì äæåðåëîì çàáåçïå÷åííÿ ãðîøîâèìè ðåñóðñàìè ïîòî÷íî¿ 
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ. Ó ïðîöåñ³ êðåäèòóâàííÿ áàíêè ï³ääà-
þòüñÿ âíóòð³øí³ì ³ çîâí³øí³ì ðèçèêàì, ÿêèìè ïîòð³áíî êåðóâàòè ç ìåòîþ 
¿õ ì³í³ì³çàö³¿. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: áàíê³âñüêèé ðèçèê, êðåäèòíèé ðèçèê, ñòðàòåã³ÿ êðåäèòíîãî 
ðèçèêó, êåðóâàííÿ êðåäèòíèì ðèçèêîì, ñåê’þðèòèçàö³ÿ, êîíñîðö³óìí³ òà 
ïàðàëåëüí³ êðåäèòè, ôàêòîðèíã, ë³çèíã. 

Íà ñüîãîäí³øíüîìó åòàï³ îäíó ç íàéâàæëèâ³øèõ ðîëåé ó ñòèìóëþâàíí³ 
â³äòâîðþâàëüíèõ ïðîöåñ³â â åêîíîì³ö³ â³ä³ãðàº áàíê³âñüêèé êðåäèò ÿê ãî-
ëîâíå äæåðåëî çàáåçïå÷åííÿ ãðîøîâèìè ðåñóðñàìè ïîòî÷íî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ íåçàëåæíî â³ä ôîðìè âëàñíîñò³ òà ñôåðè ãîñïîäàðþ-
âàííÿ. Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî êðèçîâ³ ÿâèùà â åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ ïðàê-
òè÷íî ï³ä³ðâàëè ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü á³ëüøîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ, 
âíàñë³äîê ÷îãî ð³çêî ñêîðîòèëàñü ê³ëüê³ñòü íàä³éíèõ ô³ðì-ïîçè÷àëüíèê³â 
(íà ôîí³ ïàä³ííÿ ïðèáóòêîâîñò³ áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é), êðåäèòí³ îïåðàö³¿ 
çàëèøàþòüñÿ ãîëîâíèì âèäîì àêòèâíèõ îïåðàö³é êîìåðö³éíèõ áàíê³â, ó 
ÿê³ âêëàäàºòüñÿ ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü çàëó÷åíèõ áàíêàìè ðåñóðñ³â. Ó ïðî-
öåñ³ êðåäèòóâàííÿ êîìåðö³éí³ áàíêè ï³ääàþòüñÿ âíóòð³øí³ì ³ çîâí³øí³ì 
ðèçèêàì, ÿêèìè ïîòð³áíî êåðóâàòè ç ìåòîþ ¿õ ì³í³ì³çàö³¿. 

Êðåäèòóâàííÿ º íàéâàæëèâ³øèì íàïðÿìêîì çä³éñíþâàíèõ áàíêîì àê-
òèâíèõ îïåðàö³é. Ïèòîìà âàãà êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ ñêëàäàº, ÿê ïðàâèëî, 
á³ëüøå 50 % àêòèâ³â áàíêó. Â³äïîâ³äíî äî ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ÍÁÓ: 
«… êðåäèòíèé ðèçèê — öå íàÿâíèé àáî ïîòåíö³éíèé ðèçèê äëÿ íàäõî-
äæåíü òà êàï³òàëó, ÿêèé âèíèêàº ÷åðåç íåñïðîìîæí³ñòü ñòîðîíè, ùî âçÿëà 
íà ñåáå çîáîâ’ÿçàííÿ, âèêîíàòè óìîâè áóäü-ÿêî¿ ô³íàíñîâî¿ óãîäè ç áàíêîì, 
àáî â ³íøèé ñïîñ³á âèêîíàòè âçÿò³ íà ñåáå çîáîâ’ÿçàííÿ» [6]. 

²ç êðåäèòíèì ðèçèêîì ïîâ’ÿçàí³ âñ³ âèäè ä³ÿëüíîñò³ áàíêó, äå ðåçóëüòàò 
çàëåæèòü â³ä ä³ÿëüíîñò³ êîíòðàãåíòà, åì³òåíòà àáî ïîçè÷àëüíèêà. Êðåäèòí³ 
îïåðàö³¿ ïðèíîñÿòü 2/3 âñüîãî ïðèáóòêó, òîáòî º íàéá³ëüø äîõ³äíèìè, àëå 
é íàéá³ëüø ðèçèêîâàíèìè. Öå ñïðè÷èíÿº íåîáõ³äí³ñòü ðåòåëüíîãî âèâ÷åí-
íÿ òåîð³¿ é ïðàêòèêè êðåäèòíîãî ðèçèêó ³ îáóìîâëþº àêòóàëüí³ñòü òåìè. 

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º àíàë³ç ñóòíîñò³ ðèçèêó áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é òà 
ôîðìóâàííÿ êîíöåïö³¿ ñòðàòåã³¿ êðåäèòíîãî ðèçèêó. 

Ó çàãàëüíîìó âèä³ ðèçèê — öå íåâèçíà÷åí³ñòü íàñòàííÿ íåáàæàíî¿ ïî-
ä³¿. Ðèçèê ïðèñóòí³é ïðàêòè÷íî â áóäü-ÿê³é áàíê³âñüê³é îïåðàö³¿ â ñèëó 
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íåïåðåäáà÷óâàíîñò³ ä³é êîíêóðåíò³â, çì³íè ñòðàòåã³¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â 
áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ ðÿäó çîâí³øí³õ ôàêòîð³â ³ óìîâ. Êðåäèò-
íèé ðèçèê — öå ëèøå îäíà ãðàíü øèðîêîãî ñïåêòðó ðèçèê³â, ç ÿêèì áàíê 
ñòèêàºòüñÿ ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³. 

Ó ñó÷àñí³é â³ò÷èçíÿí³é ³ çàêîðäîíí³é áàíê³âñüê³é òåîð³¿ òà ïðàêòè-
ö³ íåìàº îäíîçíà÷íîãî òëóìà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «êðåäèòíèé ðèçèê». Òàê, 
íàïðèêëàä, Ã. Ñ. Ïàíîâà êðåäèòíèé ðèçèê âèçíà÷àº ÿê «…ðèçèê íåïî-
âåðíåííÿ êðåäèòó é â³äñîòê³â ïî íüîìó» [8]. Ñõîæå âèçíà÷åííÿ ïðîïî-
íóº À. Í. Ìîðîç: «…áàíê ç³øòîâõóºòüñÿ ³ç êðåäèòíèì ðèçèêîì, òîáòî 
ðèçèêîì íåñïëàòè ïîçè÷àëüíèêîì îñíîâíîãî áîðãó é â³äñîòê³â, ÿê³ íà-
ëåæàòü êðåäèòîðîâ³» [1]. 

Â. Â. Â³òë³íñüêèé ïðîïîíóº âèçíà÷àòè êðåäèòíèé ðèçèê ÿê «…ñóêóï-
í³ñòü ³ìîâ³ðí³ñíèõ íåáàæàíèõ ïîä³é ïðè çä³éñíåíí³ ô³íàíñîâèõ äîãîâîð³â, 
ñóòü ÿêèõ ïîëÿãàº â ò³ì, ùî êîíòðàãåíò áàíêó íå çìîæå âèêîíàòè âçÿòèõ 
íà ñåáå çà äîãîâîðîì çîáîâ’ÿçàíü ³ ïðè öüîìó íå âäàñòüñÿ ñêîðèñòàòèñÿ íà-
ÿâíèìè ñïîñîáàìè çàõèñòó» [3]. 

Íåîäíîçíà÷íå òðàêòóâàííÿ öüîãî ïîíÿòòÿ â ñó÷àñí³é â³ò÷èçíÿí³é òà ³íî-
çåìí³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ñòâîðþº íåîáõ³äí³ñòü âèçíà÷èòè ñóòí³ñòü 
êðåäèòíîãî ðèçèêó. Íàñàìïåðåä, íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè êðåäèòíèé ðèçèê ÿê 
åêîíîì³÷íèé ðèçèê. Îäíàê, íà â³äì³íó â³ä ïðîöåíòíîãî, ô³íàíñîâîãî, þðè-
äè÷íîãî é ³íøîãî âèä³â åêîíîì³÷íèõ ðèçèê³â, êðåäèòíèé ðèçèê ìàº ïåâí³ 
ñïåöèô³÷í³ ðèñè, ÿê³ âèä³ëÿþòü éîãî ³ç çàãàëüíî¿ ñèñòåìè åëåìåíò³â, ùî 
ôîðìóþòü åêîíîì³÷íèé ðèçèê. Íàéâàæëèâ³øîþ â³äì³ííîþ ðèñîþ êðåäèò-
íîãî ðèçèêó º òå, ùî öå ðèçèê, ïîâ’ÿçàíèé ³ç ðóõîì êðåäèòó. 

Âèõîäÿ÷è ³ç çàãàëüíîïðèéíÿòîãî ðîçóì³ííÿ êðåäèòó ÿê ôîðìè ðóõó ïî-
çè÷åíî¿ âàðòîñò³, ïðåäñòàâëÿºòüñÿ âàæëèâèì ï³äêðåñëèòè, ùî öåé ðóõ íà 
ïðàêòèö³ ïðèéìàº âèä: à) ïîçè÷êè é á) ïîçèêè. Ïðè÷îìó ðîçãëÿäàòè ö³ äâà 
ð³çíèõ ïðîÿâè êðåäèòó íåîáõ³äíî ÿê ºäí³ñòü ïðîòèëåæíîñòåé, äâà ð³çíîâè-
äè îäíîãî ö³ëîãî. Ñàìå òîìó íåîáõ³äíî ðîçãëÿäàòè êðåäèòíèé ðèçèê êîìåð-
ö³éíîãî áàíêó â øèðîêîìó ïîºäíàííÿ ç îáë³êîì éîãî äåïîçèòíîãî ðèçèêó. 

Îòæå, íà êàòåãîð³àëüíîìó ð³âí³ (ð³âí³ êåðóâàííÿ êðåäèòîì ÿê åêîíî-
ì³÷íîþ êàòåãîð³ºþ) ðèçèê ïî çàëó÷åííþ äåïîçèò³â íà çâîðîòí³é îñíîâ³ é 
ðèçèê, ïîâ’ÿçàíèé ³ç íàäàííÿì ïîçè÷îê, ÿâëÿº ñîáîþ äâ³ ñòîðîíè îäíîãî 
ïðîöåñó — ðóõó ïîçè÷åíî¿ âàðòîñò³. 

Â. Ëåêñèñ â³äçíà÷àâ, ùî «ç åêîíîì³÷íî¿ òî÷êè çîðó âàðòî ðîçð³çíÿòè 
âíåñåí³ ïîçè÷êè, êóäè ñòàâëÿòüñÿ, íàñàìïåðåä, áàíê³âñüê³ âêëàäè (äåïîçè-
òè) — ãðîøîâ³ ñóìè, ÿê³ ïåðåäàþòüñÿ áàíêàì íå ïðîñòî äëÿ çáåð³ãàííÿ, àëå 
é äëÿ âèêîðèñòàííÿ ¿õí³ìè áàíêàìè, ÿê³ çîáîâ’ÿçóþòüñÿ ïîâåðíóòè ð³âíî-
âåëèêó ñóìó âêëàäíèêîâ³… Ç ïîãëÿäó áàíêó, âíåñêè ïî ñóò³ º ïîçè÷êàìè, 
òîìó ùî áàíê ïðèâñåëþäíî ïîâ³äîìëÿº ïðî ñâîþ ãîòîâí³ñòü äî ïðèéîìó 
äåïîçèò³â, ³ â éîãî ³íòåðåñàõ áàæàòè ìîæëèâî á³ëüøîãî ¿õíüîãî «íàäõî-
äæåííÿ» [5]. 

Êåðóâàííÿ êðåäèòíèì ðèçèêîì íà ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ð³âí³ ïðèïóñêàº 
ç’ÿñóâàííÿ âçàºìîçâ’ÿçêó òàêèõ ïîíÿòü, ÿê áàíê³âñüêèé ³ êðåäèòíèé ðèçèê. 
Áàíêè óïðàâëÿþòü êðåäèòíèì, ïðîöåíòíèì, âàëþòíèì ðèçèêîì. Ðàçîì ³ç 
òèì âàðòî â³äì³òèòè, ùî êðåäèòíèé ðèçèê íå çàâæäè ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê 
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ñêëàäîâèé åëåìåíò áàíê³âñüêîãî ðèçèêó, îñê³ëüêè êðåäèòíèé ðèçèê — öå 
ðèçèê ð³çíîìàí³òíèõ êðåäèò³â (íå ò³ëüêè áàíê³â, àëå é êðåäèòíèõ êîîïåðà-
òèâ³â, áóä³âåëüíèõ ñóñï³ëüñòâ, ëîìáàðä³â, êàñ âçàºìîäîïîìîãè òîùî). ßêùî 
æ ãîâîðèòè ò³ëüêè ïðî áàíêè, òî áàíê³âñüêèé ðèçèê, ÿê óçàãàëüíþþ÷å ïî-
íÿòòÿ, ïðåäñòàâëÿº ñóêóïí³ñòü åëåìåíò³â: äåïîçèòíèé ðèçèê, êðåäèòíèé 
ðèçèê, ïðîöåíòíèé ðèçèê, âàëþòíèé ðèçèê ³ ò. ï. 

Òàêèì ÷èíîì, áóäó÷è íåâ³ä’ºìíèì åëåìåíòîì áàíê³âñüêîãî ðèçèêó, êðå-
äèòíèé ðèçèê êîìåðö³éíîãî áàíêó ïîâèíåí ðîçãëÿäàòèñÿ ç óðàõóâàííÿì 
âïëèâó, âçàºìîçóìîâëåíîñò³ âñ³õ éîãî åëåìåíò³â. Êðåäèòíèé ðèçèê íà ìà-
êðîåêîíîì³÷íîìó ð³âí³, çâè÷àéíî, ðîçóì³ºòüñÿ ÿê áàíê³âñüêèé ðèçèê. Êðå-
äèòíèé ðèçèê íà ì³êðîåêîíîì³÷íîìó ð³âí³ ðîçãëÿäàºòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, ÿê 
ðèçèê êîíêðåòíîãî áàíêó â îáëàñò³ êåðóâàííÿ êðåäèòíèì ïðîöåñîì. 

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ìàêðîåêîíîì³÷íèé ï³äõ³ä íå äîçâîëÿº äîñèòü ïîâíî 
îö³íèòè ðîáîòó êîíêðåòíîãî êîìåðö³éíîãî áàíêó ç ïîãëÿäó îðãàí³çàö³¿ éîãî 
êðåäèòíèõ âçàºìèí ³ç êë³ºíòàìè. Òîìó ñüîãîäí³ îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ çäî-
áóâàº îö³íêà êðåäèòíîãî ðèçèêó êîæíîãî êîìåðö³éíîãî áàíêó. 

Âèêîðèñòîâóþ÷è ä³àëåêòè÷íèé ìåòîä, ìîæíà òðàêòóâàòè ïîíÿòòÿ êðå-
äèòíîãî ðèçèêó â ïëàí³ îðãàí³÷íîãî ïîºäíàííÿ ñóá’ºêòèâíîãî ïîºäíàííÿ òà 
îá’ºêòèâíîãî. Êðåäèòíèé ðèçèê, áóäó÷è ñóá’ºêòèâíîþ, íàäáóäîâíîþ êàòåãî-
ð³ºþ, çàëåæèòü â³ä îá’ºêòèâíèõ çàêîí³â ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà. Îá’ºêòèâí³ñòü 
åêîíîì³÷íèõ çàêîí³â ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà âèçíà÷àº ñóòü êðåäèòíîãî ðèçè-
êó. Ä³àëåêòè÷íèé ï³äõ³ä äî äîñë³äæåííÿ ñóá’ºêòèâíîñò³ é îá’ºêòèâíîñò³ 
ïðèïóñêàº ¿õí³é ðîçãëÿä ó êîìïëåêñ³, ÿê ºäí³ñòü ïðîòèëåæíîñòåé. 

Äîñë³äæåííÿ êðåäèòíîãî ðèçèêó äîö³ëüíî âåñòè ïî äâîõ íàïðÿìêàõ — 
öå ð³âåíü ðîçâèòêó, ïî-ïåðøå, îá’ºêòèâíèõ îñíîâ åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ äëÿ 
âèêîðèñòàííÿ ìîæëèâîñòåé êðåäèòíîãî ðèçèêó ÿê ðåãóëÿòîðà ãðîøîâî-
êðåäèòíèõ ³ ðîçðàõóíêîâèõ â³äíîñèí áàíê³â ³ ¿õí³õ êë³ºíò³â, à ïî-äðóãå, 
ñóá’ºêòèâíîãî ï³äõîäó äî ðîçóì³ííÿ íåîáõ³äíîñò³ é ìîæëèâîñò³ âèêîðèñ-
òàííÿ êðåäèòíîãî ðèçèêó ó âèð³øåíí³ ðåàëüíèõ ïðîáëåì åêîíîì³÷íîãî 
æèòòÿ. 

Ñóá’ºêòèâíèé ï³äõ³ä äî òðàêòóâàííÿ êðåäèòíîãî ðèçèêó ïðàêòè÷íî ïîâ-
í³ñòþ âèêëþ÷àº íåîáõ³äí³ñòü ³ ìîæëèâ³ñòü îá’ºêòèâíîãî àíàë³çó â ïðîöåñ³ 
éîãî âèêîðèñòàííÿ. 

Ç ³íøîãî áîêó, ïåðåá³ëüøåííÿ çíà÷èìîñò³ îá’ºêòèâíèõ ôàêòîð³â ó ïðî-
öåñ³ êåðóâàííÿ êðåäèòíèì ðèçèêîì, ïåðåá³ëüøåíå ï³äêðåñëåííÿ çâ’ÿçê³â 
êðåäèòíîãî ðèçèêó ç áàçèñîì, íà íàø ïîãëÿä, íåäîö³ëüíî. 

Òàêèì ÷èíîì, êðåäèòíèé ðèçèê — öå îá’ºêòèâíî-ñóá’ºêòèâíà åêîíîì³÷-
íà êàòåãîð³ÿ, ùî â³äîáðàæàº ñóêóïí³ñòü ìîæëèâèõ íåáàæàíèõ ïîä³é çä³é-
ñíåííÿ ô³íàíñîâèõ óãîä, ñóòü ÿêèõ ïîëÿãàº â ò³ì, ùî êîíòðàãåíò áàíêó íå 
çìîæå âèêîíàòè âçÿò³ íà ñåáå çîáîâ’ÿçàííÿ, ³ ïðè öüîìó íå âäàñòüñÿ âèêî-
ðèñòîâóâàòè íàÿâí³ ñïîñîáè çàõèñòó. 

Òåîðåòè÷í³ îñíîâè ðîçóì³ííÿ êðåäèòíîãî ðèçèêó ëåæàòü íàñàìïåðåä ó 
âèçíà÷åíí³ ñóòíîñò³ òàêèõ ïîíÿòü, ÿê «êðåäèò» ³ «ðèçèê», ç’ÿñóâàííÿ ¿õí³õ 
âçàºìîçâ’ÿçê³â ³ âçàºìîçóìîâëåíîñò³. 

Ïî-ïåðøå, âàæëèâî ï³äêðåñëèòè, ùî òåîðåòè÷íîþ îñíîâîþ âèçíà÷åííÿ 
ðèçèêó âçàãàë³ é êðåäèòíîãî ðèçèêó, çîêðåìà, º ðîçóì³ííÿ éîãî ÿê íàäáó-
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äîâíî¿ êàòåãîð³¿. Ä³éñíî, îñê³ëüêè ðèçèê — öå åëåìåíò êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè, 
à ïîë³òèêà çàâæäè ââàæàëàñÿ íàäáóäîâíîþ êàòåãîð³ºþ, òî êåðóâàííÿ ðèçè-
êîì, ³ ñàì ðèçèê òàêîæ, ìîæíà ââàæàòè íàäáóäîâíèì åëåìåíòîì. Êðåäèò 
âèðàæàº ïåâí³ âèðîáíè÷³ â³äíîñèíè, ùî äîçâîëÿº òðàêòóâàòè éîãî â ÿêîñò³ 
áàçèñíî¿ åêîíîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿. Ç ³íøîãî áîêó, íàäáóäîâà, âèêîíóþ÷è ñâî¿ 
ñîö³àëüí³ ôóíêö³¿, çàâæäè º àêòèâíîþ ä³ºþ, ùî âïëèâàº íà áàçèñ. Ñàìå ö³ 
çàãàëüí³ ïîëîæåííÿ ìè ââàæàºìî âàæëèâèì ïîêëàñòè â îñíîâó ðîçãëÿäó 
ðèçèêó ÿê íàäáóäîâíî¿ êàòåãîð³¿. 

Ïåðø í³æ ïåðåéòè äî õàðàêòåðèñòèêè êðåäèòíîãî ðèçèêó ÿê àáñòðàêò-
íî¿ êàòåãîð³¿, íåîáõ³äíî äàòè âèçíà÷åííÿ êðåäèòó âçàãàë³. Ó çàõ³äí³é åêî-
íîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ï³ä êðåäèòîì çâè÷àéíî ðîçóì³þòü «…äîâ³ðó, ÿêîþ êî-
ðèñòóºòüñÿ îñîáà, ùî âçÿëà íà ñåáå çîáîâ’ÿçàííÿ ìàéáóòíüîãî ïëàòåæó, ç 
áîêó îñîáè, ùî ìàº ïðàâî íà öåé ïëàò³æ, — òîáòî äîâ³ðó, ùî ïîçèêîäàâåöü 
ðîáèòü áîðæíèêîâ³» [11]. 

Àíàëîã³÷íèé ï³äõ³ä ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè é ïðè äîñë³äæåíí³ ñóòíîñò³ 
êðåäèòíîãî ðèçèêó êîìåðö³éíîãî áàíêó. Ó çâ’ÿçêó ³ç òðàêòóâàííÿì ðèçèêó 
ÿê íàäáóäîâíî¿ êàòåãîð³¿, ó äàí³é ñòàòò³ êðåäèòíèé ðèçèê ðîçãëÿäàºòüñÿ 
ÿê êàòåãîð³ÿ, ùî ´ðóíòóºòüñÿ íà äîñë³äæåíí³ äîñÿãíóòîãî ð³âíÿ ðîçâèò-
êó êðåäèòíèõ â³äíîñèí, ³ êåðóâàííÿ íèì íàö³ëåíî íà âäîñêîíàëåííÿ öèõ 
â³äíîñèí. Êðåäèò ó ñèëó ñâîº¿ îá’ºêòèâíîñò³ âèçíà÷àº êðåäèòíèé ðèçèê, 
îñê³ëüêè êðåäèòí³ â³äíîñèíè º îá’ºêòèâíîþ îñíîâîþ äëÿ ïîÿâè êðåäèòíîãî 
ðèçèêó êîíêðåòíîãî êîìåðö³éíîãî áàíêó. Àëå º é çâîðîòíà çàëåæí³ñòü. 

Àêòèâí³ñòü êðåäèòíîãî ðèçèêó ùîäî êðåäèòó ïîëÿãàº ó òîìó, ùî â³í äî-
çâîëÿº îö³íèòè ðåàëüí³ ïîòðåáè êë³ºíò³â ³ ðåàë³çóâàòè ¿õ ó íîâ³é êîìá³íàö³¿ 
ôîðì êðåäèòó, ùî, áåçñóìí³âíî, çà÷³ïàº é êðåäèò ÿê åêîíîì³÷íó êàòåãîð³þ. 
Òàê, îïòèìàëüíèé êðåäèòíèé ðèçèê ÿê âàæëèâèé åëåìåíò íàäáóäîâè, ïðè-
éíÿòèé áàíêîì, ñòàº âàæëèâîþ ìàòåð³àëüíîþ ä³ºþ, ñïðèÿþ÷è ðîçâèòêó 
áàíêó, ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ éîãî ðîáîòè, ³, íàâïàêè, íåàäåêâàòíà âå-
ëè÷èíà ïðèéíÿòîãî íà ñåáå êðåäèòíîãî ðèçèêó âåäå äî çàòðèìêè ðîçâèòêó 
áàíêó, ïîã³ðøåííÿ ïîêàçíèê³â éîãî ô³íàíñîâîãî ñòàíó, à ìîæëèâî, äî éîãî 
áàíêðóòñòâà. 

Òàêèì ÷èíîì, ó ðåçóëüòàò³ äîñë³äæåííÿ ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî 
êðåäèòíèé ðèçèê — ñêëàäíà áàãàòîôàêòîðíà êàòåãîð³ÿ, ùî º îñíîâíèì åëå-
ìåíòîì áàíê³âñüêîãî ðèçèêó. Êðåäèòíèé ðèçèê êîìåðö³éíîãî áàíêó, ÿê 
íàäáóäîâíà êàòåãîð³ÿ, ´ðóíòóºòüñÿ íà àíàë³ç³ äîñÿãíóòîãî ð³âíÿ ðîçâèòêó 
êðåäèòíèõ â³äíîñèí áàíêó ³ç êë³ºíòàìè é íàö³ëåíèé íà ¿õíº âäîñêîíàëåí-
íÿ é ðîçâèòîê. Áóäó÷è äæåðåëîì îö³íþâàíîãî áàíêîì êðåäèòíîãî ðèçèêó, 
êðåäèò ñëóæèòü êðèòåð³ºì éîãî åôåêòèâíîñò³. Îö³íþþ÷è êðåäèòíèé ðèçèê 
êîìåðö³éíîãî áàíêó, íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè ð³âåíü ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà, 
áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè é êîíêðåòíîãî áàíêó. Òàêèé ï³äõ³ä, ïî-ïåðøå, ðîçãëÿ-
äàº êðåäèòíèé ðèçèê ó øèðîêîìó ðîçóì³ííÿ ç ïîçèö³é áàíêó êðåäèòîðà é 
ïîçè÷àëüíèêà; ïî-äðóãå, ïðèïóñêàº âèâ÷åííÿ êðåäèòíîãî ðèçèêó íà ìàêðî- 
³ ì³êðîåêîíîì³÷íîìó ð³âíÿõ. 

Íåîáõ³äíî, ùîá ïðè îö³íö³ êðåäèòíîãî ðèçèêó âðàõîâóâàâñÿ òîé ôàêò, 
ùî êðåäèòíèé ðèçèê — îá’ºêòèâíî-ñóá’ºêòèâíà åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ. Ïðè 
öüîìó ñóá’ºêòèâíó ñêëàäîâó ìîæíà ìîäåëþâàòè. 
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Áàíêàì äëÿ òîãî, ùîá äîñÿãòè óñï³øíîãî êðåäèòóâàííÿ — çàáåçïå÷èòè 
ïîâåðíåííÿ íàäàíèõ ïîçè÷îê òà ï³äâèùèòè äîõ³äí³ñòü êðåäèòíèõ îïåðà-
ö³é, ñë³ä âèêîðèñòîâóâàòè íèçêó ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ êðåäèòíèì ðèçèêîì. 
Âïëèâ íà ðèçèê ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ âèáîðîì ðàö³îíàëüíîãî ñïîñîáó çìåí-
øåííÿ ðèçèêó ç äåê³ëüêîõ: çíèæåííÿ ðèçèêó; çáåðåæåííÿ ðèçèêó; ïåðå-
äà÷à ðèçèêó. Çàñòîñóâàííÿ öèõ ìåòîä³â íàäàñòü çìîãó ïåðåêëàñòè ÷àñòèíó 
êðåäèòíîãî ðèçèêó íà ³íøó ô³íàíñîâî-êðåäèòíó óñòàíîâó ç³ çáåðåæåííÿì 
ïðèéíÿòíîãî äëÿ ñåáå ð³âíÿ ïðèáóòêó, à òàêîæ åôåêòèâí³øå âèêîðèñòîâó-
âàòè ðåñóðñè áàíêó. 

Ìåòîäè ïåðåäà÷³ êðåäèòíîãî ðèçèêó ïîëÿãàþòü ó ðîçïîä³ë³ ðèçèê³â 
ì³æ ³íøèìè ó÷àñíèêàìè ðèíêó: áàíêàìè, ï³äïðèºìñòâàìè, áóä³âåëüíè-
ìè, ñòðàõîâèìè, ³íâåñòèö³éíèìè, ôàêòîðèíãîâèìè òà ë³çèíãîâèìè êîì-
ïàí³ÿìè, ³íøèìè ô³íàíñîâèìè îðãàí³çàö³ÿìè. ²ñíóþòü òàê³ ìåòîäè ïåðå-
äà÷³ êðåäèòíîãî ðèçèêó: ñòðàõóâàííÿ; ïðîäàæ àêòèâ³â òà ñåê’þðèòèçàö³ÿ; 
êîíñîðö³óìè òà ïàðàëåëüí³ êðåäèòè; äîãîâîðè ãàðàíò³¿ òà ïîðóêè; ôàêòî-
ðèíã òà ë³çèíã. 

Ñóòí³ñòü ñòðàõóâàííÿ áàíê³âñüêèõ ðèçèê³â ïîëÿãàº â òîìó, ùî áàíê ãî-
òîâèé â³äìîâèòèñü â³ä ÷àñòèíè äîõîä³â, ùîá óíèêíóòè ðèçèêó, òîáòî â³í 
ãîòîâèé çàïëàòèòè çà öå. Äî ñòðàõóâàííÿ êðåäèòíèõ ðèçèê³â â³äíîñÿòü òàê³ 
äâà éîãî âèäè: 

– äîáðîâ³ëüíå ñòðàõóâàííÿ ðèçèê³â íåïîãàøåííÿ êðåäèò³â; 
– äîáðîâ³ëüíå ñòðàõóâàííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïîçè÷àëüíèêà çà íåïîãà-

øåííÿ êðåäèò³â. 
Ó ñó÷àñí³é áàíê³âñüê³é ïðàêòèö³ ïîøèðåíèé òàêèé ñïîñ³á ïåðåäà÷³

êðåäèòíîãî ðèçèêó, ÿê ïðîäàæ êðåäèò³â. Áàíê, êåðóþ÷èñü ïðîâåäåíîþ íèì
îö³íêîþ êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ, ìîæå ïðîäàòè ïåâíó ÷àñòèíó íàäàíèõ 
êðåäèò³â ³íøèì ³íâåñòîðàì. Áëèçüêèì äî ïðîäàæó êðåäèò³â º ìåòîä 
ñåê’þðèòèçàö³ÿ àêòèâ³â. Ñåê’þðèòèçàö³ÿ àêòèâ³â — ïåðåðîçïîä³ë ðèçèê³â 
øëÿõîì òðàíñôîðìàö³¿ àêòèâ³â áàíêó (ïîçèê òà ³íøèõ àêòèâ³â) ó ö³íí³ 
ïàïåðè äëÿ ïðîäàæó ³íâåñòîðàì. Ïðî ðîçïîä³ë ðèçèê³â ³äåòüñÿ é ó òîìó 
âèïàäêó, êîëè ñóìà çà çàïëàíîâàíèì àáî óêëàäåíèì êðåäèòíèì äîãîâîðîì 
ä³ëèòüñÿ íà ð³âíîö³íí³ ÷àñòèíè ì³æ äåê³ëüêîìà êðåäèòîðàìè. 

Êð³ì ìîæëèâîñò³ çìåíøåííÿ íàäàíî¿ ñóìè, êîíñîðö³àëüí³ (ñèíäèêîâàí³) 
êðåäèòè äàþòü çìîãó áàíêàì çä³éñíþâàòè êðåäèòóâàííÿ òàêèõ ïîçè÷àëü-
íèê³â, ç ÿêèìè áàíêè íå çìîãëè á ïðàöþâàòè ïîîäèíö³ (ïîºäíàííÿ âèñîêî¿ 
ïðèáóòêîâîñò³ ç³ çíà÷íèìè ðèçèêàìè). Ë³çèíãîâèé ðèçèê — öå éìîâ³ðí³ñòü 
ìîæëèâèõ âòðàò, ïîâ’ÿçàíèõ ç³ ñïåöèô³êîþ ë³çèíãîâèõ îïåðàö³é. Ë³çèí-
ãîâ³ ðèçèêè íåñóòü ÿê ë³çèíãîäàâåöü, òàê ³ ë³çèíãîîäåðæóâà÷. Ãîëîâíè-
ìè ïðè÷èíàìè ðèçèêó ë³çèíãîâèõ îïåðàö³é º: ÿê³ñòü ë³çèíãîâèõ äîãîâî-
ð³â; ïîðóøåííÿ ñòðîêó ïîñòàâêè îáëàäíàííÿ; ñòèõ³éí³ ëèõà òà ³íø³ ïîä³¿, 
ùî ñïðè÷èíÿþòü âòðàòó îáëàäíàííÿ. Äëÿ ë³çèíãîâèõ îïåðàö³é õàðàêòåðí³ 
ð³çí³ âèäè ðèçèêó, òîìó äî âèêîíàííÿ ë³çèíãîâèõ îïåðàö³é áàíê ïîâèíåí 
çä³éñíèòè â³äïîâ³äíó ï³äãîòîâ÷ó ðîáîòó ç âèâ÷åííÿ: ñòàíó åêîíîì³êè êðà-
¿íè; ãàëóçåé, ó ÿêèõ ìîæå ðåàë³çîâóâàòèñü ë³çèíã; ë³çèíãîâîãî ðèíêó òà 
éîãî îñíîâíèõ òåíäåíö³é; ç’ÿñóâàòè ïîïèò òà ïðîïîçèö³þ íà ïåâí³ âèäè 
ìàéíà òîùî. 
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Ïðè ïðîâåäåíí³ ôàêòîðèíãîâèõ îïåðàö³é áàíê-ôàêòîð íàðàæàºòüñÿ íà 
êðåäèòí³, ïðîöåíòí³, âàëþòí³ òà ðèçèêè ë³êâ³äíîñò³. Ïðè ôàêòîðèíãó ïî-
ñòà÷àëüíèê, îòðèìàâøè êîøòè â³ä áàíêó â ðàõóíîê ÷åðãîâî¿ ïîñòàâêè ç 
â³äñòðî÷åííÿì ïëàòåæó, ïåðåäàº áàíêó ïðàâî âèìîãè ïëàòåæó çà ö³ºþ ïî-
ñòàâêîþ. Òàêèì ÷èíîì, áàíê, çä³éñíþþ÷è ô³íàíñóâàííÿ ïîñòàâêè é íå ìà-
þ÷è ïîñòà÷àëüíèêà â ÿêîñò³ ñâîãî äåá³òîðà, ó ðàç³ íåäîïëàòè ö³º¿ ïîñòàâêè 
ïîêóïöåì íåñå çáèòêè, ïîâ’ÿçàí³ ç àâàíñîâàíèì ïëàòåæåì ïîñòà÷àëüíèêó 
ñàìîñò³éíî, áåðó÷è íà ñåáå êðåäèòíèé ðèçèê ïîñòà÷àëüíèêà. Îñê³ëüêè ôàê-
òîðèíãîâ³ îïåðàö³¿ ìàþòü ðèçèêîâèé õàðàêòåð, òî ïåðåä óêëàäåííÿì äîãî-
âîðó ôàêòîð ïîâèíåí äåòàëüíî âèâ÷èòè ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü 
êë³ºíòà-ïîçè÷àëüíèêà. Îö³íêà ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà âïëèâàº íà 
ïðèéíÿòòÿ ôàêòîðîì ïîçèòèâíîãî ð³øåííÿ ïðî óêëàäåííÿ ôàêòîðèíãîâî¿ 
óãîäè. Îñíîâíèì íåäîë³êîì äëÿ ôàêòîðà º âèñîêèé ðèçèê ö³º¿ îïåðàö³¿. 
Äëÿ ì³í³ì³çàö³¿ ðèçèêó ôàêòîð çä³éñíþº ë³ì³òóâàííÿ êðåäèòíî¿ çàáîðãîâà-
íîñò³ ïîñòà÷àëüíèêà, óñòàíîâëþº ë³ì³òè â³äâàíòàæåííÿ òîâàð³â êîíêðåòíî-
ìó ïëàòíèêîâ³, ñòðàõóº îêðåì³ óãîäè òîùî. 

Òàêèì ÷èíîì, ðèçèê, ÿêèì îáòÿæåíèé êîìåðö³éíèé áàíê, íåîáõ³ä-
íî àíàë³çóâàòè, óðàõîâóâàòè òà çíèæóâàòè äî ïðèéíÿòîãî (äîïóñòèìîãî). 
Óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè áàíêó ìàº çàäîâîëüíÿòè äâ³ óìîâè: â³äïîâ³äàòè çà-
ãàëüí³é ðèçèêîâ³é ïîë³òèö³ áàíêó, çîð³ºíòîâàí³é íà îö³íêó ³íòåãðàëüíîãî 
ðèçèêó; â³äïîâ³äàòè ö³ëÿì ñïåö³àëüíî¿ ðèçèêîâî¿ ïîë³òèêè, ó ìåæàõ ÿêî¿ 
îö³íþþòüñÿ ïîë³òè÷í³, ãîñïîäàðñüê³, ðèíêîâ³ ðèçèêè, ïîâ’ÿçàí³ ³ç ïëàòî-
ñïðîìîæí³ñòþ êë³ºíòóðè. 

Âïðîâàäæåííÿ êîíêðåòíèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè â ïðàêòèêó 
äàñòü ìîæëèâ³ñòü: ïîë³ïøèòè ôóíêö³îíóâàííÿ áàíê³â; ï³äâèùèòè åôåêòèâ-
í³ñòü óñ³º¿ ñèñòåìè áàíê³âñüêîãî ìåíåäæìåíòó. 
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ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÊÎÍÖÅÏÖÈÈ ÑÒÐÀÒÅÃÈÈ ÊÐÅÄÈÒÍÎÃÎ ÐÈÑÊÀ 
Â ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÛÕ ÓÑËÎÂÈßÕ 

Ðåçþìå 
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ïðîáëåìû óïðàâëåíèÿ êðåäèòíûì ðèñêîì. Áàíêîâñêèé 

êðåäèò ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì èñòî÷íèêîì îáåñïå÷åíèÿ äåíåæíûìè ðåñóðñàìè òåêóùåé 
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé. Â ïðîöåññå êðåäèòîâàíèÿ ó áàíêîâ âîç-
íèêàþò âíóòðåííèå è âíåøíèå ðèñêè, êîòîðûìè íåîáõîäèìî óïðàâëÿòü ñ öåëüþ èõ 
ìèíèìèçàöèè. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: áàíêîâñêèé ðèñê, êðåäèòíûé ðèñê, ñòðàòåãèÿ êðåäèòíîãî ðèñ-
êà, óïðàâëåíèå êðåäèòíûì ðèñêîì, ñåêüþðèòèçàöèÿ, êîíñîðöèóìû è ïàðàëëåëü-
íûå êðåäèòû, ôàêòîðèíã, ëèçèíã. 
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DEVELOPMENT OF CREDIT RISK STRATEGY CONCEPTS IN 
MODERN CONDITIONS 

Summary 
Bank credit plays one of the most important roles in stimulating regeneration pro-

cesses in the economy; it is the main source of monetary resources for economic activ-
ity of businesses regardless of the form of ownership or economic sector. Providing 
bank credit, banks encounter internal and external risks that should be managed and 
minimized. This article dwells on the problem of managing the credit risk. 

Key words: bank risk, credit risk, credit risk strategy, credit risk management, 
securitization, consortium and parallel credits, factoring, leasing. 
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