
21

Â³ñíèê ÎÍÓ Òîì 13, âèïóñê 15, 2008

ÓÄÊ 330.153;334.2

Ò. Ã. Äîáðîâà
Þæíîóêðàèíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ïåäàãîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò 
èì. Ê. Ä. Óøèíñêîãî.

ÊÐÅÄÈÒÍÛÅ ÑÎÞÇÛ: ÑÓÙÍÎÑÒÜ È ÌÅÑÒÎ Â ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÌ 
ÐÛÍÊÅ ÔÈÍÀÍÑÎÂÛÕ ÓÑËÓÃ

Â ñòàòüå ðàñêðûâàåòñÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ñóòü êðåäèòíîé êîîïåðàöèè, èñòî-
ðèè ñòàíîâëåíèÿ åå îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì. Èññëåäóþòñÿ ïðåèìóùåñòâà êðåäèòíûõ 
ñîþçîâ ïåðåä êîììåð÷åñêèìè ôèíàíñîâûìè ñòðóêòóðàìè. Àíàëèçèðóåòñÿ äèíàìèêà 
è ïåðñïåêòèâû èõ ðàçâèòèÿ êàê îñîáîãî ñóáúåêòà ðûíêà ôèíàíñîâûõ óñëóã.
Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðûíîê ôèíàíñîâûõ óñëóã, êîîïåðàöèÿ, êðåäèòíûé êîîïåðàòèâ, 
êðåäèòíûé ñîþç, íåïðèáûëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ.

Â ïåðâûå ãîäû ðûíî÷íîé òðàíñôîðìàöèè óêðàèíñêîé ýêîíîìèêè àíàëèòèêè 
îòìå÷àëè àêòèâíîå íåäîâåðèå íàñåëåíèÿ ê áàíêàì è äðóãèì ôèíàíñîâûì ñòðóê-
òóðàì. Òîìó ñóùåñòâîâàëî íåìàëî ïðè÷èí. Â 80–90-å ãîäû áîëüøå 4 ìèëëèîíîâ 
óêðàèíñêèõ ãðàæäàí ïîñòðàäàëè îò íåäîáðîñîâåñòíîé äåÿòåëüíîñòè òðàñòîâûõ 
êîìïàíèé. Âêëàäû ïîäàâëÿþùåé ÷àñòè íàñåëåíèÿ â Ñáåðåãàòåëüíîì áàíêå 
îáåñöåíèëèñü âñëåäñòâèå ãèïåðèíôëÿöèè. Èíäåêñàöèÿ ýòèõ âêëàäîâ ÿâíî íå 
âîññòàíîâèëà èõ ïðåæíþþ ïîêóïàòåëüíóþ ñïîñîáíîñòü. Äî ñèõ ïîð íå ðåøåíà 
ïðîáëåìà èõ âîçâðàòà âêëàä÷èêàì. Õðîíè÷åñêèå âûñîêèå òåìïû èíôëÿöèè ñíè-
æàëè ñòèìóëû ê äåïîçèòàì, ïîñêîëüêó áàíêîâñêèé ïðîöåíò îòñòàâàë îò òåìïà 
ðîñòà öåí, à çíà÷èò, íå îáåñïå÷èâàë ðåàëüíîãî ïðèðîñòà äîõîäîâ. Êàê ñëåäñò-
âèå – áîëüøèíñòâî íàñåëåíèÿ ïðåäïî÷èòàëî õðàíèòü ñâîè ñáåðåæåíèÿ â ñâî-
áîäíî êîíâåðòèðóåìîé âàëþòå. Ïðè ýòîì äîëëàðîâûå ñáåðåæåíèÿ, êàê ïðàâèëî, 
îáðàùàëèñü çà ïðåäåëàìè áàíêà, â òåíåâîì áèçíåñå.

Ïîñòåïåííîå ïðåîäîëåíèå êðèçèñà â óêðàèíñêîé ýêîíîìèêå, ðîñò çàíÿòîñòè 
è äîõîäîâ â 2000–2008 ãã. îáåñïå÷èëè âûñîêèå òåìïû ðîñòà êàê äåïîçèòîâ ôèçè-
÷åñêèõ ëèö, òàê è êðåäèòîâ. 

Ïî äàííûì Àññîöèàöèè óêðàèíñêèõ áàíêîâ [11] äåïîçèòû ôèçè÷åñêèõ ëèö â 
áàíêîâñêîé ñèñòåìå óâåëè÷èëèñü çà ïåðèîä ñ 2000 ã ïî îêòÿáðü 2008 ãîäà â 79 ðàç 
(ñ 2,4 ìëðä ãðèâåí äî 189 ìëðä ãðí.), èõ äîëÿ â ñîâîêóïíûõ îáÿçàòåëüñòâàõ áàíêîâ 
óâåëè÷èëàñü â 1,6 ðàçà (ñ 19,3%, äî 30,4%). 

Êðåäèòû, ïðåäîñòàâëÿåìûå ôèçè÷åñêèì ëèöàì, âïëîòü äî 2004 ãîäà íå âûäå-
ëÿëèñü êàê ñêîëüêî-íèáóäü ñóùåñòâåííàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ â êðåäèòíî-èíâåñòèöè-
îííîì ïîðòôåëå áàíêîâ. Â 2000 ã. èõ îáùàÿ ñóììà ñîñòàâëÿëà 0,9 ìëðä ãðí. Íî 
â êîíöå 2004 ãîäà îíè îïðåäåëÿëèñü íà óðîâíå 14,3 ìëðä ãðí, à íà 1.10.2008 ãîäà 
äîñòèãëè 200,9 ìëðä ãðí (òî åñòü çà ÷åòûðå ãîäà óâåëè÷èëèñü áîëåå ÷åì â 14 ðàç, à 
ê óðîâíþ 2000 ãîäà – â 223 ðàçà). Êðåäèòû ôèçè÷åñêèì ëèöàì ñîñòàâëÿþò òðåòü 
îò îáùåãî êðåäèòíî-èíâåñòèöèîííîãî ïîðòôåëÿ áàíêîâ [11].

Âñå áîëåå çíà÷èìóþ ðîëü â ðûíêå ôèíàíñîâûõ óñëóã Óêðàèíû èãðàþò êðåäèò-
íûå ñîþçû. Â 2007 ãîäó  èõ êðåäèòíûé ïîðòôåëü ïðåâûñèë 3,1 ìëðä ãðí, äåïîçè-
òû – 2,4 ìëðä ãðí. Ýòè ïîêàçàòåëè óäâîèëèñü ëèøü çà 2 ãîäà. Â ïåðâîì ïîëóãîäèè 
2008 ãîäà äåïîçèòû ïðèðîñëè íà 67% è äîñòèãëè 4 ìëðä ãðí, îáùàÿ ñóììà âûäàí-
íûõ êðåäèòîâ ñîñòàâèëà 5,4 ìëðä ãðí (ïðèðîñëà íà 74%) [13].

Êàêîâà æå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ñóòü êðåäèòíûõ ñîþçîâ? Êàêîå ìåñòî 
çàíèìàþò îíè â ñîâðåìåííîì ðûíêå?
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Êðåäèòíûé ñîþç – ýòî äîáðîâîëüíîå îáúåäèíåíèå ãðàæäàí, ñîçäàííîå ñ öå-
ëüþ îêàçàíèÿ ôèíàíñîâîé ïîìîùè åãî ó÷àñòíèêàì (âçàèìíîãî êðåäèòîâàíèÿ) çà 
ñ÷åò îáúåäèíåííûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ.

Êðåäèòíûå ñîþçû êàê ñóáúåêòû ðûíêà ôèíàíñîâûõ óñëóã ñóùåñòâóþò ñâûøå 
ïîëóòîðà âåêà [7]. Ïî äàííûì Âñåìèðíîãî ñîâåòà êðåäèòíûõ ñîþçîâ, íà êîíåö 
2002 ãîäà èõ êîëè÷åñòâî ïðåâûøàåò 40 òûñÿ÷. ×ëåíàìè êðåäèòíûõ ñîþçîâ ÿâëÿ-
þòñÿ áîëåå 118 ìèëëèîíîâ æèòåëåé Çåìëè. Àêòèâû êðåäèòíûõ ñîþçîâ äîñòèãàþò 
676 ìëðä äîëë. [12].

Ïî ñâîåé îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé ôîðìå – ýòî  ïîòðåáèòåëüñêàÿ è êðå-
äèòíàÿ êîîïåðàöèÿ. Ñòàíîâëåíèå êîîïåðàöèè êàê âîçìîæíîé ôîðìû ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé îðãàíèçàöèè òðóäÿùèõñÿ, íàöåëåííîé íà çàùèòó èõ 
ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ õîçÿéñòâåííûìè ìåòîäàìè, ñâÿçàíî ñ ðàçâèòèåì êà-
ïèòàëèñòè÷åñêîãî ñïîñîáà ïðîèçâîäñòâà.

Îïðåäåëÿþùóþ ðîëü â ôîðìèðîâàíèè òåîðèè è ïðàêòèêè êîîïåðàòèâíîãî 
äâèæåíèÿ ñûãðàëè èäåè ïðîèçâîäñòâåííîãî êîîïåðèðîâàíèÿ. «Íå áóäåò ïðå-
óâåëè÷åíèåì ñêàçàòü, — ïèñàë Ì. Òóãàí-Áàðàíîâñêèé, — ÷òî âñÿ ñîâðåìåííàÿ 
êîîïåðàöèÿ âûðîñëà èç èäåè ïðîèçâîäñòâåííîé àðòåëè è ÷òî â ýòîì ïîíèìàíèè 
ïðîèçâîäñòâåííàÿ àðòåëü åñòü îñíîâíûì è íà÷àëüíûì âèäîì êîîïåðàöèè…» [8]. 

Îñíîâîïîëîæíèêàìè êîîïåðàòèâíîé ôèëîñîôèè ñ÷èòàþòñÿ Ãåíðèõ Ñåí-Ñè-
ìîí, Ðîáåðò Îóýí, Øàðëü Ôóðüå, Ëóè Áëàí. Â îñíîâó èõ ïðåäñòàâëåíèé î áóäó-
ùåì ñîöèàëüíî ñïðàâåäëèâîì îáùåñòâå áûëè ïîëîæåíû ïðèíöèïû êîîïåðàöèè: 
òîâàðèùåñêàÿ ñîëèäàðíîñòü, ñîòðóäíè÷åñòâî, äîáðîâîëüíîñòü îðãàíèçàöèè è 
òðóäà, ïîâûøåíèå ìàòåðèàëüíîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ è äóõîâíîãî óðîâíÿ òðóäÿ-
ùèõñÿ, ðàâåíñòâî ïðàâ è îáÿçàííîñòåé è äðóãèå. 

Íàó÷íûå îñíîâû êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ, êðåäèòíîé êîîïåðàöèè, â ÷àñò-
íîñòè, ïðàêòèêà èõ äåÿòåëüíîñòè ãëóáîêî èññëåäîâàíû ðîññèéñêèìè è óêðàèí-
ñêèìè ó÷åíûìè è ïîëèòèêàìè ×àÿíîâûì À. Â., Êðîïîòêèíûì Ï. À., Êîíäðàòü-
åâûì Í. Ä., Òóãàí-Áàðàíîâñêèì Ì. È. [9, 10]. Òðóäû ïî òåîðèè êîîïåðàòèâíîãî 
äâèæåíèÿ ïðèíåñëè èì ìåæäóíàðîäíîå ïðèçíàíèå.

Èç äåñÿòêà èçâåñòíûõ èñòîðèè âèäîâ êîîïåðàöèè íàèáîëüøåå çíà÷åíèå èìå-
ëè ïðîèçâîäñòâåííûå, ïîòðåáèòåëüñêèå, ñíàáæåí÷åñêî-ñáûòîâûå è êðåäèòíûå 
êîîïåðàòèâû.

Ïðèíÿòî ñ÷èòàòü, ÷òî ðîäèíîé êðåäèòíîé êîîïåðàöèè ÿâëÿåòñÿ Ãåðìàíèÿ. 
Â ñåðåäèíå XIX âåêà çäåñü âîçíèêëè äâà òèïà òàêèõ îðãàíèçàöèé. Â 1848 ãîäó 
Ôðèäðèõ Âèëüãåëüì Ðàéôàéçåí ñîçäàë ïåðâóþ ìîäåëü ñåëüñêîé êðåäèòíîé êîî-
ïåðàöèè - «ñåëüñêóþ êàññó». Åãî ñîîòå÷åñòâåííèê Ãåðìàí Øóëüöå â 1850 ãîäó â 
ïðóññêîì ãîðîäêå Äåëè÷ îðãàíèçîâàë «ññóäíóþ àññîöèàöèþ», ïîëó÷èâøóþ âïî-
ñëåäñòâèè íàçâàíèå «íàðîäíûé áàíê» è ðàññ÷èòàííóþ, â îñíîâíîì, íà ðåìåñ-
ëåííèêîâ è ãîðîäñêèõ æèòåëåé 

Ïðèíöèïû äåÿòåëüíîñòè ýòèõ äâóõ èñõîäíûõ ìîäåëåé êðåäèòíîé êîîïåðàöèè 
èìåëè îïðåäåëåííûå ðàçëè÷èÿ.

«Ñåëüñêèå êàññû» Ðàéôàéçåíà îáúåäèíÿëè íåáîëüøîå ÷èñëî ÷ëåíîâ è áàçè-
ðîâàëèñü íà ñëåäóþùèõ ïðèíöèïàõ:

1. Èçíà÷àëüíî íå âçèìàëèñü ïàåâûå ÷ëåíñêèå âçíîñû (îòñóòñòâîâàë ïàåâîé 
êàïèòàë). Ýòî ïîëîæåíèå ïîçâîëÿëî íàèáîëåå áåäíûì ãðàæäàíàì ñòàòü ÷ëåíîì 
îðãàíèçàöèè. Îáîðîòíûå ñðåäñòâà îðãàíèçàöèè ôîðìèðîâàëèñü çà ñ÷åò ïðèâëå-
÷åííûõ êðåäèòîâ.
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2. Óòâåðæäàëñÿ ïðèíöèï ïîëíîé ñîëèäàðíîé îòâåòñòâåííîñòè ÷ëåíîâ êîîïå-
ðàòèâà ïî åãî îáÿçàòåëüñòâàì. Ýòî ñóùåñòâåííî ïîâûøàëî ïëàòåæåñïîñîáíîñòü 
êîîïåðàòèâà è äîâåðèå êðåäèòîðîâ ê «ñåëüñêèì êàññàì».

3. Òåððèòîðèàëüíî äåÿòåëüíîñòü êîîïåðàòèâà îãðàíè÷èâàëàñü, êàê ïðàâèëî, 
îäíèì èëè íåñêîëüêèìè ñîñåäíèìè ñåëàìè. Ïðèíöèï «ëîêàëèçàöèè äåÿòåëü-
íîñòè» äåëàë àáñîëþòíî ïðîçðà÷íûì ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå êàæäîãî ÷ëåíà ñî-
þçà, ñíèæàë ñòåïåíü ðèñêà ïðè êðåäèòîâàíèè.

4. Êðåäèòû âûäàâàëèñü ëèøü ÷ëåíàì îáùåñòâà è ñ ó÷åòîì ëè÷íîñòè çàåìùè-
êà. Îñíîâó êîîïåðàòèâíîãî êðåäèòà Ðàéôàéçåí âèäåë íå â òîì, ÷åì îáåñïå÷èâà-
åòñÿ êðåäèò, à â òîì, êîìó îí âûäàåòñÿ è íà êàêèå öåëè. Ïðàêòè÷åñêè êðåäèòû 
âûäàâàëèñü ëèøü íà ïðîèçâîäñòâåííûå íóæäû.

5. ×ëåíû îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ ðàáîòàëè íà îáùåñòâåííûõ íà÷àëàõ (áåç êàêîé-
ëèáî îïëàòû). Îðãàíèçàöèÿ ïðåäïîëàãàëà äåìîêðàòè÷íûé êîíòðîëü ñî ñòîðîíû 
åå ó÷àñòíèêîâ. 

6. Â êàæäîì îáùåñòâå çà ñ÷åò îò÷èñëåíèÿ èç ÷èñòîãî äîõîäà ñîçäàâàëñÿ ñïåöè-
àëüíûé «íåäåëèìûé ôîíä», êîòîðûé ïîëíîñòüþ ïðèíàäëåæàë êîîïåðàòèâó è íå 
ìîã áûòü ðàñïðåäåëåí ìåæäó ÷ëåíàìè «ñåëüñêîé êàññû» äàæå â ñëó÷àå åå ëèêâè-
äàöèè. Ýòèì îáåñïå÷èâàëàñü ïîëíàÿ óâåðåííîñòü â «áåññìåðòèè» êîîïåðàòèâà.

Ïðåäïîëàãàëîñü ïîñòåïåííîå ïåðåðàñòàíèå êðåäèòíîé êîîïåðàöèè â óíèâåð-
ñàëüíûé ñåëüñêèé êîîïåðàòèâ, êîòîðûé, êðîìå âûäà÷è ññóä, ñìîã áû îêàçûâàòü 
ñâîèì ÷ëåíàì ëþáûå óñëóãè, ñâÿçàííûå ñ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì ïðîèçâîäñò-
âîì.

Ðÿä ýòèõ îðãàíèçàöèîííûõ ïðèíöèïîâ îñïàðèâàëñÿ ïðåäñòàâèòåëÿìè äâèæå-
íèÿ Øóëüöå-Äåëè÷à, íàïðèìåð, îòêàç îò ïàåâîãî êàïèòàëà, ïðèíöèï «ëîêàëèçà-
öèè», îòñóòñòâèå îïëàòû òðóäà óïðàâëåíöåâ.

«Íàðîäíûå áàíêè» Øóëüöå-Äåëè÷à èìåëè â ñâîåé îñíîâå íåñêîëüêî èíîé 
ôèíàíñîâûé ìåõàíèçì. Îñíîâíûå ïðèíöèïû äàííîé ìîäåëè ñëåäóþùèå:

1. Îáùåñòâî èìåëî çíà÷èòåëüíûé ñîáñòâåííûé ïàåâîé êàïèòàë, ñôîðìèðî-
âàííûé çà ñ÷åò âçíîñîâ ÷ëåíîâ êîîïåðàòèâà. Êðîìå òîãî, ñåðüåçíàÿ ðîëü îòâîäè-
ëàñü ôîðìèðîâàíèþ ðåçåðâíîãî êàïèòàëà.

2. ×ëåíîì êîîïåðàòèâà ìîã ñòàòü ëþáîé æåëàþùèé, íåçàâèñèìî îò ìåñòà 
ïðîæèâàíèÿ, ñîöèàëüíîãî ñòàòóñà è ðîäà çàíÿòèé.

3. Íà ïàåâûå âçíîñû íà÷èñëÿëèñü áîëåå âûñîêèå äèâèäåíäû, ÷åì íà ïðèâëå-
÷åííûå ñðåäñòâà.

4. Ïðîöåíòíàÿ ñòàâêà çà ïîëüçîâàíèå êðåäèòîì áûëà äîñòàòî÷íî âûñîêîé, 
ëèøü íåìíîãèì ìåíüøå, ÷åì â äðóãèõ ôèíàíñîâûõ ó÷ðåæäåíèÿõ.

5. Ïåðå÷åíü ôèíàíñîâûõ óñëóã ïðèáëèæàëñÿ ê óñëóãàì áàíêîâ. Âûäàâàëèñü íå 
òîëüêî ïðîèçâîäñòâåííûå, íî è ïîòðåáèòåëüñêèå êðåäèòû, ïðè÷åì â êðóïíûõ ñóììàõ 
(äî 200–500 òûñ. ìàðîê). Îñóùåñòâëÿëñÿ ó÷åò âåêñåëåé è èïîòå÷íîå êðåäèòîâàíèå.

6. Ïåðâîíà÷àëüíî ÷ëåíû ññóäî-ñáåðåãàòåëüíîãî îáùåñòâà íåñëè íåîãðàíè-
÷åííóþ îòâåòñòâåííîñòü ïî åãî äîëãàì. Íî â äàëüíåéøåì îòâåòñòâåííîñòü ñòàëà 
óñòàíàâëèâàòüñÿ êðàòíîé ïàåâîìó âçíîñó, ïðèíàäëåæàùåìó ÷ëåíó êîîïåðàòèâà.

7. ×ëåíû îáùåñòâà çà÷àñòóþ áûëè ïàññèâíû. Øèðîêîå ïîëå ÷ëåíñòâà ïîä-
ðûâàëî êîîïåðàòèâíûé äóõ, ëþäè íå çíàëè äðóã äðóãà. Âûõîëàùèâàëîñü ÷óâñòâî 
âçàèìîïîìîùè. ×ëåíû êîîïåðàòèâà íå ïðèíèìàëè ó÷àñòèÿ â îáùèõ ñîáðàíèÿõ. 
Ýòîìó ñïîñîáñòâîâàëà è îãðàíè÷åííàÿ îòâåòñòâåííîñòü ïî äîëãàì îáùåñòâà.

8. Óñëóãè ÷àñòî ïðåäîñòàâëÿëèñü íå òîëüêî ÷ëåíàì êîîïåðàòèâà.
Ññóäî-ñáåðåãàòåëüíûå îáùåñòâà Øóëüöå-Äåëè÷à ïî ñâîåé îðãàíèçàöèè áûëè 

áëèçêè ñ áàíêîâñêèìè ñòðóêòóðàìè, çà ÷òî è ïîëó÷èëè íàçâàíèå «íàðîäíûå áàíêè».
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Ñðàâíèâàÿ îðãàíèçàöèîííûå îñíîâû äâóõ òèïîâ êðåäèòíûõ êîîïåðàòèâîâ, 
Ì. Òóãàí-Áàðàíîâñêèé îòìå÷àë, ÷òî îáúåäèíåíèÿ ðàéôàéçåíîâñêîãî òèïà íàè-
áîëåå ïîëíî îòâå÷àþò ñóòè îðãàíèçàöèé, íàöåëåííûõ íà ñîöèàëüíóþ çàùèòó 
ñâîèõ ÷ëåíîâ, óäîâëåòâîðåíèå èõ ïîòðåáíîñòåé ïóòåì âçàèìíîãî êðåäèòîâàíèÿ 
[9. Ñ. 223–226].

Èíèöèàòèâà Ô. Ðàéôàéçåíà è Ã. Øóëüöå-Äåëè÷à íàøëà øèðîêîå îáùåñòâåí-
íîå ïðèçíàíèå. Óæå â 1859 ãîäó â äâóõ ãåðìàíñêèõ ïðîâèíöèÿõ íàñ÷èòûâàëîñü 
183 êîîïåðàòèâà, îáúåäèíÿþùèõ áîëåå 18 òûñÿ÷ ïàéùèêîâ.

Èç Åâðîïû êðåäèòíûå ñîþçû ïðèøëè â Ñåâåðíóþ Àìåðèêó. Ïåðâûé òàêîé 
ñîþç áûë ñîçäàí â Êâåáåêå (Êàíàäà) â 1900 ãîäó. Äâèæåíèå ïîëó÷èëî øèðîêîå 
ðàñïðîñòðàíåíèå. Èíèöèàòîðàìè îáúåäèíåíèÿ áûëè â îñíîâíîì èììèãðàíòû, 
êîòîðûå íå ìîãëè ðàññ÷èòûâàòü íà êðåäèòû áàíêà èç-çà îòñóòñòâèÿ íàäåæíîãî 
îáåñïå÷åíèÿ êðåäèòà.

Â Ðîññèéñêóþ èìïåðèþ èäåè êðåäèòíîé êîîïåðàöèè òàêæå ïðèøëè èç Ãåð-
ìàíèè. Ïîñëå îòìåíû êðåïîñòíîãî ïðàâà êðåñòüÿíå, ïîëó÷èâøèå þðèäè÷åñêóþ 
ñâîáîäó, èñïûòûâàëè îñòðóþ íóæäó â ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâàõ äëÿ âåäåíèÿ õîçÿé-
ñòâà. Â 1865 ãîäó êîñòðîìñêèå ïîìåùèêè áðàòüÿ Ëóãèíèíû îðãàíèçîâàëè â ñâîåì 
ñåëå ïåðâîå ññóäî-ñáåðåãàòåëüíîå òîâàðèùåñòâî. Ê íà÷àëó 90-õ ãîäîâ XIX âåêà 
ïîäîáíûõ òîâàðèùåñòâ áûëî óæå îêîëî òûñÿ÷è. 

Äâèæåíèå êðåäèòíîé êîîïåðàöèè áûëî íàñòîëüêî ìîùíûì, ÷òî 1 ÿíâà-
ðÿ 1912 ãî äó íà÷àë ñâîþ äåÿòåëüíîñòü Ìîñêîâñêèé íàðîäíûé áàíê, âûïóñòèâ-
øèé 4000 àêöèé íà ñóììó 1 ìëí ðóáëåé. Ó÷ðåäèòåëÿìè ýòîãî áàíêà âûñòóïèëè 
2368 êðåäèòíûõ è ññóäî-ñáåðåãàòåëüíûõ òîâàðèùåñòâ, 499 ïîòðåáèòåëüñêèõ îá-
ùåñòâ, 115 çåìñêèõ êàññ è ñîñëîâíûõ ó÷ðåæäåíèé ìåëêîãî êðåäèòà, 46 îáùåñòâ 
âçàèìíîãî êðåäèòà, 127 àðòåëåé, 59 îáùåñòâ è êàññ âçàèìîïîìîùè.

Ê 1916 ãîäó â áîëåå ÷åì 15 òûñÿ÷àõ êðåäèòíûõ êîîïåðàòèâîâ ñîñòîÿëî îêîëî 
10 ìèëëèîíîâ ÷ëåíîâ [9, c. 228]. Â íà÷àëå ÕÕ âåêà Ðîññèÿ çàíèìàëà âåäóùåå ìå-
ñòî â ìèðå ïî ÷èñëåííîñòè êðåäèòíûõ êîîïåðàòèâîâ è ÷èñëó ïàéùèêîâ.

Íà òåððèòîðèè Óêðàèíû êðåäèòíàÿ êîîïåðàöèÿ ðàçâèâàëàñü ñòîëü æå ñòðåìè-
òåëüíî. Â 1862 ãîäó â Îäåññå ðåìåñëåííèêè ñîçäàëè ïåðâûå ñáåðåãàòåëüíî-ññóä-
íûå îáùåñòâà. Â 1869 ãîäó â ãîðîäå Ãàäÿ÷å Ïîëòàâñêîé ãóáåðíèè áûëî ñîçäàíî 
êðåäèòíî-ñáåðåãàòåëüíîå îáùåñòâî, êîòîðîå óñïåøíî ïðîñóùåñòâîâàëî âïëîòü 
äî 1919 ãîäà. Îäíèì èç ëó÷øèõ â Óêðàèíå áûë Ñîêèðèíñêèé êðåäèòíûé ñîþç, 
îñíîâàííûé â 1871 ãîäó. Â íà÷àëå 20 âåêà â Óêðàèíå ñóùåñòâîâàëî áîëåå 3 òûñÿ÷ 
êðåäèòíûõ ñîþçîâ è äðóãèõ êðåäèòíî-ñáåðåãàòåëüíûõ îáùåñòâ, êîòîðûå îáúåäè-
íÿëè áîëåå 2 ìèëëèîíîâ ÷åëîâåê. Â 1917 ãîäó âîçíèê «Óêðàèíñêèé êîîïåðàòèâ-
íûé íàðîäíûé Áàíê», ñòàâøèé âåäóùåé îðãàíèçàöèåé êîîïåðàòèâíîãî êðåäèòà. 
Ðàçâèòèå êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ áûëî ïðåðâàíî òîòàëüíîé íàöèîíàëèçàöè-
åé ïðîèçâîäñòâà â óñëîâèÿõ êîìàíäíî-àäìèíèñòðàòèâíîé ñèñòåìû õîçÿéñòâîâà-
íèÿ. 

×åì æå îáúÿñíÿåòñÿ òàêîé àêòèâíûé èíòåðåñ ãðàæäàí ê ôèíàíñîâîé êîî-
ïåðàöèè? Âî-ïåðâûõ, â êðåäèòíûõ ñîþçàõ íå ñóùåñòâîâàëî ñîñëîâíîé äèñêðè-
ìèíàöèè. Ýòî áûëè îáúåäèíåíèÿ òðóäÿùèõñÿ, ëþäåé ñ íåâûñîêèìè äîõîäàìè, 
ñîçäàííûå äëÿ âçàèìíîé ôèíàíñîâîé ïîìîùè. Â ïðîòèâîïîëîæíîñòü èì, áàí-
êè áûëè îðèåíòèðîâàíû íà ëèö ñ âûñîêèìè äîõîäàìè. Âî-âòîðûõ, êðåäèòíûå 
ñîþçû ìîãëè ïðåäîñòàâëÿòü ìåëêèå êðàòêîñðî÷íûå êðåäèòû. Äëÿ áàíêîâ òàêèå 
îïåðàöèè áûëè íå âûãîäíû, òàê êàê âåñüìà ñëîæíî ïðîàíàëèçèðîâàòü ïëàòå-
æåñïîñîáíîñòü òûñÿ÷ ìåëêèõ çàåìùèêîâ. Êðåäèòíûå ñîþçû, íàïðîòèâ, õîðî-
øî çíàëè èìóùåñòâåííîå ñîñòîÿíèå ñâîèõ ÷ëåíîâ è ìîãëè òî÷íåå îïðåäåëèòü 
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ñòåïåíü ðèñêà ïî êðåäèòíûì îïåðàöèÿì, ãàðàíòèðîâàòü âîçâðàòíîñòü êðåäèòà. 
Â-òðåòüèõ, êðåäèòíûé ñîþç îñíîâàí íà êîîïåðàòèâíîé (ñîâìåñòíîé) ñîáñòâåí-
íîñòè åãî ÷ëåíîâ, êàæäûé èç êîòîðûõ èìååò ðàâíîå ïðàâî â óïðàâëåíèè õîçÿéñò-
âåííîé äåÿòåëüíîñòüþ, â ïðèñâîåíèè äîõîäîâ. È, íàêîíåö, ïëàòà çà êðåäèò áûëà 
ñóùåñòâåííî íèæå, ÷åì áàíêîâñêèé èëè ðîñòîâùè÷åñêèé ïðîöåíò. Êðåäèòû âû-
äàâàëèñü íà âçàèìîâûãîäíûõ óñëîâèÿõ. 

Âîçðîæäåíèå êðåäèòíîé êîîïåðàöèè â ñóâåðåííîé Óêðàèíå íà÷àëîñü â 
90-å ãîäû ÕÕ âåêà â ðåçóëüòàòå ðûíî÷íîé òðàíñôîðìàöèè îáùåñòâà. Îíà ñî-
ïðîâîæäàåòñÿ âîâëå÷åíèåì â ðûíî÷íóþ ñôåðó øèðîêèõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ. Ñî-
âðåìåííûå êðåäèòíûå ñîþçû ñîçäàâàëèñü íà ïåðå÷èñëåííûõ âûøå ïðèíöèïàõ, 
íà ïðàêòèêå äîêàçàâøèõ ñâîþ ýôôåêòèâíîñòü. Ýòî äîáðîâîëüíûå îáúåäèíåíèÿ 
ãðàæäàí, îñíîâíàÿ öåëü êîòîðûõ — ñîâìåñòíîå ñáåðåæåíèå ëè÷íûõ äåíåæíûõ 
ñðåäñòâ è ïðåäîñòàâëåíèå êðåäèòîâ äðóã äðóãó íà âçàèìîâûãîäíîé îñíîâå. Áëà-
ãîäàðÿ òàêîé àññîöèàöèè ãðàæäàíå ïîëó÷àþò âîçìîæíîñòü ðåøàòü ñâîè ïðî-
áëåìû, íå îáðàùàÿñü ê óñëóãàì áàíêîâ è íå ïðèáåãàÿ ê ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå 
ãîñóäàðñòâà.

Ñôîðìèðîâàëàñü ñîîòâåòñòâóþùàÿ ïðàâîâàÿ áàçà. Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Óêðàè-
íû îò 20 ñåíòÿáðÿ 1993 ãîäà áûëî óòâåðæäåíî «Âðåìåííîå ïîëîæåíèå î êðåäèò-
íûõ ñîþçàõ â Óêðàèíå», 20 äåêàáðÿ 2001 ãîäà áûë ïðèíÿò Çàêîí Óêðàèíû «Î êðå-
äèòíûõ ñîþçàõ», êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì äîêóìåíòîì, ðåãëàìåíòèðóþùèì 
äåÿòåëüíîñòü êðåäèòíûõ ñîþçîâ.

Â 2008 ãîäó íà ôèíàíñîâîì ðûíêå Óêðàèíû äåéñòâóåò 806 êðåäèòíûõ ñîþçîâ. 
Èõ ñîâîêóïíûå àêòèâû äîñòèãëè 6 ìëðä ãðí. Èç íèõ ïðîèçâîäèòåëüíûå àêòè-
âû – 91% [13].

Ãåîãðàôèÿ äåÿòåëüíîñòè êðåäèòíûõ ñîþçîâ (ÊÑ) âî ìíîãîì çàâèñèò îò óðîâíÿ 
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ Óêðàèíû. Ëèäåðîì ïî êîëè÷åñòâó îðãàíèçà-
öèé ÿâëÿåòñÿ ã. Êèåâ (88 ÊÑ). Äàëåå ñëåäóþò Äîíåöêàÿ îáëàñòü (51 ÊÑ), Ëóãàí-
ñêàÿ (47 ÊÑ), ×åðêàññêàÿ (46 ÊÑ) è Îäåññêàÿ îáëàñòü (37 ÊÑ). Ïðèìå÷àòåëüíî, 
÷òî ïî âåëè÷èíå àêòèâîâ ïåðâåíñòâî ïðèíàäëåæèò Îäåññêîé îáëàñòè – 841 ìëí 
ãðí, ÷òî â 1,5 ðàçà áîëüøå, ÷åì â Êèåâå, è â 3,5 ðàçà áîëüøå, ÷åì â Äîíåöêîé 
îáëàñòè.

Ñòðóêòóðà êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ êðåäèòíûõ ñîþçîâ âïîëíå ñîîòâåòñòâóåò èõ 
ñóòè êàê îáúåäèíåíèé ãðàæäàí, ñîçäàííûõ äëÿ ðåøåíèÿ ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì 
íà îñíîâå âçàèìîïîìîùè. Ïî äàííûì Ãîñóäàðñòâåííîé êîìèññèè ïî ðåãóëè-
ðîâàíèþ ðûíêà ôèíàíñîâûõ óñëóã, ïîäàâëÿþùàÿ äîëÿ – 48% – ýòî êðåäèòû íà 
ïîòðåáèòåëüñêèå íóæäû, ïðåäîñòàâëåííûå íà ñðîê äî 12 ìåñÿöåâ. Îêîëî 8% ñî-
ñòàâëÿþò êðåäèòû íà æèëüå, 3% — êðåäèòîâàíèå ìåëêèõ ôåðìåðñêèõ è ëè÷íûõ 
ïîäñîáíûõ õîçÿéñòâ. Îñòàëüíîå – ýòî êîììåð÷åñêèå êðåäèòû (14%) è êðåäèòû 
íà äðóãèå íóæäû (27%) [13].

Ãëàâíîé îñîáåííîñòüþ êðåäèòíûõ ñîþçîâ ÿâëÿåòñÿ íåïðèáûëüíûé õàðàêòåð 
èõ îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè [5, c. 1]. 

Îòìåòèì, ÷òî íà ýòó îñîáåííîñòü îáðàùàë âíèìàíèå åùå Ì. Òóãàí-Áàðà-
íîâñêèé, ïîä÷åðêèâàÿ, ÷òî êîîïåðàòèâû âñåõ âèäîâ ïðèíöèïèàëüíî îòëè÷íû 
îò êàïèòàëèñòè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé. «Êîîïåðàòèâîì çâåòüñÿ ñâîºð³äíå ãîñïî-
äàðñüêå ï³äïðèºìñòâî, ãëèáîêî â³äì³ííå â³ä ï³äïðèºìñòâà êàï³òàë³ñòè÷íîãî. Êà-
ï³òàë³ñòè÷íå ï³äïðèºìñòâî ìàº ñîá³ íà ìåò³ – äàâàòè âëàñíèêîâ³ ï³äïðèºìñòâà 
íàéá³ëüøèé ïðèáóòîê íà çàòðà÷åíèé êàï³òàë… Â ïðèáóòêîâ³ ïîëÿãàº âñÿ ñóòü ³ 
ìåòà êàï³òàë³ñòè÷íîãî ï³äïðèºìñòâà. À êîîïåðàòèâ, íàâïàêè, — ïðÿìóº íå äî êà-
ï³òàë³ñòè÷íîãî ïðèáóòêó, à äî ö³ëêîì ³íøî¿ ìåòè… Â ÷îìó æ ïîëÿãàº òà ìåòà? Àáî 

Êðåäèòíûå ñîþçû: ñóùíîñòü è ìåñòî â ñîâðåìåííîì ðûíêå ôèíàíñîâûõ óñëóã



26

â ïîá³ëüøåíí³ òðóäîâèõ äîõîä³â, àáî â çìåíøåíí³ âèäàòê³â íà ñïîæèâ÷³ ïîòðåáè» 
[9, c. 219–221].

Êàêèì  æå îáðàçîì ñëåäóåò ïîíèìàòü òîò ôàêò, ÷òî êðåäèòíûé ñîþç – ýòî íå-
ïðèáûëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ?

Â ñîîòâåòñòâèè ñ äåéñòâóþùèì â Óêðàèíå çàêîíîäàòåëüñòâîì [4] ê íåïðè-
áûëüíûì îðãàíèçàöèÿì îòíîñÿòñÿ îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, áëàãî-
òâîðèòåëüíûå è ïåíñèîííûå ôîíäû, ïîëèòè÷åñêèå ïàðòèè, ïðîôñîþçû è êðå-
äèòíûå ñîþçû. 

Ñòàòóñ íåïðèáûëüíûõ (íåêîììåð÷åñêèõ) îðãàíèçàöèé ïîëó÷àþò òå èç íèõ, 
êîòîðûå ëèáî íå çàíèìàþòñÿ êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ ïî ñâîèì óñòàâíûì 
íîðìàì, ëèáî íå ñòàâÿò öåëü ìàêñèìèçàöèè ïðèáûëè. Ïðè ýòîì ïðèáûëü íå 
ïðèñâàèâàåòñÿ îòäåëüíûìè ñóáúåêòàìè, ó÷ðåäèòåëÿìè, à èñïîëüçóåòñÿ â èíòåðå-
ñàõ îðãàíèçàöèè â öåëîì.

×òîáû ñóòü íåïðèáûëüíîé, íåêîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ñòàëà î÷åâèäíîé, 
ïðîâåäåì ñðàâíåíèå êðåäèòíîãî ñîþçà ñ êîììåð÷åñêèì (ïðèáûëüíûì) ïðåäïðè-
ÿòèåì – íàïðèìåð, ñ áàíêîì êîðïîðàòèâíîãî òèïà. 

Ìåæäó íèìè åñòü âíåøíåå ñõîäñòâî, ñîñòîÿùåå â òîì, ÷òî è òà, è äðóãàÿ îð-
ãàíèçàöèîííî-ïðàâîâàÿ ôîðìà ïðåäïðèÿòèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îáúåäèíåíèå 
ìíîãèõ ëèö äëÿ äîñòèæåíèÿ îáùåé öåëè. Êàæäàÿ èç íèõ ïðåäïîëàãàåò îáúåäè-
íåíèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ ó÷àñòíèêîâ. È â òîé, è â äðóãîé îðãàíèçàöèè âûñøèì 
îðãàíîì óïðàâëåíèÿ âûñòóïàåò îáùåå ñîáðàíèå ó÷àñòíèêîâ. Îäíàêî èìåííî 
öåëè, îáúåäèíèâøèå ëþäåé, ïðèíöèïû ïîñòðîåíèÿ è óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöè-
åé, ñïîñîá ðàñïðåäåëåíèÿ ïîëó÷åííîãî äîõîäà îïðåäåëÿþò êîðåííûå ðàçëè÷èÿ 
ìåæäó íèìè.

Â êîðïîðàöèè ïðàâî ñîáñòâåííîñòè îïðåäåëÿåòñÿ ðàçìåðàìè âëîæåííîãî 
êàïèòàëà (ñòîèìîñòüþ ïðèíàäëåæàùèõ ñîáñòâåííèêó àêöèé), ïðàâî ãîëîñà íà 
îáùåì ñîáðàíèè, äîëÿ â ïðèáûëè (äèâèäåíäû) îïðåäåëÿþòñÿ äîëåé â êàïèòàëå. 
Êîíå÷íîé öåëüþ êîðïîðàöèè ÿâëÿåòñÿ ïîëó÷åíèå ìàêñèìàëüíîé ïðèáûëè.

Êðåäèòíûé ñîþç (êîîïåðàòèâ) – ýòî äåìîêðàòè÷íàÿ ñàìîóïðàâëÿåìàÿ îðãà-
íèçàöèÿ. Ëþáîé ÷ëåí ñîþçà, íåçàâèñèìî îò âðåìåíè âñòóïëåíèÿ â íåãî è ðàçìå-
ðîâ âêëàäà, èìååò ðàâíûå ïðàâà â âîïðîñàõ óïðàâëåíèÿ ñîþçîì è ðàñïðåäåëåíèÿ 
äîõîäîâ. Ðåøåíèÿ îáùåãî ñîáðàíèÿ ïðèíèìàþòñÿ ïî ïðèíöèïó: «îäèí ÷åëî-
âåê — îäèí ãîëîñ»; â îòëè÷èå îò àêöèîíåðíîãî ïðåäïðèÿòèÿ, çäåñü îáúåäèíÿþò-
ñÿ íå êàïèòàëû, à ëþäè, è ãîëîñóþò íå «êîøåëüêè», à «ëèöà».

Êðåäèòíûé ñîþç – ýòî îòêðûòàÿ îðãàíèçàöèÿ, ÷ëåíàì ñîþçà ãàðàíòèðîâàíî 
ñâîáîäíîå âõîæäåíèå è âûõîä èç íåå. Ñòðóêòóðà îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ, âûáîðíûé 
ïðèíöèï èõ ôîðìèðîâàíèÿ, èõ ïîäîò÷åòíîñòü îáùåìó ñîáðàíèþ ôàêòè÷åñêè ãà-
ðàíòèðóþò òî, ÷òî íè îäèí îðãàí íå èìååò àáñîëþòíîé áåñêîíòðîëüíîé âëàñòè. 

Êðåäèòíûå ñîþçû îòëè÷àþòñÿ è ñâîåîáðàçèåì ôîðìèðîâàíèÿ è ðàñïðåäåëå-
íèÿ äîõîäà. Â ñîîòâåòñòâèè ñ äåéñòâóþùèì çàêîíîäàòåëüñòâîì [5], êðåäèòíûå 
ñîþçû ìîãóò îêàçûâàòü ôèíàíñîâûå óñëóãè òîëüêî ñâîèì ÷ëåíàì. Òî åñòü ýòî ñî-
âåðøåííî îñîáàÿ îðãàíèçàöèÿ, ó÷àñòíèêè êîòîðîé îäíîâðåìåííî âûñòóïàþò è 
ñîáñòâåííèêàìè êðåäèòíûõ ñðåäñòâ è êëèåíòàìè-çàåìùèêàìè. 

Íè â îäíîé êîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè íåò ñîåäèíåíèÿ â îäíîì ëèöå ïðîäàâ-
öà è ïîêóïàòåëÿ, ïîñòàâùèêà óñëóã è êëèåíòà. Ýòî ïðîòèâîðå÷èëî áû ñàìîé ñóòè 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. 

Êðåäèòíûå ñîþçû ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ýòî «ñîåäèíåíèå». Â îòëè÷èå îò êëè-
åíòîâ áàíêà ÷ëåíû ÊÑ íàõîäÿòñÿ âî âçàèìíîé (ñèììåòðè÷íîé) ôèíàíñîâîé çà-
âèñèìîñòè. Âñå îíè â îáÿçàòåëüíîì ïîðÿäêå îáúåäèíÿþò â êîîïåðàòèâå ñâîè äå-
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íåæíûå ñðåäñòâà êàê â ôîðìå ïàåâûõ âçíîñîâ, òàê è â âèäå ëè÷íûõ ñáåðåæåíèé 
(äåïîçèòîâ). Èìåííî ëè÷íûå ñáåðåæåíèÿ ñîñòàâëÿþò èñòî÷íèê çàéìîâ, ÿâëÿÿñü 
îñíîâîé ôîíäà ôèíàíñîâîé âçàèìîïîìîùè. Ïðè òàêèõ óñëîâèÿõ ÷ëåíû ñîþçà 
íå ìîãóò íàæèâàòüñÿ çà ñ÷åò ñàìèõ ñåáÿ. Îíè îáúåäèíÿþò ñâîè äåíåæíûå ñáåðå-
æåíèÿ äëÿ ïîâûøåíèÿ áëàãîñîñòîÿíèÿ ñâîèõ ÷ëåíîâ, ðåøåíèÿ ñîöèàëüíûõ ïðî-
áëåì íà âçàèìîâûãîäíîé îñíîâå. 

Òàêèì îáðàçîì, êîììåð÷åñêèé èëè íåêîììåð÷åñêèé ñòàòóñ îðãàíèçàöèè, 
ïðèáûëüíûé èëè íåïðèáûëüíûé õàðàêòåð åå äåÿòåëüíîñòè îïðåäåëÿåòñÿ íå ñôå-
ðîé äåÿòåëüíîñòè, à ïðèíöèïàìè åå âåäåíèÿ. 

Ïðè ýòîì ñòàòóñ íåïðèáûëüíîé îðãàíèçàöèè íå îçíà÷àåò àáñîëþòíîãî îò-
ñóòñòâèÿ ïðèáûëè. Ðå÷ü èäåò î òîì, ÷òî, â îòëè÷èå îò êîììåð÷åñêèõ, ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð, êðåäèòíûé ñîþç íå ñòàâèò öåëü èçâëå÷åíèÿ ìàêñèìàëüíîé 
ïðèáûëè ïðè íàèâûñøåì óðîâíå ðèñêà. Åãî çàäà÷à – îáåñïå÷èòü âîçìîæíîñòü 
ñâîèì ÷ëåíàì ïîëó÷èòü êðåäèòû íà íàèáîëåå áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèÿõ, ñ îäíîé 
ñòîðîíû, è îáåñïå÷èòü ñòàáèëüíûé äîõîä ñîáñòâåííèêàì äåïîçèòîâ áåç èçëèø-
íåãî ðèñêà, ñ äðóãîé ñòîðîíû. 

×èñòûé äîõîä êðåäèòíîãî ñîþçà, îñòàâøèéñÿ ïîñëå âûïëàòû ïðîöåíòîâ ïî 
äåïîçèòàì è ïîêðûòèÿ âàëîâûõ èçäåðæåê, íàïðàâëÿåòñÿ íà ïîïîëíåíèå êàïèòà-
ëà êðåäèòíîãî ñîþçà è ñîçäàíèå íåîáõîäèìûõ ôîíäîâ â öåëÿõ ðàçâèòèÿ è óêðåï-
ëåíèÿ åãî ôèíàíñîâîé ñòàáèëüíîñòè. 

Èòàê, êðåäèòíûå ñîþçû çàíèìàþò îñîáóþ íèøó íà ôèíàíñîâîì ðûíêå. Ïî-
òðåáèòåëè èõ óñëóã – ýòî äîìàøíèå õîçÿéñòâà è ìåëêèå ÷àñòíûå ïðåäïðèíèìàòå-
ëè. Íåïðèáûëüíûé ñòàòóñ ýòèõ îðãàíèçàöèé ïîçâîëÿåò ñäåëàòü óñëóãè íàèáîëåå 
âûãîäíûìè êàê äëÿ âêëàä÷èêîâ, òàê è äëÿ çàåìùèêîâ. Â íåñòàáèëüíîì ñîñòîÿíèè 
ôèíàíñîâîãî ðûíêà êðåäèòíûå ñîþçû äåìîíñòðèðóþò áîëüøóþ óñòîé÷èâîñòü â 
ñðàâíåíèè ñ êîììåð÷åñêèìè áàíêàìè. Âî ìíîãîì ýòî îïðåäåëÿåòñÿ òåì, ÷òî ïî-
äàâëÿþùàÿ ÷àñòü àêòèâîâ ÊÑ – ýòî êðàòêîñðî÷íûå ìåëêèå ïîòðåáèòåëüñêèå êðå-
äèòû. À çíà÷èò, ñóùåñòâåííî íèæå ðèñê óòðàòû ëèêâèäíîñòè. Ó áàíêîâ ñòåïåíü 
ðèñêà ïîâûøàåòñÿ, òàê êàê ñóùåñòâóåò çíà÷èòåëüíûé ðàçðûâ â ïðîäîëæèòåëüíîñòè 
áîëüøèíñòâà äåïîçèòíûõ äîãîâîðîâ (îò 6 äî 12 ìåñÿöåâ) è êðåäèòíûõ äîãîâîðîâ, 
ïðåèìóùåñòâåííî äîëãîñðî÷íûõ (èïîòå÷íîå è àâòîêðåäèòîâàíèå). Ïðåäîñòàâëåí-
íîå óñòàâîì ïðàâî êàæäîãî ÷ëåíà êðåäèòíîãî ñîþçà íà ó÷àñòèå â óïðàâëåíèè, äîñ-
òóï ê èíôîðìàöèè î íàïðàâëåíèÿõ è ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ äåïîçèòíûõ 
ñðåäñòâ óâåëè÷èâàåò ñòåïåíü äîâåðèÿ ê îðãàíèçàöèè. Âêëàä÷èêè áàíêîâ ëèøåíû 
òàêîé èíôîðìàöèè è íå ìîãóò âëèÿòü íà ýôôåêòèâíîñòü ðàçìåùåíèÿ èõ âêëàäîâ, 
à ïîòîìó áîëåå ïîäâåðæåíû ïàíè÷åñêèì íàñòðîåíèÿì â íåñòàáèëüíîé ñèòóàöèè. 
Äåéñòâóþùèå â Óêðàèíå àññîöèàöèè êðåäèòíûõ ñîþçîâ ïîçâîëÿþò èì ñîçäàâàòü 
ñîáñòâåííûå ðåçåðâíûå ôîíäû, ôîíäû ãàðàíòèðîâàíèÿ âîçâðàòíîñòè âêëàäîâ, 
êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò ôèíàíñîâóþ óñòîé÷èâîñòü ÷ëåíîâ àññîöèàöèè.

Ìèðîâàÿ ïðàêòèêà è ñîáñòâåííûé îïûò ñâèäåòåëüñòâóåò î ïåðñïåêòèâíîñòè 
äàííîãî ñóáúåêòà ðûíêà ôèíàíñîâûõ óñëóã.
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Summary
The article considers the social-economic essence of credit cooperation, the development of 
its organizational forms. The preeminence of credit union among the commercial financial 
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