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ÊÎÍÖÅÏÒÓÀËÜÍ² Ï²ÄÕÎÄÈ ÄÎ ÀÍÀË²ÇÓ ÌÅÆ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ Ô²ÐÌÈ

Ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàí³ òåîðåòè÷í³ êîíöåïö³¿ ùîäî ìåæ ñó÷àñíèõ ô³ðì, ðîçêðèò³ 
òàê³ êàòåãîð³¿, ÿê ðèíîê, ô³ðìà, ì³æô³ðìîâà êîîïåðàö³ÿ, ðèíêîâ³ ³ êîîïåðàòèâí³ 
òðàíñàêö³¿, à òàêîæ âèÿâëåí³ ïðè÷èíè ïåðåõîäó â³ä âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâàíèõ ô³ðì 
äî ô³ðì-ìåðåæ.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðèíîê, ô³ðìà, ì³æô³ðìîâà êîîïåðàö³ÿ, ìåæ³ ô³ðìè, ðèíêîâ³ òðàíñ-
àêö³¿, êîîïåðàòèâí³ òðàíñàêö³¿, âåðòèêàëüíà êâàç³³íòåãðàö³ÿ, ñê³ñíà êâàç³³íòåãðàö³ÿ, 
ðåöåíòðàæ êîìïåòåíö³é, ô³ðìà-ìåðåæà.

Äîñë³äæåííÿ ñó÷àñíèõ ô³ðì â åêîíîì³÷í³é òåîð³¿ äèêòóºòüñÿ ïåðø çà âñå íå-
îáõ³äí³ñòþ ïîÿñíèòè ö³ëèé ðÿä íîâèõ ÿâèù, ùî ç’ÿâèëèñÿ íà ì³êðîð³âí³ â îñòàíí³ 
äåñÿòèë³òòÿ, çðîñòàþ÷ó ðîëü ô³ðìè â åêîíîì³÷í³é ñòðóêòóð³ ñóñï³ëüñòâà, ¿õ íîâ³ 
ôîðìè òà íàñë³äêè ä³ÿëüíîñò³. Òåîð³ÿ ô³ðìè ÿê âàæëèâèé íàïðÿìîê ðîçâèòêó ñó-
÷àñíî¿ åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ ðîçâèâàºòüñÿ äîñèòü äèíàì³÷íî, àëå íå âñ³ íîâ³ ÿâèùà 
ðåàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ ô³ðìè îòðèìàëè â³äïîâ³äíå îñìèñëåííÿ ç áîêó 
òåîðåòèê³â. Â òîé æå ÷àñ óæå º ö³ëèé ðÿä òåîðåòè÷íèõ ðîá³ò, àâòîðè ÿêèõ íàìàãà-
þòüñÿ ïîÿñíèòè íîâ³ ðåàë³¿. Öå Ê. Àëêîôô, Á. Áîäð³, Î. Å. Â³ëüÿìñîí, Ì. Äæåí-
ñåí, Ô. Ôðåð³, Ó. Õ. Ìåêë³íã, Î. Ð³÷àðäñîí, Ä. Õîäæñîí òà ³í.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º óçàãàëüíåííÿ ³ñíóþ÷èõ ï³äõîä³â äî àíàë³çó ïðè÷èí êàð-
äèíàëüíèõ çì³í â îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóðàõ íà ì³êðîð³âí³: ïåðåõîäó â³ä âåðòè-
êàëüíî ³íòåãðîâàíèõ ô³ðì äî ô³ðì-ìåðåæ ³ äîñë³äæåííÿ ñóòíîñò³ îñòàíí³õ.

Ô³ðìà äîñèòü ÷àñòî ñòî¿òü ïåðåä äèëåìîþ: êóïèòè íåîáõ³äí³ òîâàðè, âèêîðè-
ñòàòè ïîñëóãè ççîâí³ ô³ðìè, ÷è âèðîáèòè ¿õ ñàì³é? Ïîñòàâèâøè öå çàïèòàííÿ, ìè 
ìàºìî çâåðíóòèñü äî ïðàöü Êîóçà ³ Â³ëüÿìñîíà, à òàêîæ äî òåîð³¿ íåêîìïëåêòíèõ 
êîíòðàêò³â. Â³äïîâ³äíî äî öèõ ï³äõîä³â, íåäîë³êè ðèíêó êîìïåíñóþòüñÿ âèêîðè-
ñòàííÿì ìåõàí³çìó ô³ðìè, à òàêîæ âåðòèêàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿. Îäíàê íà ïî÷àòêó 70-
õ ðîê³â Ð³÷àðäñîí, ïîïåðåäíèê ï³äõîäó äî ô³ðìè ç ïîãëÿäó êîìïåòåíö³é, ï³ääàâ 
ñóìí³âó êîóç³âñüêó äèõîòîì³þ ðèíîê — ô³ðìà, çàïðîâàäèâøè ïðîì³æíó êàòåãîð³þ 
«ì³æô³ðìîâà êîîïåðàö³ÿ». Öÿ òåîðåòè÷íà ïðîáëåìàòèêà äî òîãî æ ñòàëà á³ëüø 
ö³êàâîþ, îñê³ëüêè ç 90-õ ðîê³â êîíñòàòóºòüñÿ ìîäèô³êàö³ÿ ñòðàòåã³é ô³ðì ùîäî 
ïîñòà÷àííÿ òà ïðîäàæ. Ôîðäèñòñüêà ô³ðìà, â³äíîñíî ³íòåãðîâàíà ³ ï³äòðèìóþ÷à 
òðàäèö³éí³ â³äíîñèíè ñóáï³äðÿäíèöòâà ç³ ñâî¿ìè îñíîâíèìè ïîñòà÷àëüíèêàìè, 
ïî÷èíàº çîñåðåäæóâàòèñü íà ñâî¿é îñíîâí³é êîìïåòåíö³¿ òà ìîäèô³êóâàòè ñâî¿ 
ìåõàí³çìè êîîðäèíàö³¿ ç ïîñòà÷àëüíèêàìè. Ç ÷àñîì âîíà â³ääàº ïåðåâàãó ô³ðì³-
ìåðåæ³. Ðîçâèòîê ö³º¿ íîâî¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ôîðìè â³äíîâëþº òåîðåòè÷í³ ïèòàííÿ 
ùîäî ìåæ ô³ðìè: ÿê ¿õ âèçíà÷èòè â³äíîñíî ðèíêó ³ ñàìî¿ ô³ðìè? 

Ïîñòàâèâøè ïåðåä ñîáîþ ïðîáëåìó ïîä³ëó ä³ÿëüíîñòåé â åêîíîì³ö³, Ð³÷àðä-
ñîí [1] ðîçð³çíÿâ äâà òèïè ðèíêîâèõ â³äíîñèí: ñóòî ðèíêîâ³ òðàíñàêö³¿, ç îäíîãî 
áîêó, à ç ³íøîãî — êîîïåðàòèâí³ òðàíñàêö³¿. Ïåðø³ òðàêòóþòüñÿ ó â³äïîâ³äíîñò³ 
äî ã³ïîòåçè, çàïðîïîíîâàíî¿ íåîêëàñè÷íîþ åêîíîì³÷íîþ òåîð³ºþ, çã³äíî ç ÿêîþ 
â³äíîñèíè ì³æ ô³ðìàìè âèçíà÷àþòüñÿ ïðîòèñòîÿííÿì ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿ ùîäî 
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ãîìîãåí³çîâàíèõ ïðîäóêò³â. ªäèíîþ íåîáõ³äíîþ ³íôîðìàö³ºþ çà öèõ óìîâ º 
³íôîðìàö³ÿ ïðî ö³íó.

Îäíàê ó ðåàëüíîñò³ ÷èñëåíí³ â³äíîñèíè òèïó êë³ºíò-ïîñòà÷àëüíèê ÷àñòêîâî 
çíàõîäÿòüñÿ «ççîâí³ ðèíêó», òîáòî ï³äõîäÿòü ï³ä êàòåãîð³þ Ð³÷àðäñîíà, ÿêó â³í 
íàçâàâ «êîîïåðàòèâí³ òðàíñàêö³¿», áî ïðîäóêòè, çà òàêèõ óìîâ, íå ³ñíóþòü äî 
îáì³íó. Òóò ìîæëèâ³ äâà âàð³àíòè: àáî ïðîäóêò ³ñíóº â ôîðì³ çàìîâëåííÿ ô³ðìè-
êë³ºíòà, ³ ïîñòà÷àëüíèê ïî÷èíàº éîãî âèðîáíèöòâî, àáî â³í ³ñíóº ó ôîðì³ ïî-
òðåáè, âèñëîâëåíî¿ êë³ºíòîì, ³ òîä³ âèðîáíèê ³ êë³ºíò ðàçîì ôîðìóþòü éîãî 
êîíöåïö³þ, ÿêó ïåðøèé ìàòåð³àë³çóº. Ó öèõ äâîõ âèïàäêàõ ïîñòà÷àëüíèê ìó-
ñèòü ïîãîäèòèñü ç ïåâíèìè êîíòðàêòíèìè îáîâ’ÿçêàìè ïåðåä êë³ºíòîì, çîêðåìà 
òåõí³÷íèì êîíòðîëåì. Òóò íåìàº ïðîòèñòîÿííÿ ì³æ ïðîïîçèö³ºþ ³ ïîïèòîì, ÿêå 
õàðàêòåðíå äëÿ ñòàíäàðòèçîâàíèõ ³ ãîìîãåííèõ ïðîäóêò³â.

Ð³÷àðäñîí çàïèòóº, ÿê ïîÿñíèòè ðîçïîä³ë ì³æ ðèíêîì, ô³ðìîþ ³ ì³æô³ðìîâîþ 
êîîïåðàö³ºþ, ³ â³äïîâ³äàº íà ïîñòàâëåíå ïèòàííÿ.

Ïåðø çà âñå, â³í ðîçð³çíÿº îäíîð³äí³ òà äîïîì³æí³ (êîìïëåìåíòàðí³) âèäè 
ä³ÿëüíîñò³. Îäíîð³äí³ â³äïîâ³äàþòü ä³ÿëüíîñòÿì, ùî ïîòðåáóþòü îäíàêîâèõ êîì-
ïåòåíö³é, ÿê³ ïðåäñòàâëÿþòü ñîáîþ ñóêóïí³ñòü çíàíü, óì³íü, äîñâ³äó ³ êâàë³ô³êàö³¿. 
Ô³ðìè áóäóòü ïðàãíóòè ñïåö³àë³çóâàòèñü ó òèõ âèäàõ ä³ÿëüíîñò³, â ÿêèõ ¿õ êîìïå-
òåíö³¿ çàáåçïå÷àòü êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè. Ùîäî êîìïëåìåíòàðíèõ ä³ÿëüíîñòåé, 
òî âîíè â³äîáðàæàþòü ñîáîþ ð³çí³ ôàçè âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó ³ òîìó ìàþòü áóòè 
ñêîîðäèíîâàí³. Îòæå, îäíîð³äí³ñòü ³ êîìïëåìåíòàðí³ñòü çíà÷íî â³äð³çíÿþòüñÿ.

Íàïðèêëàä, âèðîáíèöòâî ïîðöåëÿíîâèõ ³çîëÿòîð³â º äîïîì³æíèì äëÿ âèðîá-
íèöòâà åëåêòðè÷íèõ êîìóòàòîð³â, àëå ïîä³áíèì äî âèðîáíèöòâà ³íøèõ êåðàì³÷-
íèõ âèðîá³â. ² ÿêùî ðîçäð³áíà òîðã³âëÿ çóáíèõ ù³òîê º êîìïëåìåíòàðíîþ äëÿ ¿õ 
âèðîáíèöòâà, òî âîíà º îäíîð³äíîþ äëÿ ïðîäàæó ìèëà. Äëÿ Ð³÷àðäñîíà º î÷åâèä-
íèì, ùî òàê³ êîìïëåìåíòàðí³ âèäè ä³ÿëüíîñò³ ìàþòü áóòè ñêîîðäèíîâàí³ ê³ëü-
ê³ñíî ³ ÿê³ñíî.

Ð³÷àðäñîí ôîðìóëþº ïðèíöèï ïîä³ëó ïðàö³ ì³æ ðèíêîì, ô³ðìîþ òà ì³æô³ðìî-
âîþ êîîïåðàö³ºþ. Ç òåîðåòè÷íîãî ïîãëÿäó, ÿêùî íå ïîòð³áíà ÿêàñü ñïåöèô³÷íà 
êîìïåòåíö³ÿ, íåìàº îáìåæåíü ðîçøèðåííþ ô³ðìîâî¿ êîîðäèíàö³¿. Îäíàê ó ðå-
àëüíîñò³ öå íå òàê, áî ðîçøèðåííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ êîîðäèíàö³¿ îáìåæóºòüñÿ òèì 
ôàêòîì, ùî êîìïëåìåíòàðí³ ä³ÿëüíîñò³ íå çàâæäè îäíîð³äí³. Ùîäî òàêèõ ä³ÿëü-
íîñòåé ô³ðìà îïèíÿºòüñÿ ïåðåä äèëåìîþ: ðîáèòè ñàì³é ÷è ñïîíóêàòè ³íøèõ. Ó 
öüîìó âèïàäêó ìîæëèâ³ äâà âàð³àíòè. Äëÿ ä³ÿëüíîñòåé, ÿê³ íå âèìàãàþòü êîîð-
äèíàö³¿ åõ ante, çâåðíåííÿ äî ðèíêó º âèïðàâäàíèì, òîìó ùî â³í çàáåçïå÷èòü 
çâ’ÿçàí³ñòü ïëàí³â ì³æ îðãàí³çàö³ÿìè â ñèëó âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ïîòåíö³éíèõ 
ïîñòà÷àëüíèê³â. Íàâïàêè, ùîäî äóæå áëèçüêèõ êîìïëåìåíòàðíèõ ä³ÿëüíîñòåé 
êîîðäèíàö³ÿ åõ ante ì³æ îðãàí³çàö³ÿìè º íåîáõ³äíîþ, ³ ô³ðìè ìóñÿòü çâåðòàòèñÿ 
äî êîîïåðàö³¿. 

Ï³äõ³ä Ð³÷àðäñîíà äîçâîëÿº çðîáèòè á³ëüø ãëèáîêèé àíàë³ç åêîíîì³÷íî¿ ðå-
àëüíîñò³, ÿêèé íàäàº ìîæëèâ³ñòü ðîçð³çíÿòè â êàòåãîð³¿ êîîïåðàö³¿ äâ³ ôîðìè ¿¿ 
îðãàí³çàö³¿ ì³æ îñíîâíîþ ô³ðìîþ òà ¿¿ ïîñòà÷àëüíèêàìè — ìîâà éäå ïðî êâàç³³í-
òåãðàö³þ âåðòèêàëüíó ³ êâàç³³íòåãðàö³þ ñê³ñíó [2].

Â³äì³íí³ñòü ì³æ öèìè ôîðìàìè âèäíî íà ñõåì³ (ðèñ. 1).
Ó âèïàäêó âåðòèêàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿ êë³ºíò, ÿêèé çàìîâëÿº ðîáîòó, ïîâí³ñòþ 

âèçíà÷àº êîíöåïö³þ ïðîäóêòó, ³ ïåðåäà÷à ³íôîðìàö³¿ çä³éñíþºòüñÿ ïî âåðòèêàë³. 
Öÿ ñõåìà â³äïîâ³äàº ñóáï³äðÿäíèöòâó.

Êîíöåïòóàëüí³ ï³äõîäè äî àíàë³çó ìåæ ñó÷àñíî¿ ô³ðìè
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Ðèñ. 1. Äâ³ ôîðìè êâàç³³íòåãðàö³¿

Îïîñåðåäêîâàíà êâàç³³íòåãðàö³ÿ âèíèêàº, ÿêùî êîíöåïö³ÿ ïðîäóêòó º ðåçóëü-
òàòîì ñï³âðîá³òíèöòâà ì³æ êë³ºíòîì ³ ïîñòà÷àëüíèêîì: êë³ºíò îáìåæóºòüñÿ óòî÷-
íåííÿì ôóíêö³îíàëüíèõ õàðàêòåðèñòèê ïðîäóêòó, çàëèøàþ÷è ñâîþ êîíöåïö³þ 
íà ðîçãëÿä ³ ìàòåð³àë³çàö³þ ïîñòà÷àëüíèêó. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî, òåðì³í êâàç³³íòå-
ãðàö³ÿ îçíà÷àº, ùî ì³æô³ðìîâ³ â³äíîñèíè íå íàëåæàòü í³ ðèíêó, í³ âåðòèêàëüí³é 
³íòåãðàö³¿.

Ïî÷èíàþ÷è ç 80-õ ðîê³â, ìîäåëü âåðòèêàëüíî¿ êâàç³³íòåãðàö³¿ ïî÷àëà ïîñòó-
ïàòèñÿ ìîäåë³ îïîñåðåäêîâàíî¿ êâàç³³íòåãðàö³¿. Òàêèé ïåðåõ³ä îçíà÷àâ ïîÿâó 
ô³ðìè-ìåðåæ³ ÿê íîâî¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ôîðìè.

Ôîðäèñòñüêà ô³ðìà õàðàêòåðèçóºòüñÿ â³äíîñíî âèñîêèì ñòóïåíåì ³íòåãðàö³¿ 
³ äèâåðñèô³êàö³¿ [3]. Ïî÷èíàþ÷è ç 80-õ ðîê³â, âåëèê³ ô³ðìè ïî÷àëè âèáèðàòè 
ñòðàòåã³þ ðåöåíòðàæó, ÿêà ñüîãîäí³ äîì³íóº ÿê â ÑØÀ, òàê â ªâðîï³ ³ ßïîí³¿. ßê 
ââàæàº Ë. Áàò÷ [4], òåðì³í ðåöåíòðàæó õàðàêòåðèçóº ìîäåëü çðîñòàííÿ âåëèêèõ 
ô³ðì, ïî÷èíàþ÷è ç òðèäöÿòèõ ðîê³â ìèíóëîãî ñòîð³÷÷ÿ: ðåöåíòðàæ êëþ÷îâèõ 
êîìïåòåíö³é äëÿ ïðîòèñòîÿííÿ íîâèì êîíêóðåíòíèì óìîâàì, ðåöåíòðàæ ùîäî 
çàâäàíü ðåíòàáåëüíîñò³ ³íâåñòèö³é, ðåöåíòðàæ çàäëÿ ³íòåðåñ³â àêö³îíåð³â. Öåé 
àâòîð ðîçð³çíÿº òðè ôàçè ôîðìóâàííÿ òàêî¿ ñòðàòåã³¿. Ïåðø çà âñå, â 70–80-õ ðî-
êàõ ô³ðìè ïî÷àëè çä³éñíþâàòè ðåöåíòðàæ ÿê çàõèñí³ ä³¿ âíàñë³äîê ïîðàçîê ïîïå-
ðåäí³õ ñòðàòåã³é äèâåðñèô³êàö³¿ ³ ³íòåãðàö³¿ òà íåãàòèâíèõ ô³íàíñîâèõ íàñë³äê³â 
öüîãî. Äðóãà ôàçà, íàñòóïàëüíà, âèçíà÷àºòüñÿ ÿê îðãàí³çàö³éíèé ðåöåíòðàæ: 
âåëèê³ ô³ðìè ðîçðàõîâóþòü íà ñòðàòåã³¿ ñòðóêòóðíî¿ åêñòåðíàë³çàö¿¿. Äëÿ öüî-
ãî ïîòð³áíî áóëî âèçíà÷èòè «ñåðöåâèíó ïðîôåñ³¿» òà ñïåöèô³÷í³ êîìïåòåíö³¿, 
â³äì³íí³ â³ä òèõ, ÿêèìè âîëîä³þòü ³íø³. Öÿ äðóãà ôàçà êîíñîë³äóâàëàñü ³ ï³äñè-
ëèëàñü ô³íàíñîâîþ ïðèðîäîþ ðåöåíòðàæó: ô³íàíñîâà ëîã³êà åêîíîì³¿ êàï³òàë³â ³ 
ðåíòàá³ë³çàö³¿ ïðèâåëà äî ïåðåãëÿäó ìåæ. Òàêèé ðåöåíòðàæ ï³ä âïëèâîì ô³íàíñî-
âî¿ ëîã³êè, ÿêèé ñïèðàºòüñÿ îäíî÷àñíî íà çëèòòÿ, ïðèäáàííÿ ³ íà åêñòåðíàë³çàö³þ 
ä³ÿëüíîñò³ (ïðîöåñ âåðòèêàëüíî¿ äåç³íòåãðàö³¿), ïðèìóøóº ô³ðìó ñïåö³àë³çóâà-
òèñü, çàáåçïå÷óþ÷è òèì ñàìèì á³ëüøó ïðèâàáëèâ³ñòü äëÿ ³íâåñòîð³â.

Òîìó çðîçóì³ëî, ÷îìó àâòîâèðîáíèêè ïî÷àëè çä³éñíþâàòè ðåöåíòðàæ ñâî¿õ 
áàçîâèõ ïðîôåñ³é — êîíöåïö³¿ íîâèõ ìîäåëåé, ñêëàäàííÿ, ìàðêåòèíã, ô³íàíñó-
âàííÿ ïðîäàæ ³ åêñòåðíàë³çóâàòè âèðîáíèöòâî åëåêòðîí³êè, ñèä³íü, áîðòîâîãî óñ-
òàòêóâàííÿ, îïòèêè òîùî. Ö³ çì³íè ñóïðîâîäæóâàëèñü ðàö³îíàë³çàö³ºþ çàêóïîê: 
ó 2005 ðî ö³ ê³ëüê³ñòü ïîñòà÷àëüíèê³â çìåíøèëàñü ó ãîëîâíèõ àâòîâèðîáíèê³â 
ó 5 ðàç³â ïîð³âíÿíî ç 1995 ð. [2, ð. 109]. Òàêà æ åâîëþö³ÿ çä³éñíþâàëàñü ³ ó ë³òàêî-
áóäóâàíí³, êîìóí³êàö³éíèõ òà ³íôîðìàö³éíèõ ñåêòîðàõ.
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Ìîæíà âèä³ëèòè òðè ÷èííèêè, çäàòíèõ ïîÿñíèòè öåé çàãàëüíèé ðóõ äî âåðòè-
êàëüíî¿ äåç³íòåãðàö³¿.

Åêñòåðíàë³çóþ÷è, ô³ðìà ïåðåâîäèòü íà êë³ºíòà äâà ³ìàíåíòíèõ ³íâåñòèö³ÿì 
ðèçèêè: ðèçèê íàäâèòðàò, ïîâ’ÿçàíèõ ç ïåðå³íâåñòóâàííÿì, ³ ðèçèê íåäîâèðîá-
íèöòâà, ïîâ’ÿçàíèé ç íåäî³íâåñòóâàííÿì.

Åêñòåðíàë³çàö³ÿ îçíà÷àº òàêîæ çìåíøåííÿ âèòðàò êë³ºíòà, ùî ìàº çá³ëüøó-
âàòè ðåíòàáåëüí³ñòü éîãî ä³ÿëüíîñò³. Òàêå çìåíøåííÿ ãðóíòóºòüñÿ íà äâîõ ïðèí-
öèïîâèõ ìåõàí³çìàõ. ßêùî ïîñòà÷àëüíèê âèðîáëÿº îäíî÷àñíî äëÿ äåê³ëüêîõ 
êë³ºíò³â, öå éîìó çàáåçïå÷óº åêîíîì³þ ìàñøòàáó. Á³ëüøå òîãî, âèòðàòè íåð³äêî 
çìåíøóþòüñÿ âíàñë³äîê âèêîðèñòàííÿ ïîñòà÷àëüíèêîì á³ëüø äåøåâî¿ ðîáî÷î¿ 
ñèëè, íàïðèêëàä, ó ñëàáîðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ, òîä³ ÿê ô³ðìà-çàìîâíèê âèìóøåíà 
íå ò³ëüêè âèïëà÷óâàòè âåëèêó çàðïëàòíþ, àëå é íåñòè òÿãàð çíà÷íèõ ñîö³àëüíèõ 
âèòðàò.

Íàðåøò³, çàâäÿêè åêñòåðíàë³çàö³¿, ô³ðìà îòðèìóº ïåðåâàãè ì³æô³ðìîâîãî 
ðîçïîä³ëó ïðàö³: êîæíå ï³äïðèºìñòâî, êîíöåíòðóþ÷è ñâî¿ ðåñóðñè íà ä³ÿëü-
íîñòÿõ, ÿê³ ¿é íàéá³ëüøå ï³äõîäÿòü, ìàº ìîæëèâ³ñòü çàáåçïå÷èòè ñâî¿õ êë³ºíò³â 
íàéêðàùèìè óìîâàìè ùîäî âèòðàò, ÿêîñò³ òîùî, ÿê³ çàâäÿêè öüîìó ïîë³ïøóþòü ³ 
ñâîþ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü. Öåé òðåò³é ÷èííèê ìàº â³äíîøåííÿ äî ðîçâèòêó 
êîìïåòåíö³é: ìîâà éäå ïðî ïðàãíåííÿ âåëèêèõ ô³ðì åêñòåðíàë³çóâàòè ñâî¿ âèäè 
ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ íå íàáëèæåí³ äî áàçîâî¿, àëå ÿê³ êîìïëåìåíòàðí³, òîáòî íåîáõ³äí³. 
Òîìó ïðèíöèïîâèì ñòàº ïèòàííÿ ïðî óìîâè êîîðäèíàö³¿ ì³æ âåëèêîþ ô³ðìîþ ³ 
ô³ðìàìè-ïîñòà÷àëüíèêàìè.

Íà ïðîòÿç³ ôîðäèñòñüêîãî ïåð³îäó îñíîâíîþ ìîäåëëþ ì³æô³ðìîâî¿ êîîïå-
ðàö³¿ áóëà âåðòèêàëüíà ³íòåãðàö³ÿ. Ïîñòà÷àëüíèêàì, â îñíîâíîìó, â³äâîäèëàñü 
ðîëü àìîðòèçàòîð³â êîí’þíêòóðíèõ êîëèâàíü. Ô³ðìà-çàìîâíèê ïåðåíîñèëà íà 
íèõ çì³íè ó çàéíÿòîñò³. Ïîñòà÷àëüíèêè áóëè âèìóøåí³ ïðèêëàäàòè çóñèëëÿ äëÿ 
ïðîòèñòîÿííÿ öüîìó íåð³âíîì³ðíîìó ïîïèòó äëÿ çíèæåííÿ âèòðàò ó ïîð³âíÿíí³ 
ç ³íøèìè.

Îäíàê, ïî÷èíàþ÷è ç 70-õ ðîê³â, öÿ ìîäåëü íàøòîâõíóëàñü íà ïåâí³ îáìå-
æåííÿ.

Ïåðøå îáìåæåííÿ ïîâ’ÿçàíå ç ð³çêîþ ìîäèô³êàö³ºþ ïðîäóêò³â ³ òåõíîëîã³é. 
Ïåð³îä ôîðäèñòñüêîãî ðîñòó ãðóíòóâàâñÿ íà ìàñîâîìó ñïîæèâàíí³ â³äíîñíî 
ñòàíäàðòèçîâàíî¿ ïðîäóêö³¿. Ç 70-õ ðîê³â ïî÷èíàºòüñÿ ïåðåõ³ä äî åðè äèôå-
ðåíö³àö³¿, òîáòî õàðàêòåðèñòèêè ïåâíèõ ïðîäóêò³â, ÿê³ î÷³êóþòüñÿ ð³çíèìè 
êàòåãîð³ÿìè ñïîæèâà÷³â, ñòàþòü ïåðñîíàëüíèìè ³ ñïåöèô³÷íèìè. Öÿ äèôå-
ðåíö³àö³ÿ ïðîäóêò³â º ðåçóëüòàòîì ÿê ìîäèô³êàö³¿ ïîïèòó ñïîæèâà÷³â, òàê ³ ðå-
àë³çàö³¿ àêòèâíèõ ñòðàòåã³é ïðîïîçèö³¿ äèôåðåíö³éîâàíèõ ïðîäóêò³â. Òàêà çì³íà 
ïðèðîäè ïðîäóêòó íå ìîãëà íå âïëèíóòè íà õàðàêòåð òåõí³÷íèõ â³äíîñèí ì³æ 
êë³ºíòîì ³ ïîñòà÷àëüíèêîì, ïåðåâàæíî óñêëàäíèâøè ¿õ. Â³äíèí³ ïðîäàâåöü ìàº 
áóòè çäàòíèì îâîëîä³òè íåîáõ³äíèìè êîìïåòåíö³ÿìè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ òðàíñ -
àêö³é, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ íå ëèøå âèðîáíèöòâà ïåâíîãî ïðîäóêòó, à ³ ñïðîìîæ-
íîñò³ ïîñòà÷àëüíèêà íàäàâàòè ïîðàäè, ïîë³ïøóâàòè ïðîäóêò íà ïðîòÿç³ éîãî 
æèòòºâîãî öèêëó òîùî.

Íîâ³ òåõíîëîã³¿ â³äêðèëè íîâ³ ìîæëèâîñò³ ³íäóñòð³àëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ çàâäÿêè 
êîìï’þòåðí³é îáðîáö³ ïîòîê³â ³íôîðìàö³¿ òà ïðîäóêò³â ³ çá³ëüøåí³é ãíó÷êîñò³ 
óñòàòêóâàííÿ. Â³äíèí³ ç ³íôîðìàòèçàö³ºþ âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó ô³ðìè çäàòí³ 
îá°ºäíàòè ñâî¿ çóñèëëÿ äëÿ ïåâíèõ òðàíñàêö³é. Îñíîâí³ ñêëàäîâ³ âèðîáíèöòâà 
îêðåìîãî ïðîäóêòó ìîæóòü áóòè ðåàë³çîâàí³ îäíî÷àñíî ³ ãàðìîí³éíî ð³çíèìè 
ô³ðìàìè.

Êîíöåïòóàëüí³ ï³äõîäè äî àíàë³çó ìåæ ñó÷àñíî¿ ô³ðìè
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²íø³ îáìåæåííÿ âèõîäÿòü ç³ ñëàáêîñò³ ñïîíóêàëüíèõ ìåõàí³çì³â äëÿ ïîñòà-
÷àëüíèêà. Âåðòèêàëüíà êâàç³³íãåãðàö³ÿ â îñíîâíîìó ãðóíòóºòüñÿ íà ëîã³ö³ ïîêóï-
öÿ, ÿêà ïîëÿãàº â òîìó, ùîá ìàòè íå ìåíøå äâîõ ïðîäàâö³â îäíàêîâîãî ïðîäóêòó, 
óíèêíóòè çîáîâ’ÿçàíü ³, îòæå, ïðàêòèêóâàòè ïîë³òèêó åôåêòèâíî¿ ðîòàö³¿ çàïàñ³â 
ïîñòà÷àëüíèêà. Òîìó ñóáï³äðÿäíèêè íå ìîæóòü çà òàêèõ óìîâ ïëàíóâàòè ñâî¿ 
³íâåñòèö³¿. Òàêà ìîäåëü ìàº òàêîæ íåãàòèâíèé âïëèâ íà ÿê³ñòü ïîñòàâëåíî¿ ïðî-
äóêö³¿ ³ ³ííîâàö³éí³ çóñèëëÿ ïðîäàâöÿ.

Ñóêóïí³ñòü öèõ îáìåæåíü ³ ïîÿñíþº ïåðåõ³ä â³ä ìîäåë³ âåðòèêàëüíî¿ êâàç³³íòå-
ãðàö³¿ äî îïîñåðåäêîâàíî¿, òîáòî äî ìîäåë³ ô³ðìè-ìåðåæ³.

Âèíèêíåííÿ ô³ðìè-ìåðåæ³, äîì³íóþ÷î¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ôîðìè â áàãàòüîõ 
ñåêòîðàõ, ïî÷èíàþ÷è ç 90-õ ðîê³â, òàêèõ ÿê àâòîìîá³ëüíà, ë³òàêîáóä³âíà, òåêñ-
òèëüíà, âçóòòºâà, áóä³âåëüíà òîùî, º ðåçóëüòàòîì ïîä³áíèõ ñòðàòåã³é ðåöåíòðàæó 
âåëèêèõ ô³ðì òà ôîðìóâàííÿ íîâèõ ìåòîä³â êîîðäèíàö³¿.

Òàê³ ô³ðìè, ÿê Ðåíî, Ïåæî, Àåðîñïàñ³àëü, Äàíîí, Êîêà-Êîëà, Áåíåòòîí, 
Íàéê, Àïïëü, Ìàðêñ ³ Ñïåíñåð, º ïðèêëàäàìè ô³ðì-ìåðåæ [5]. Ô³ðìà-ìåðåæà 
êîíòðàêòíî îá’ºäíóº ñóêóïí³ñòü ô³ðì: 1) þðèäè÷íî íåçàëåæíèõ; 2) ïîâ’ÿçàíèõ 
âåðòèêàëüíî; 3) â ¿¿ öåíòð³ çíàõîäèòüñÿ ãîëîâíà ô³ðìà, ÿêà êîîðäèíóº ïîñòà÷àí-
íÿ, âèðîáíèöòâî òà ðîçïîä³ë. Êîîðäèíàö³ÿ âñåðåäèí³ ô³ðìè-ìåðåæ³ ´ðóíòóºòüñÿ 
íà ÷îòèðüîõ òèïàõ îðãàí³çàö³¿. 

Êîîðäèíàö³ÿ îðãàí³çàö³éíî¿ ³íòåãðàö³¿. Ïîð³âíÿíî ç ïîïåðåäíüîþ ìîäåëëþ, ìè 
áà÷èìî íîâó ôîðìó ì³æô³ðìîâîãî ïîä³ëó ïðàö³. Â³äíèí³ ïîñòà÷àëüíèêè ìóñÿòü 
çàáåçïå÷óâàòè ïîâíèé öèêë ðîá³ò, à íå ëèøå îêðåì³ äåòàë³, øî îçíà÷àº â³äõ³ä â³ä 
ïîïåðåäíüî¿ ïðàêòèêè. Òåïåð øóêàþòü òåõíîëîã³÷íó êîìïëåìåíòàðí³ñòü. Òàêèé 
ïåðåõ³ä â³ä âåðòèêàëüíî¿ êâàç³³íòåãðàö³¿ äî îïîñåðåäêîâàíî¿ êâàç³³íòåãðàö³¿ ñòè-
ìóëþº ïîãëèáëåíó îðãàí³çàö³éíó ³íòåãðàö³þ ì³æ ô³ðìàìè. Âðàõîâóþ÷è ñï³ëüíó 
êîíöåïö³þ ïðîäóêòó ³ ïðàêòèêó àíàë³çó âàðòîñò³, ðîçâèâàþòüñÿ ñï³ëüí³ ñïå-
öèô³÷í³ òðóäîâ³ ðåñóðñè.

Ó áàãàòüîõ âèïàäêàõ ïîñòà÷àëüíèêè ³ ñóáï³äðÿäíèêè ïðàöþþòü áåçïîñåðåä-
íüî ç ï³äðîçä³ëàìè ÍÄÄÊÐ îñíîâíî¿ ô³ðìè. Íàïðèêëàä, áþðî äîñë³äæåíü ô³ðìè 
Àåðîáóñ â Òóëóç³ ïîñò³éíî ïðèéìàº ïåðñîíàë ³íøèõ ô³ðì äëÿ ñï³ëüíî¿ ïðàö³, à ¿õ 
ê³ëüê³ñòü ñòàíîâèòü ïðèáëèçíî ÷âåðòü ³ñíóþ÷îãî â Òóëóç³ êîëåêòèâó. À ùîäî ðîç-
ðîáîê ìîäåë³ À-380, òî, çã³äíî ç îö³íêàìè, ê³ëüê³ñòü òàêèõ ïðàö³âíèê³â ñòàíîâèòü 
ïîëîâèíó [6].

Êîîðäèíàö³ÿ ëîã³ñòè÷íî¿ ³íòåãðàö³¿. Çì³í³ ö³ëåé ñïðèÿþòü íîâ³ òåõíîëîã³¿ ïåðå-
äà÷³ ³íôîðìàö³¿, çàâäÿêè ÷îìó äîñë³äíèöüê³ ï³äðîçä³ëè ô³ðì ïðÿìî çâ’ÿçàí³ ì³æ 
ñîáîþ, ³ ¿õ ³íòåëåêòóàëüí³ àêòèâè çàáåçïå÷óþòü ëîã³ñòè÷íó êîîðäèíàö³þ ì³æ àâ-
òîíîìíèìè îäèíèöÿìè. Ô³ðìè-ìåðåæ³ âèêîðèñòîâóþòü òàêèì ÷èíîì åëåêòðîí-
íèé îáì³í äàíèõ, ÿêèé çâ’ÿçóº áàãàòî îðãàí³çàö³é. Öÿ ³íòåãðàö³ÿ, ùî êîíñîë³äóº 
ñòâîðåííÿ òà ñïðèéíÿòòÿ âçàºìîçðîçóì³ëèõ çíàíü, ôîðìóº ñïîñ³á âçàºìíîãî 
ïðèâ÷àííÿ ³ òèì ñàìèì ñòâîðþº íåçâîðîòí³ îðãàí³çàö³éí³ ³íâåñòèö³¿, ñèìá³îòè÷í³ 
ç ³ñíóþ÷èìè ó îñíîâí³é ô³ðì³ áàçîâèìè êîìïåòåíö³ÿìè. ßê ðåçóëüòàò ³íòåãðàö³¿ 
³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì êë³ºíò³â ³ ïîñòà÷àëüíèê³â, ëîã³ñòè÷íà ³íòåãðàö³ÿ çàáåçïå-
÷óº ôóíêö³¿ êîíöåïö³¿, ïîä³ëó ïðàö³ òà ïëàíóâàííÿ ïðîäàæ.

Âíàñë³äîê öèõ çì³í ìîäåëü ³íäóñòð³àëüíî¿ îðãàí³çàö³¿, ÿêà ñòàº äîì³íóþ÷îþ, 
öå ñóêóïí³ñòü âèðîáíè÷îãî öèêëó â³ä ïîñòà÷àëüíèê³â äî ê³íöåâîãî ñïîæèâà÷à. 
Âîíà ìàº áóòè çä³éñíåíà ìàéæå ìèòòºâî ³ ç íåâåëèêèìè âèòðàòàìè, ³ ó áóäü-ÿêèõ 
ìîäèô³êàö³ÿõ.

Êîîðäèíàö³ÿ ÿêîñò³. Ïðîáëåìà êîíòðîëþ â³äïîâ³äíîñò³ ïðîäóêòó º äóæå âàæ-
ëèâîþ äëÿ äåÿêèõ ô³ðì-ìåðåæ, âðàõîâóþ÷è, ùî çíà÷íà ÷àñòêà ¿õ ïðîäóêò³â íå 
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ñòàíäàðòèçîâàíà, à ïðèçíà÷åíà äëÿ ô³ðìè-êë³åíòà. Öå äîñèòü ñêëàäíå ïèòàííÿ, 
êîíòðàêòàíòè ìóñÿòü áóòè çã³äí³ ùîäî çàìîâëåíîãî ïðîäóêòó, éîãî òåõí³÷íèõ òà 
ôóíêö³îíàëüíèõ õàðàêòåðèñòèê òîùî. Äî 90-õ ðîê³â òàêèé ìåõàí³çì êîîðäèíàö³¿ 
ðåàë³çîâóâàâñÿ ÷åðåç êîíòðîëü, îñíîâíîþ ôóíêö³ºþ ÿêîãî áóëî ï³äòâåðäæåííÿ 
àäåêâàòíèõ âèìîã ì³æ âèðîáíèêîì ³ ñïîæèâà÷åì.

Îäíàê öåé ñïîñ³á êîîðäèíàö³¿ øâèäêî äîñÿã ñâî¿õ ìåæ: â³í îáõîäèâñÿ äîðîãî 
êë³ºíòàì ³ ñòîñóâàâñÿ, â îñíîâíîìó, ïðîäóêòó, à íå ïîòåíö³éíî¿ òåõíîëîã³¿ ïîñòà-
÷àëüíèêà, íàðåøò³, â³í áóâ ïîâí³ñòþ íåñóì³ñíèé ç íîâîþ òåõí³êîþ ïîñòàâîê.

Òîìó ïî÷àâñÿ ïåðåõ³ä óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷îãî ïîòîêó ç âèêîðèñòàííÿì 
ñêëàä³â äî ïîñòàâîê «òî÷íî â ñòðîê». Ìåòà öüîãî î÷åâèäíà: çìåíøèòè çàïàñè, 
à, îòæå, îòðèìóâàòè íåîáõ³äí³ êîìïëåêòóþ÷³ ïåðåä ñàìèì ¿õ âèêîðèñòàííÿì. 
Íàéá³ëüøîãî ðîçâèòêó öå íàáóëî ó â³äíîñèíàõ ì³æ âåëèêèìè ô³ðìàìè òà ¿õ ìà-
ëèìè ïîñòà÷àëüíèêàìè â àâòîìîá³ëüí³é ïðîìèñëîâîñò³ (ïðèêëàä Òîéîòè). 

Íàéá³ëüø ïîøèðåíîþ ôîðìîþ º ñèíõðîííà â³äïðàâêà: çàìîâëåííÿ ïîñè-
ëàºòüñÿ ÷åðåç òåëåïåðåäà÷ó àâòîñêëàäàëüíèì ï³äïðèºìñòâîì, òîä³ ÿê êîðîáêà 
àâòîìîá³ëÿ, ³äåíòèô³êîâàíà òåëåêàìåðîþ, ïåðåõîäèòü äî ìîíòàæíîãî öåõó. Ïî-
ñòà÷àëüíèê ìàº äåê³ëüêà ãîäèí äëÿ ïîñòàâîê íåîáõ³äíèõ äëÿ äàíîãî àâòîìîá³ëÿ 
àêñåñóàð³â. Öÿ íåîáõ³äí³ñòü, îñîáëèâî ó àâòî- òà ë³òàêîáóäóâàíí³, ôîðìóº ëî-
êàë³çîâàí³ ñïåöèô³÷í³ àêòèâè, ÿê³ äóæå âàæêî çíàéòè ó â³ëüíîìó ïðîäàæó íà 
ðèíêó [2].

Âðàõîâóþ÷è, ùî ïðîäóêòè íå êîíòðîëþþòüñÿ ïî ïðèáóòò³, âîíè ìàþòü 
â³äïîâ³äàòè ñïåöèô³êàö³ÿì êë³ºíòà, ùî âèìàãàº ñòâîðåííÿ á³ëüø øèðîêîãî òèïó 
êîîðäèíàö³¿, ÿêà îõîïëþâàëà á óñþ ìåðåæó. Êîíêðåòíî, ô³ðìà ìàº äîêóìåí-
òàëüíî îïèñàòè âèìîãè, ÿê³ ¿é íåîáõ³äí³ ³ ÿê³ â³äîáðàæàëèñü áè, ùîíàéìåíøå, ó 
íàö³îíàëüíèõ íîðìàõ ãàðàíò³¿ ÿêîñò³.

Çàâäÿêè òàê³é ñåðòèô³êàö³¿, ³íôîðìàö³ÿ ïðî ïîòåíö³éíîãî êîíòðàêòàí-
òà º äîñòóïíîþ, ùî ï³äâèùóº ïëèíí³ñòü ðèíêó òà çìåíøóº âèòðàòè êîîðäèíà-
ö³¿ åõ ante. Ô³ðìà-êë³ºíò ìîæå ìèòòºâî âñòóïèòè ó çâ’ÿçîê ç ñåðòèô³êîâàíèì 
ïîñòà÷àëüíèêîì, íàâ³òü ÿêùî âîíà ðàí³øå íå ìàëà í³ÿêèõ ñïðàâ ç íèì.

Êîîðäèíàö³ÿ ñïîíóêàííÿ. Âîíà íåîáõ³äíà äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ô³ðìîþ ñïåöèô³÷-
íèõ ³íâåñòèö³é, ÿê³ º äæåðåëîì åôåêòèâíîñò³ ³ ÿêùî â³äñóòíÿ îïîðòóí³ñòè÷íà ïî-
âåä³íêà.

Ïîâòîðåííÿ â³äíîñèí ì³æ îñíîâíîþ ô³ðìîþ ³ ô³ðìàìè-÷ëåíàìè ìåðåæ³ º 
âàæëèâèì, âðàõîâóþ÷è, ùî îäí³ºþ ç óìîâ âèêîíàííÿ öèõ «óïðàâë³íñüêèõ êîí-
òðàêò³â» º íàä³ÿ íà ìàéáóòí³ âèãîäè ó ïîð³âíÿíí³ ç³ âòðàòàìè â³ä îïîðòóí³ñòè÷-
íî¿ ïîâåä³íêè ïðè êîðîòêîòåðì³íîâèõ êîíòðàêòàõ. Ïîâòîðåííÿ òàêîæ ñòèìóëþº 
ðîçâèòîê ñïåöèô³÷íèõ àêòèâ³â, ÿê³ º äæåðåëîì åôåêòèâíîñò³.

Òàêèì ÷èíîì, çàõèñò ñïåöèô³÷íèõ àêòèâ³â º äóæå âàæëèâèì. Á³ëüø³ñòü äî-
ñë³äæåíü ô³ðì-ìåðåæ ïîêàçóþòü ³ êîíòðàêòíî ãàðàíòóþòü ö³íí³ñòü ñïåöèô³÷íèõ 
àêòèâ³â, çîêðåìà ô³çè÷íèõ, çàâäÿêè ãàðàíò³¿ ïîñòà÷àëüíèêó òðèâàëîñò³ êîíòðàê-
òó, ñóì³ñíî¿ ç æèòòºâèì öèêëîì óñòàòêóâàííÿ. Öå øèðîêî âèêîðèñòîâóºòüñÿ â 
àâòî- ³ ë³òàêîáóäóâàíí³: òåðì³í ä³¿ êîíòðàêòó âèçíà÷àºòüñÿ äëÿ òîãî, ùîá ïîñòà-
÷àëüíèê çì³ã çàìîðòèçóâàòè çàêóïëåíå óñòàòêóâàííÿ. ßê ïîêàçóº ïðàêòèêà, çà-
ìîâíèêè â³ääàþòü ïåðåâàãó îäíîìó àáî äâîì ïîñòà÷àëüíèêàì, ùî çáåð³ãàþòü ö³ 
çâ’ÿçêè íà ïðîòÿç³ óñüîãî âèïóñêó ïåâíî¿ ìîäåë³. ² ëèøå ïðè ïåðåõîä³ íà ³íøó 
ìîäåëü âêëþ÷àºòüñÿ ìåõàí³çì ðèíêîâî¿ êîíêóðåíö³¿.

Íàðåøò³, ô³ðìè-÷ëåíè ìåðåæ³ ìàþòü áóòè âïåâíåíèìè ó íàä³éíîñò³ âèêîíàí-
íÿ êîíòðàêòíîãî çàìîâëåííÿ. Ðèçèê â³äìîâè ïîïåðåäæóºòüñÿ òðüîìà åëåìåíòà-
ìè. Ïî-ïåðøå, âðàõîâóþ÷è íàÿâí³ñòü ñïåöèô³÷íèõ àêòèâ³â, äëÿ îñíîâíî¿ ô³ðìè 

Êîíöåïòóàëüí³ ï³äõîäè äî àíàë³çó ìåæ ñó÷àñíî¿ ô³ðìè
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áóäå äîñèòü çàòðàòíîþ çì³íà ïàðòíåð³â. Ïî-äðóãå, îïîðòóí³ñòè÷íà ïîâåä³íêà 
òàêî¿ ô³ðìè ìîæå çàøêîäèòè ¿¿ ðåïóòàö³¿ ³ öèì íàëÿêàòè ñåðéîçíèõ ïàðòíåð³â. 
Ïî-òðåòº, ô³ðìè-÷ëåíè ìåðåæ³ ìàþòü îòðèìàòè ïåâíèé çàõèñò â³ä ðèçèê³â ³ 
êâàç³ðåíòó, ÿêà âèíèêàº âíàñë³äîê åêîíîì³¿ íà ì³æô³ðìîâèõ òðàíñàêö³ÿõ ³ ìàº 
áóòè ñïðàâåäëèâî ðîçïîä³ëåíà ì³æ óñ³ìà ÷ëåíàìè ìåðåæ³ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ äî-
äàòêîâèõ ³íâåñòèö³é ³ íåáàæàííÿ ïîêèíóòè ìåðåæó.

Äîñë³äæåííÿ ô³ðìè-ìåðåæ³ º äóæå âàæëèâèì äëÿ ðîçóì³ííÿ òîãî, ÿêîþ ì³ðîþ 
öÿ îðãàí³çàö³éíà ôîðìà ñïðèÿº âèçíà÷åííþ ìåæ ô³ðìè.

Ó ñâî¿é ñòàòò³ Â³ëüÿìñîí [7, ð. 269–296] ðîçð³çíÿº òðè òèïè ³íñòèòóö³éíèõ 
ñòðóêòóð: ðèíîê, ã³áðèäíà ôîðìà ³ ³ºðàðõ³ÿ, ¿õ ïåðåâàãè òà îáìåæåííÿ. Ã³áðèäíà 
ôîðìà îðãàí³çàö³¿, çã³äíî ç öèì, â³äïîâ³äàº ñèòóàö³¿, êîëè ì³æô³ðìîâ³ â³äíîñèíè 
ñòîñóþòüñÿ âàæëèâèõ ñïåöèô³÷íèõ àêòèâ³â. Ó òàêîìó ðîçóì³íí³, ô³ðìà-ìåðåæà 
à ðã³îã³ òåæ âõîäèòü äî ö³º¿ ïðîì³æíî¿ êàòåãîð³¿. Àëå ÿêèé ðåàëüíèé ñòàòóñ 
ì³æô³ðìîâèõ â³äíîñèí â³í áà÷èòü?

ßêùî ã³áðèäíà ôîðìà äîçâîëÿº îäíî÷àñíî ï³äòðèìóâàòè ðèíêîâ³ ñïîíóêàííÿ 
òà óíèêíóòè áþðîêðàòè÷íèõ ïåðåïîí, òî ö³ êîíòðàêòí³ â³äíîñèíè ïîðóøóþòüñÿ, 
ÿêùî ñòóï³íü ñïåöèô³÷íîñò³ àêòèâ³â çðîñòàº âíàñë³äîê çðîñòàííÿ âèòðàò íà àäàï-
òàö³þ êîíòðàêò³â ç ìåòîþ çìåíøåííÿ ðèçèê³â îïîðòóí³ñòè÷íî¿ ïîâåä³íêè.

Îäíàê, íåçâàæàþ÷è íà ïåâíå ïðîÿñíåííÿ äàíî¿ ïðîáëåìè ïîð³âíÿíî ç ïîïå-
ðåäí³ìè ðîáîòàìè àâòîðà, óñå æ õàðàêòåðèñòèêà ì³æô³ðìîâèõ â³äíîñèí Â³ëüÿì-
ñîíà ìîæå áóòè ñïðîñòîâàíà.

Ïåðøå îáìåæåííÿ ïîëÿãàº ó òîìó, ÿê ââàæàº Â³ëüÿìñîí, ùî òàêå ³íñòèòóö³éíå 
óòâîðåííÿ ñàìî ïî ñîá³ íåñòàá³ëüíå ³ ìàº íàáëèæàòèñü äî ³ºðàðõ³¿ ÿê ò³ëüêè 
ñòóï³íü ñïåöèô³÷íîñò³ àêòèâ³â çðîñòàº. Îäíàê äàíå òåîðåòè÷íå áà÷åííÿ ÿâíî íå 
â³äïîâ³äàº åìï³ðè÷íèì ðåçóëüòàòàì, çã³äíî ç ÿêèìè ô³ðìè, îñòåð³ãàþ÷èñü íå-
î÷³êóâàíèõ â³äìîâ ó ñï³âðîá³òíèöòâ³ òà âèñîêèõ âèòðàò êîîðäèíàö³¿, íå ñõèëüí³ 
ï³äòðèìóâàòè ³íòåãðàö³þ ëîã³ñòèêè ³ ñåðòèô³êàö³¿.

Äðóãå îáìåæåííÿ âèõîäèòü ç äâî¿ñòîñò³ ñòàòóñó ã³áðèäíî¿ ô³ðìè â òåîð³¿ òðàí-
ñàêö³éíèõ âèòðàò. Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî Â³ëüÿìñîí â îñòàíí³õ ñòàòòÿõ âèçíà÷àº 
ô³ðìó, ðèíîê ³ ã³áðèäí³ ôîðìè ÿê àëüòåðíàòèâí³ ñïîñîáè óïðàâë³ííÿ, ùî â³äð³çíÿ-
þòüñÿ ç ïîãëÿäó ïðèòàìàííèõ ¿ì àòðèáóò³â, êàòåãîð³ÿ ç³áðàíî¿ ô³ðìè çàëèøàºòüñÿ 
íå÷³òêîþ. Êð³ì òîãî, ³ öå á³ëüø ôóíäàìåíòàëüíî, ³íòåãðàö³ÿ ã³áðèäíî¿ ôîðìè ó 
äèõîòîì³þ ðèíîê-³ºðàðõ³ÿ íå ìîæå áóòè ââåäåíà áåç íàñë³äê³â äëÿ çàãàëüíî¿ òåîð³¿ 
òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò. Òîä³ ÿê ó ñòàòò³ Â³ëüÿìñîíà ³ºðàðõ³ÿ ð³çêî â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä 
ðèíêó, çîêðåìà, ïðîòèñòàâëåííÿì òðóäîâèõ ³ êîìåðö³éíèõ â³äíîñèí, ³íòðîäóêö³ÿ 
ã³áðèäíî¿ ôîðìè ÷àñòêîâî çì³íþº ïðîáëåìàòèêó êîíòðàêòíî¿ ëîã³êè, à ïðî-
áëåìà ìåæ ô³ðìè çíèêàº íà êîðèñòü êîíòèí³óìó ðèíîê-³ºðàðõ³ÿ. Íàâ³òü òåðì³í 
«ã³áðèä» ñòâîðþº ïðîáëåìó, áî éîãî âèêîðèñòàííÿ îçíà÷àº, ùî äóæå äàëåêà â³ä 
ñïåöèô³÷íîãî ³íñòèòóö³éíîãî óòâîðåííÿ, öÿ ôîðìà çàïîçè÷àº ðèñè îäíî÷àñíî 
â³ä ðèíêó ³ ³ºðàðõ³¿, à çíà÷èòü, õàðàêòåðèñòèêè êîíòðàêòíîãî êîíòèí³óìó [8].

Çà öèõ óìîâ äâî¿ñò³ñòü òåîð³¿ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò (ÒÒÂ) º î÷åâèäíîþ: 
ä³éñíî, à ðã³îã³ ìåæ³ ô³ðìè ìàþòü âïëèâ íà ñïîíóêàííÿ äî ³íâåñòèö³é ³ íà îïîð-
òóí³ñòè÷íó ïîâåä³íêó. Îäíàê òåçà êîíòèí³óìó ç ³íòðîäóêö³ºþ ã³áðèäíî¿ ôîðìè 
ïðîòèð³÷èòü öüîìó ïîãëÿäîâ³, òîìó ùî â³äì³íí³ñòü ì³æ òèì, ùî â³äáóâàºòüñÿ âñå-
ðåäèí³ ô³ðìè ³ ççîâí³, äóæå âàæêî îö³íèòè, äî òîãî æ íå ìàº ñåíñó. Îòæå, äëÿ ÒÒÂ 
åêîíîì³êà íå ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê àðòèêóëÿö³ÿ ðèíêó òà ³ºðàðõ³¿, à øâèäøå ÿê øèðî-
êà ìåðåæà êîíòðàêò³â. Ðîçãëÿíóòà ï³ä öèì êóòîì, ô³ðìà-ìåðåæà çíàõîäèòüñÿ íà 
âñ³é ïëîù³ êîíòèí³óìó, à âèçíà÷åííÿ ô³ðìè ñòàº ñïðàâîþ ñòóïåíþ, à íå ïðèðîäè. 
À öå ï³äòâåðäæóþòü Äæåíñåí ³ Ìåêë³íã ùîäî íåâ³äïîâ³äíîñò³ ìåæ ô³ðìè [9].
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Çã³äíî ç ïîãëÿäàìè Ôðåð³ [5], ô³ðìà-ìåðåæà ìàº ðîçãëÿäàòèñü ÿê «³íòåãðîâàíà 
îðãàí³çàö³ÿ». Âîíà áóäóº ôîðìó ÷³òêî¿ ³ºðàðõ³¿ ç ïðÿìèì ñïîñòåðåæåííÿì, ñóáîð-
äèíàö³ºþ, íåð³âí³ñòþ ì³æ ïàðòíåðàìè ³ öåíòðàë³çàö³ºþ ñòðàòåã³÷íî¿ ïîë³òèêè. 
Ôóíäàìåíò òàêî¿ ³íòåãðàö³¿ ñë³ä øóêàòè íå ó âëàñíîñò³ íà àêòèâè, à â ³íøèõ ñïî-
ñîáàõ ³íòåãðàö³³, ÿê³ çàì³ùóþòü ñîáîþ âëàñí³ñòü. Ôðåð³ ïðîïîíóº òðè ñïîñîáè 
³íòåãðàö³¿, ÿê³, âò³ì, íå âèêëþ÷àþòü îäèí îäíîãî: 1) êóëüòóðíà ³íòåãðàö³ÿ, ÿêà 
ïîëÿãàº ó ïðèºäíàíí³ ñîë³äàðíèõ ïàðòíåð³â òà ï³äòðèìàíí³ ì³æ íèìè íå ëèøå 
åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí (íàïðèêëàä, Áåíåòòîí ³ Â³ðäæ³í-ô³ðìîþ, êëþ÷îâ³ ïîñòè ó 
ÿê³é çàéìàþòü äðóç³ ³ ðîäè÷³ çàñíîâíèêà Áåíåòòîíà); 2) ³íôîðìàö³éíà ³íòåãðàö³ÿ, 
ùî óòâîðþºòüñÿ íà áàç³ ïðîñóâàííÿ ³ì³äæó â³äîìîãî áðåíäó (íàïðèêëàä, ô³ðìè 
Íàéê, ÿêà îòðèìàëà ëîÿëüí³ñòü ñâî¿õ àç³éñüêèõ ñóáï³äðÿäíèê³â); 3) ëîã³ñòè÷íà 
³íòåãðàö³ÿ, ÿêà ñïèðàºòüñÿ íà ºäèíó òåõíîëîã³÷íó ³íôðàñòðóêòóðó, ùî äîçâîëÿº 
áàçîâ³é ô³ðì³ êîíòðîëþâàòè íà â³äñòàí³ ïîâåä³íêó ÷ëåí³â ìåðåæ³ (ïðèêëàä äèñò-
ðèáóòèâíèõ ô³ðì, òàêèõ ÿê Iêea). Òàêà ëîã³ñòè÷íà ³íòåãðàö³ÿ, ÿê ââàæàþòü äåÿê³ 
äîñë³äíèêè, âèõîäèòü íà ñïðàâæíþ «åëåêòðîííó ³ºðàðõ³þ», ó ÿê³é áàçîâà ô³ðìà 
ìàº ïîâíó âëàäó íàä ñâî¿ìè ïîñòà÷àëüíèêàìè, ùî ìîæå áóòè ïîð³âíÿíå ç ïðàâàìè 
âëàñíîñò³ íà ìàòåð³àëüí³ àêòèâè.

Âðåøò³-ðåøò áàçîâà ô³ðìà ìîæå ï³äêîðèòè ³ êîíòðîëþâàòè ìåðåæó, îïåðóþ÷è 
êîíöåïö³ºþ (âèáèðàòè ñòðàòåã³÷íó îð³ºíòàö³þ ÷ëåí³â), êîîðäèíàö³ºþ (çíèæóâàòè 
òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè) ³ êîíòðîëåì. Òàêèé ïîãëÿä ï³ääàº ñóìí³âó ÒÒÂ ³ òåîð³þ íå-
êîìïëåêòíèõ êîíòðàêò³â. Ä³éñíî, çã³äíî ç öèìè äâîìà òåîð³ÿìè, ëèøå âëàñí³ñòü 
íà ìàòåð³àëüí³ àêòèâè çàáåçïå÷óº âëàäó, òîä³ ÿê íàâåäåí³ ã³ïîòåçè ñõèëÿþòü äî 
äóìêè, ùî ïðîöåñè ³íòåãðàö³¿ çä³éñíþþòüñÿ íåçàëåæíî â³ä âëàñíîñò³ íà òàê³ àê-
òèâè. Íà íàøó äóìêó, öåé ï³äõ³ä çàñëóãîâóº íà óâàãó ç òî÷êè çîðó äîñë³äæåííÿ 
ì³æô³ðìîâèõ â³äíîñèí, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç âëàäîþ ³ äîì³íóâàííÿì äåÿêèõ ô³ðì íàä 
³íøèìè, íà ïðîòèâàãó, íàïðèêëàä ÒÒÂ, äëÿ ÿêî¿ íå ìîæå ³ñíóâàòè âëàäíèõ â³äíî-
ñèí ì³æ ô³ðìàìè.

Ó òîé æå ÷àñ ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî âëàäà ³ñíóº ó ô³ðìàõ-ìåðåæàõ, àëå ìåõàí³çìè, 
çà ÿêèìè âîíà çä³éñíþºòüñÿ, â³äíîñíî ñêëàäí³. ×èñëåíí³ çì³íí³ ìàþòü áóòè âðà-
õîâàí³: êîíöåíòðàö³ÿ îáì³ííèõ ïîòîê³â ì³æ ô³ðìàìè-ìåðåæàìè, âàæëèâ³ñòü âè-
êîðèñòîâóâàíèõ ñïåöèô³÷íèõ àêòèâ³â òà â³äíîñí³ ðîçì³ðè êîíòðàêòàíò³â. Ç öüîãî 
ïîãëÿäó, ìîæëèâ³ ð³çí³ âàð³àíòè, ïî÷èíàþ÷è ç ñèëüíî¿ âëàäè áàçîâî¿ ô³ðìè, ÿêà 
ïîãëèíàº îñíîâíó ÷àñòêó îá³ãó àêòèâ³â ô³ðìè, ùî ïðèðîùóº íåîáõ³äí³ ñïåöèô³÷í³ 
àêòèâè, ³ çàê³í÷óþ÷è á³ëüø óð³âíîâàæåíèìè ñèòóàö³ÿìè. Âò³ì, íåîáõ³äíî âðà-
õîâóâàòè äèíàì³÷íó ïðèðîäó ìåðåæ. Ä³éñíî, ÷èì á³ëüøå áàçîâ³ ô³ðìè åêñòåð-
íàë³çóþòü âèäè ä³ÿëüíîñò³ ³ ïåðåäàþòü â³äïîâ³äàëüí³ñòü ô³ðìàì, ðîçì³ùåíèì íà 
ïî÷àòêó âèðîáíè÷îãî ïîòîêó, òèì á³ëüøå âîíè ñòàþòü çàëåæíèìè â³ä ÿê³ñíèõ õà-
ðàêòåðèñòèê öèõ ô³ðì. Ó öüîìó ðîçóì³íí³ áàçîâà ô³ðìà íå çä³éñíþº ºäèíó âëàäó, 
áî ïðîòèáàëàíñóºòüñÿ ñïåö³àë³çàö³ºþ ÷ëåí³â ìåðåæ³. Íàïðèêëàä, ó àâòî³íäóñòð³¿ 
ïåðøîðÿäí³ ïîñòà÷àëüíèêè äîñÿãëè óñï³õ³â ó ïðîòèñòîÿíí³ âëàä³ êîíñòðóê-
òîð³â, ÿê³ îòðèìàëè êîíòðàêòí³ ãàðàíò³¿ â îáì³í íà òðàíñôåðò â³äïîâ³äàëüíîñò³. 
Òàê³ ïîñòà÷àëüíèêè, ÿê Äåëô³ àáî Áîø, çäàòí³ êîíêóðóâàòè ç òàêèìè ô³ðìàìè 
ÿê Ì³öóá³ñ³ ùîäî ñâîãî îáîðîòó. Àëå ó 80-õ ðîêàõ ñèòóàö³ÿ áóëà ³íøà, áî áàçîâ³ 
ô³ðìè âîëîä³ëè åêñòåðíàë³çîâàíèìè òåõíîëîã³ÿìè, ³ ¿õ àêòèâè áóëè ìåíø ñïå-
öèô³÷íèìè. Äèíàì³êà ìåðåæ ïðèâåëà, òàêèì ÷èíîì, äî ñèòóàö³¿ âçàºìíî¿ çàëåæ-
íîñò³, ÿêó ñë³ä âðàõîâóâàòè.

Íåçàëåæíî â³ä òîãî ôàêòó, ùî öÿ òåçà ïåðåá³ëüøóº çäàòí³ñòü áàçîâî¿ ô³ðìè 
íàâ’ÿçàòè âëàñí³ ïåðåâàãè, âîíà ñïðèÿº, àñèì³ëþþ÷è âíóòð³ô³ðìîâ³ â³äíîñèíè 
ç â³äíîñèíàìè ì³æô³ðìîâèìè, ÷àñòêîâîìó ðîçìèâàííþ ëåãàëüíèõ ìåæ ô³ðìè. 
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Òåçà êîíòèí³óìó º, íàðåøò³, ö³ëêîâèòî âïèñàíà, àëå çã³äíî ç ³íøèìè ïîãëÿäàìè, 
í³æ ò³, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ÒÒÂ. Îäíàê ÷àñòêà ì³æô³ðìîâèõ â³äíîñèí âèìàãàº 
òàíñôåðòó ïðàâà âëàñíîñò³, ç ³íøîãî áîêó, â³äíîñèíè àâòîðèòåòó, ñóáîðäèíàö³¿ 
àáî âëàäà â³ääàâàòè ðîçïîðÿäæåííÿ ùîäî ì³æô³ðìîâèõ â³äíîñèí ïðîòèð³÷àòü 
ïðèðîä³ âíóòð³ô³ðìîâîãî àâòîðèòåòó. ²íàêøå êàæó÷è, çðîçóì³ëî, ùî êîíòðîëü, 
ïðèòàìàííèé â³äíîñèíàì âíóòð³ô³ðìîâîãî àâòîðèòåòó, ç þðèäè÷íîãî ïîãëÿäó, íå 
ìîæå çä³éñíþâàòèñü îäíàêîâî ÿê ó ô³ðì³,òàê ³ ì³æ ô³ðìàìè, ³ öå íàâ³òü ÿêùî ó 
ì³æô³ðìîâîìó êîíòðàêò³ ³ñíóþòü ìåòîäè êîíòðîëþ.

Ìè ââàæàºìî, ùî ô³ðìà-ìåðåæà îðãàí³çóº ì³æ ô³ðìàìè, þðèäè÷íî íåçàëåæ-
íèìè, êîîðäèíàö³þ êîìïëåìåíòàðíèìè ä³ÿëüíîñòÿìè, òîáòî ä³ÿëüíîñòÿìè, ÿê³ 
ðåïðåçåíòóþòü ð³çí³ ôàçè âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó òà ðîçïîä³ëó ³ ÿê³ äî òîãî æ âèìà-
ãàþòü ð³çíèõ êîìïåòåíö³é. Ñïåöèô³÷í³ñòü ô³ðì³-ìåðåæ³ íàäàþòü äâà åëåìåíòè.

Ô³ðìè, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ â ïîçèö³¿ ïîñòà÷àëüíèê³â, ôàêòè÷íî º «àðòèêóëÿö³ºþ» 
á³ëüø øèðîêî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñóêóïíîñò³. Öå îçíà÷àº, øî ö³ ô³ðìè, çàëèøàþ÷èñü 
þðèäè÷íî íåçàëåæíèìè, êîíêóðóþòü ç îäíàêîâèìè ïðîöåñàìè âèðîáíèöòâà àáî 
äèñòðèáóö³¿ ç áàçîâîþ ô³ðìîþ, àëå ¿õ ä³ÿëüí³ñòü íàëåæèòü äî ñôåðè âèðîáíèöòâà, 
à íå äî ñôåðè îáì³íó. Öèì ìè õî÷åìî ï³äêðåñëèòè ôàêò, ùî ó öüîìó òèïîâ³ â³äíî-
ñèí ëèøå ïðîäóêò, ïåðåäàíèé ê³íöåâ³é êë³ºíòóð³ áàçîâîþ ô³ðìîþ, º êîëåêòèâ-
íèì ïðîäóêòîì ³ º, ó âëàñíîìó ñåíñ³ öüîãî ñëîâà, ñïðàâæí³ì òîâàðîì. Íàïðèê-
ëàä, ó àâòîìîá³ëåáóäóâàíí³ ëèøå àâòîìîá³ëü, êîëåêòèâíèé ïðîäóêò, ìàº âàðò³ñòü 
íà ðèíêó, à íå éîãî ñêëàäîâ³, ÿê³ áóëè íåîáõ³äíèìè äëÿ öüîãî âèðîáíèöòâà (òîìó 
óïðàâë³ííÿ ìàðêîþ áàçîâîþ ô³ðìîþ º êëþ÷îâèì ìîìåíòîì ä³ÿëüíîñò³). Ä³éñíî, 
äåòàë³, ñêëàäîâ³ ³ ³íø³ ôóíêö³¿, íàäàí³ áàçîâ³é ô³ðì³, ìàþòü îáìåæåíó ðèíêîâó 
ö³íí³ñòü, áî âîíè ïðèñâÿ÷åí³ ºäèíîìó âèðîáíèêîâ³ — áàçîâ³é ô³ðì³. ßêùî îñ-
òàííÿ ç ïåâíèõ ïðè÷èí â³äìîâëÿºòüñÿ â³ä äåòàëåé, ¿ì äóæå âàæêî áóäå çíàéòè 
ïîêóïöÿ íà ðèíêàõ.

Âðàõîâóþ÷è, ùî ä³ÿëüí³ñòü ô³ðì-÷ëåí³â ìåðåæ³ ñòîñóºòüñÿ âèðîáíè÷î¿ ñôå-
ðè, ³ìïåðàòèâè êîîðäèíàö³¿ º çà öèõ óìîâ âèçíà÷àëüíèìè. Îäíàê, ÿêùî ðèíîê 
º â³äïîâ³äíîþ «óïðàâë³íñüêîþ ñòðóêòóðîþ» äëÿ çàáåçïå÷åííÿ â³äíîñèí, óëàø-
òóâàííÿ ñïîíóêàííÿ ³ êîîðäèíàö³¿, âîíè íå ìîæóòü áóòè îäíàêîâèìè ç òèìè, 
ùî äîì³íóþòü óñåðåäèí³ ô³ðìè, òîìó ùî ó öèõ â³äíîñèíàõ ïðîòèñòîÿòü þðèäè÷-
íî íåçàëåæí³ ñóá’ºêòè. Òîìó âñåðåäèí³ ô³ðìè-ìåðåæ³ ³ñíóþòü ñïîíóêàëüí³ ìå-
õàí³çìè ³ êîîðäèíàö³éí³ äèñïîçèòèâè, òàê³ ÿê ïîâí³ñòþ ñïåöèô³÷íà ëîã³ñòè÷íà 
³íòåãðàö³ÿ. Âðàõîâóþ÷è öþ ð³çíîìàí³òí³ñòü, ô³ðìà-ìåðåæà º ïîòåíö³éíî áàãàòèì 
îá’ºêòîì äëÿ âèâ÷åííÿ ³ äëÿ êîìá³íóâàííÿ êîíòðàêòíèõ òåîð³é ³ ï³äõîä³â ç ïîãëÿ-
äó êîìïåòåíö³é. 

Òàê³ òðàíñôîðìàö³¿ ãëèáîêî ìîäèô³êóâàëè ôîðäèñòñüêó ô³ðìó 60–70-õ ðîê³â. 
Ùî ñòîñóºòüñÿ â³äíîñèí âëàñíîñò³, âàæëèâ³ñòü ô³íàíñîâèõ ðèíê³â òà ð³ñò ïîòóæ-
íîñò³ ³íñòèòóö³éíèõ ³íâåñòîð³â ïðèìóñèëè ô³ðìó ïðèéíÿòè ìîäåëü óïðàâë³ííÿ, â 
ÿê³é çàñòîñîâóþòüñÿ íîâ³ ìåíåäæåðñüê³ ïðàâèëà. Àêö³îíåð â³äíèí³ çíàõîäèòüñÿ 
â öåíòð³ ö³º¿ ìîäåë³, òîä³ ÿê ç íîðìàòèâíîãî ïîãëÿäó ï³ä´ðóíòÿ éîãî äîì³íóâàííÿ 
íå âèÿâëåí³. Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà ïåðåäáà÷èòè ³íøó êîíöåïö³þ óïðàâë³ííÿ, ó 
ÿê³é ³íòåðåñè «óñ³õ çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í» áóëè á ïîâí³ñòþ âèçíàí³.

Íîâ³ óìîâè òðóäîâèõ â³äíîñèí äèñòðóêòóþòü ïîïåðåäíþ ìîäåëü ó ðîçóì³íí³ 
³íäèâ³äóàë³çàö³¿ âèíàãîðîäæåííÿ òà äåöåíòðàë³çàö³¿ ïåðåãîâ³ðíèõ ïðîöåñ³â. 
Òàì, äå êîëåêòèâíà òà ³íñòèòóö³îíàëüíà ëîã³êà óïðîâàäæóºòüñÿ, â³ä÷óâàºòüñÿ, 
ùî öå - ðåçóëüòàò êîíòðàêòíî¿ ëîã³êè. Àëå ìîæíà ìàòè ñóìí³âè ùîäî çäàòíîñò³ 
öèõ íîâèõ ïîðÿäê³â ñïîêóñèòè ðîáî÷ó ñèëó; íàâïàêè, ìè ïðèïóñêàºìî, ùî 
âîíè º íîñ³ÿìè íåïåðåäáà÷åíîãî åôåêòó, áî ï³ääàþòü ñóìí³âó ñòàá³ëüí³ñòü òà 
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ñïðàâåäëèâ³ñòü, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü ïðàâèëà, êîîïåðàòèâí³ çà ñâîºþ ïðèðîäîþ, 
ôîðäèñòñüêî¿ ô³ðìè.

Íàðåøò³, ô³ðìà-ìåðåæà ïðàãíå çàì³íèòè ñîáîþ âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâàíó 
ô³ðìó. Îäíàê ìè ñïîñòåð³ãàºìî, ùî òåíäåíö³ÿ äî äåç³íòåãðàö³¿ ô³ðì íå îçíà÷àº 
¿¿ ïåðåõîäó äî ðèíêîâèõ ìåõàí³çì³â. Ñòðóêòóðà ô³ðìè-ìåðåæ³ — öå ñêëàäíà ñó-
êóïí³ñòü, ÿêà êîìá³íóº ëîã³êó ñïîíóêàííÿ ³ ïðèâ÷àííÿ.

Îòæå, ³íòåãðîâàíà ôîðäèñòñüêà ô³ðìà, ³íñòèòóàë³çîâàíà íà ð³âí³ ñâî¿õ ïðàâèë 
âíóòð³øíüîãî ôóíêö³îíóâàííÿ, çàëåæíà â³ä äåðæàâíèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóö³é, 
øâèäêî ïîñòóïàºòüñÿ ì³ñöåì ô³ðì³-ìåðåæ³, çàëåæí³é â³ä ô³íàíñîâèõ ðèíê³â òà 
ï³äêîðåí³é âíóòð³øí³é êîíòðàêòí³é ëîã³ö³. Çà öèõ óìîâ ìîæíà ãîâîðèòè ïðî ïî-
ÿâó ³ ðîçâèòîê ïîñòôîðäèñòñüêî¿ ô³ðìè.
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Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíû òåîðåòè÷åñêèå êîíöåïöèè, îáúÿñíÿþùèå ãðàíèöû ñîâðå-
ìåííûõ ôèðì, ðàñêðûòû òàêèå êàòåãîðèè, êàê ðûíîê, ôèðìà, ìåæôèðìåííàÿ êîîïåðà-
öèÿ, ðûíî÷íûå è êîîïåðàòèâíûå òðàíñàêöèè, à òàêæå âûÿâëåíû ïðè÷èíû ïåðåõîäà îò 
âåðòèêàëüíî èíòåãðîâàííûõ ôèðì ê ôèðìàì-ñåòÿì.
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The article analyses theoretical concepts explaining borders of modern firms, discusses such 
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